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2. APRESENTACAO

O Relatorio de Gestdo tem como objetivo apresesdgaglementos identificadores da unidade,
bem como a analise do planejamento e da gestamentaria e financeira, prestando contas dos
recursos investidos na instituicdo e dos resultamloancados durante o exercicio de 2015. Esta
estruturado em nove capitulos e uma secdo de am@pEndices. No presente capitulo, temos a
apresentacao da entidade.

No terceiro capitulo, temos a visdo geral da edé&ddinalidade, normas e regulamentos
vinculados, ambiente de atuacéo, o organogran@esaicao de atribui¢cdes e, por fim, a descric& do
macroprocessos finalisticos da entidade

O detalhamento do planejamento organizacional @s&sente no quarto capitulo, onde
apresentamos também o desempenho orcamentério raciopal. Destaca-se, nesse capitulo, as
informac0des relacionadas a execu¢do do seu Planal Ate Trabalho, trazendo comparativos entre
planejado executado. O capitulo finaliza com a apresentag&adndlicadores de desempenho.

No quinto capitulo estéo estruturadas as infornsedbre governanca, detalhando-se os 6rgaos e
estruturas que dao suporte a manutencdo de umrambie controle adequado.

O capitulo 6 trata da transparéncia e publicidadeatios praticados, canais de acesso ao cidadéo,
entre outros.

No capitulo 7 temos o desempenho financeiro enmdgbes contabeis, no qual sdo detalhadas as
informacfes sobre o tratamento contabil da depy@ciee amortizacdo de itens do patrimonio, a
sistematica de apuracao dos custos, além de ffeeémcia as demonstracdes contabeis.

As informacdes sobre a estrutura de pessoal sdeseapadas no capitulo 8. Além das
informacgdes sobre 0s custos e a gestdo de riseospessoal, estdo descritas informacgdes sobre o
patrimbénio e sobre a gestdo da tecnologia da irdo@m, encerrando com dados sobre a gestdo
ambiental e sustentabilidade.

Por fim, o relatério de gestéo traz, em seu capfulo detalhamento da conformidade da gestao
com as demandas dos 6rgaos de controle. Estdadasers informacdes sobre a situacdo de cada
apontamento oriundo dos trabalhos desses Orgassagles realizadas pela entidade com vistas a
soluciona-las.

A metodologia adotada neste relatério para as fiasnde calculo e o método de medicéo esta
centrada nos comparativos das metas quantitatreasstas no PAT e as acOes efetivamente realizadas
no exercicio e ainda no comparativo das acOeslatieis realizadas no exercicio em relacdo ao
exercicio anterior.
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3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

3.1. Finalidade e competéncias
Lei n® 8.315/91, Decreto n°® 566/92 e Regimento Ime da Entidade

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Admiaigio Regional do Estado do Parana,
entidade sem fins lucrativos, € o 6rgdo de execugEsrentralizada das acdes de formacédo
profissional rural e promoc¢ao social previstas mb 2° da Lei n°® 8.315, de 23.12.91 e criada por
ato do Conselho Deliberativo conforme dispostomuisp X do Art. 8° do Regimento Interno do
SENAR — Administracéo Central.

Constituem publico alvo do SENAR-PR as pessoagafise juridicas, envolvidas, direta ou
indiretamente, nas atividades produtivas agrogsisitoris e agroindustriais.

Constitui objetivo do SENAR-PR o desenvolvimentoagées educativas em todos os niveis e
modalidades de ensino.

No desenvolvimento de seus objetivos, cabera tamib@rBENAR-PR promover ou apoiar
programas de educacdo socioambiental relacionadmeao rural, voltados as instituicbes de
ensino.

Para consecucéo de suas acdes, podera organizeciugag pesquisas e estudos sobre aspectos
vinculados, direta ou indiretamente, as atividagsssilvipastoris e agroindustriais.

3.2. Normas e regulamentos de criacao, alteracaduecionamento da entidade
Norma de Criagao:
e Lein®8.315/91, publicada no DOU no dia 24/12/1991
» Decreto n° 566/92, publicado no DOU no dia 11/08219
Demais normas relacionadas a gestéao e a estrutura dnidade:

» As competéncias do SENAR-PR estdo definidas ndRegiimento Interno, aprovado pelo
Conselho Administrativo, em 25 de outubro de 128 a Gltima alteragdo em 24 de novembro de
2015, registrada sob ° 1099654 — Cartorio de 2° Oficio — Curitiba/PRegistro de Titulos e
Documentos Registro Civil das Pessoas Juridicas.

3.3. Ambiente de atuacéo

Compreende o todo o universo das pessoas fisicgsridicas envolvidas, direta ou
indiretamente, nas atividades produtivas agrogsibtoris e agroindustriais. A capilaridade do
SENAR-PR permite a atuacdo em todos os municiidsstdo do Parana.
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3.4. Organograma

Figura 1 — Organograma
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Quadro 1 — Competéncias das Areas Estratégicas

ORGAO/AREA

COMPETENCIAS

TITULAR

CARGO/FUNGAO

DATA DA NOMEAGAO /

EXONERAGAO

Conselho
Administrativo

Ao Conselho Administrativo cab
a funcao de cumprir e fazer
cumprir as diretrizes emanadas
do Conselho Deliberativo do
SENAR - Administracdo Central
e, principalmente, fixar a politicg
de atuacdo da Administracdo
Regional e estabelecer as normps
operacionais que regerdo suas
atividades.

Agide
Meneguette

Presidente do
Conselho
Administrativo

04/04/1994

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal Regional é|o
O6rgdo colegiado de fiscalizac&o
dos atos administrativos a
Administracdo Regionall,
relacionados com  atividades
econdmicas, financeiras e
contabeis. E composto por 03
(trés) membros titulares e igugl
namero de suplentes, indicados
pela Federacdo da Agricultura do
Estado do Parand, pelo SENAR —
Administracdo Central e pela
Federacdo dos Trabalhadores |na
Agricultura do Estado do Parana.

Sebastido
Olimpio
Santaroza

Presidente do
Conselho Fiscal

18/05/2015

Conselho
Consultivo

Ao Conselho Consultiv
compete auxiliar a administracéo
do
SENAR-PR a
programas,
metodolégicos, além da discussao
de temas referentes 0
aprendizado rural e a promogao
social.

estabelecer
processos

Humberto

~ Malucelli Neto

Presidente do

Conselho Consultivo,

02/01/2013

Superintendéncia

A Superintendéncia € o 6rgéo de
execugcdo da  Administracdo
Regional, de acordo com as
diretrizes  estabelecidas pel
Conselho Administrativo.

Humberto

OMalucelli Neto

Superintendente

02/01/2013

Superintendéncia
Adjunta

Superintendente
substitui 0 Superintendente em

Adjunto  queCarlos Augusto

Cavalcanti

suas auséncias ou impedimentgs. Albuquerque

Superintendente
Adjunto

01/02/1995

Assessoria
Técnica

Prestar assessoramento a
Presidéncia, a Superintendéncia e
de aprendizagem rural, no que
competem ao auxilio e analise ho
desenvolvimento de projetos,
programas.

José Carlos
Gabardo

Assessor

01/07/2008
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ORGAO/AREA

COMPETENCIAS

TITULAR

CARGO/FUNGAO

DATA DA NOMEAGAO /

EXONERAGAO

Assessoria
Técnica
Pedagogica

Prestar assessoramento

Superintendéncia n
desenvolvimento de projetos
acoes relativas a area pedagog
e metodolégica dos curso
palestras, formacdes
treinamentos de formac3
profissional rural e promocd
social realizados pelo SENAR.

a

D

e

i - :

S%atrmla Lupion
* Torres

e
(0]
0

Assessora

Contrato

Assessoria de
Comunicacao

Divulgar as acdes desenvolvida
como também, promove
assessoria de impren
propriamente dita;

Produzir e editar matérig
jornalisticas, divulgadas por me
do Boletim Informativo, o qual
veiculado semanalmente;

Produzir e divulgar boletins d
radio, com matérias de interes
regional, estadual, nacional
internacional;

Produzir o clipping diario, qu
redne noticias divulgadas n
principais jornais do Pais e
atualizacao da pagina do SENA
PR na internet;

Atualizar o mailing com

enderecos eletrénicos;

Fazer a manutenc¢&o do arquivo
fotos e o atendimento diario
imprensa;

Elaborar e divulgar o material

institucional e efetuar a cobertu
jornalistica de eventos e viage
técnicas;

Reproduzir materiais de audio
video.

e

1%

DS

a Cynthia

Calderon

ra
ns

e

Jornalista

Funcionaria

Geréncia Técnicq

Andlise das demandas de noy
cursos;

Elaboracdo de estudos sok
conteddos pertinentes a cursos
FPR e PS;

Identificacdo de Especialistas n
diversas éareas;

Acompanhamento, reviséa
atualizacao, formulacao (o
cartilhas, programas e contetudo

oS

re
de

@S de Oliveira

U o¥®

Formacdo e atualizacdo

Eduardo Gomes

e

Gerente

01/06/2013
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ORGAO/AREA

COMPETENCIAS

TITULAR

CARGO/FUNGAO

DATA DA NOMEAGAO /

EXONERAGAO

prestadores de
instrutoria;

Disseminacdo do contetdo d
programas e cursos;

servicos

de

oS

Supervisdo de cursos e programas
e andlise dos conteudos dos

cursos realizados;

Estudo e desenvolvimento de

novas solucdes para FPR e PS;

Geréncia de
Planejamento

Elaboracdo, acompanhamento

controle do Planejamento do

SENAR-PR;

Controle e acompanhamento das

acles estratégicas;

Suporte em infra,
software, e em telefonia (fixa
movel);

Suporte referente ao banco

dados e sistema de informacdes

Monitoramento do acesso
internet (politicas de uso);

Comunicacdo em geral (telefonia,
interna,

e-mail, comunicador

etc.);

Desenvolvimento de solucdes
novas implementagdes no Siste
de Informacbes e de outr
plataformas;

Monitoramento e controle d
Sistema de Gestao da Qualidad

harware

D

de

e

ma _
ns Henrique de

Salles
Gongalves

O

1%

Suporte nas auditorias internag e

externas;

Controle e novas implementacd
em relacdo aos documentos
SGQ;

Avaliacéo de resultados;

es
do

Tabulacéo dos dados referentes ao

PAT, atividades das regionais,
outras diversas;

Elaboracéo de planilhas e gréfic
demonstrativos diversos.

A Geréncia de Planejamento
responsavel, também, pel
processos de arrecadacgéo

Gerente

01/07/2008

Geréncia
Administrativa

Assessorar a Superintendén
em questdes administrativg
contabeis e fiscais
Gerenciar  recursos
materiais e
Participar da  Comissao
acompanhar 0s processos

humanags
financeiros;

cia
sl
'Elucleia A. S.
' Marcondes

e
de

Gerente

18/03/2015
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ORGAO/AREA COMPETENCIAS TITULAR CARGO/FUNGAO DATA DA NOMEAGAO /
EXONERAGAO
LicitacBes;
Administrar e controlar 0%
materiais permanentes da
instituicao;
Providenciar assinatura de
convénios e contratos;
Propor a superintendéncja
solucdes para assuntos diversps,
elaborando pareceres, formulando
consultas e apresentangdo
sugestoes;
Organizar trabalhos, supervisionar
equipes,  distribuir  servicos,
estabelecer normas a
procedimentos a serem seguidos;
Analisar a viabilidade de
convénios e contratos com
entidades publicas e privadas;
Participar da elaboracdo |e
acompanhar o desenvolvimento
do Plano Anual de Trabalho;
Cumprir e fazer cumprir as
diretrizes da instituicdo;
Analisar e aprovar dispéndios;
Andlise das prestacbes de contas
autorizacdo de pagamento e
dispéndios, andlise dos prg-
requisitos dos inscritos;
Emissdo e envio de certificadps
para os aprovados;
Envio, recebimento e conferendia
de materiais instrucionais
diversos;
Controle de estoque de cartilhas e
Kits e de recebimento de
prestacdes de contas.
Executar outras tarefas correlatas
a sua area de atuacdo.
A Geréncia Administrativa ¢
responsavel, também, pelps
processos de compra de materiais
e licitacdes, eventos, protocolo|e
servicos gerais.
Assessorar a Superintendéncia em
assuntos financeiros;
Administrar e controlar o fluxg
de caixa;
Geréncia Planejar recebimento de recurgo®enize L.B. de
- . ") ) Gerente 18/03/2015
Financeira e aplicar; Souza

Analisar aplicacdes financeiras;

Providenciar ~ pagamentos
fornecedores diversos;

a

Administrar e acompanhar flux

O
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ORGAO/AREA COMPETENCIAS TITULAR CARGO/FUNGAO DATA DA NOMEAGAO /

EXONERAGAO

de caixa;
Acompanhar centro de custos;

Propor a superintendéncja
solucdes para assuntps
relacionados a questdes
financeiras e  orcamentarias,
elaborando relatérios, pareceres e
consultas;

Elaborar controles internos;

Analisar a viabilidade financeir
de convénios e contratos cam
entidades publicas e privadas;

Participar da elaboracdo |e
acompanhar o desenvolvimento
do Plano Anual de Trabalho;

Cumprir e fazer cumprir as
diretrizes da instituicdo;

Analisar e aprovar dispéndios;

Assessorar  Conselho Fisqal
quando necessario;

Executar outras tarefas correlatas
a sua area de atuacao.

D

Unidades Descentralizadas:
CTA’s

Dispde de dois Centros de Treinamento Agropecuéadalizados em Assis Chateaubriand e lbipora,zatilos
para a realizagdo das agBes de Formagéo Profiksiatimidades de Promogé&o Social.

Supervisores Regionais:

Visando acompanhar, avaliar e controlar as atiedate campo do SENAR-PR dispfe de 11 (onze) regiawan
10 (dez) supervisores regionais, cada qual com amdliar, contando com uma pequena base de suporte
operacional, para as quais foi disponibilizado witwlo, equipamentos de informatica e comunicacéo.
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3.5. Macroprocessos finalisticos

Quadro 2 — Macroprocessos Finalisticos

Subunidades

- Produtos e Principais AU
Macroprocessos Descricéo ; . Responsévei
Servicos Clientes S
Processo educativo, ndo Pessoas fisicas e
formal articipativo € juridicas
X P P Cursos de J - .
sistematizado, que . envolvidas, direta
~ . - I aperfeicoamento|, = " .
Formacéo Profissional possibilita a aquisicdo de N ou indiretamente,
) A atualizacéo, o Getec
Rural conhecimento, habilidadgs A nas atividades
g qualificacéo e :
e atitudes, para © ; produtivas
aprendizagem o .
desempenho de uma agrossilvipastoris €
ocupacéo. agroindustriais.
Processo educativo, nao
formal, participativo e
sistematizado, que visa |cAtividades Pessoas fisicas e
desenvolvimento de voltadas as areas juridicas,
aptidGes pessoais e sociaide artesanato, envolvidas, direta
~ . do trabalhador rural e deproducéo ou indiretamente,
Promoc&o Social o ) L Getec
sua familia, numa artesanal de nas atividades
perspectiva de maiaralimentos e produtivas
qualidade de vida,, qualidade de agrossilvipastoris
consciéncia  critica  ¢vida e agroindustriais.
participagdo na vida da
comunidade.
Programas oriundos de
parcerias com  outras
instituicbes publicas e/ou
privadas ou que SaoCursos Pessoas fisicas e
realizados pelo prépri)seminé’rios juridicas,
SENAR. Ndo possuem as ' envolvidas, direta
o encontros, L
- mesmas caracteristicas (a : ou indiretamente,
Programas Especiais ~ - palestras, feiras e o Getec
Formacéo Profissional o nas atividades
exposicoes,

Rural ou Promocé&o Socia

tradicionalmente
desenvolvidas,
carga horéria, formatg
metodologia, publico etc

pois @

viagens técnicas
etc.

’

possuem peculiaridades.

produtivas
agrossilvipastoris
e agroindustriais.
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMEN TARIO E
OPERACIONAL

4.1. Planejamento Organizacional

4.1.1. Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio
Para o cumprimento de sua missédo e a consecucaubpkdsos institucionais, 0 SENAR-
PR estabeleceu como objetivos especificos pararmieio de 2015:

- Desenvolver acdes de Formagéao Profissional RuPabmocéo Social em parceria com
instituicdes publicas e privadas de forma desclkrdada,;

- Propiciar a avaliacdo de cursos, treinamentosstadores de servigos de instrutoria,
metas e resultados das acoes;

- Manter atualizado e agilizar o fluxo de informegde dos processos de trabalho
mediante a implementacédo de novas tecnologias;

- Manter as ac¢Oes relacionadas ao Programa Agnnsando atender as demandas das
escolas municipais e estaduais do sistema pubjicivado;

- Manter as agOes relacionadas ao Programa Emm@@né&ural em parceria com o
SEBRAE, FAEP e FETAEP, visando desenvolver compeénempreendedoras e preparar
lideres para agfes sociais, politicas e econdrmigsientaveis no agronegocio paranaense.

- Adequar as acoes de FPR conforme a CBO corresptnd suas exigéncias;

- Dotar o SENAR-PR de infraestrutura necessariaceafros de treinamento de Ibipora e
Assis Chateaubriand, visando o atendimento das ritasade acfes de FPR e atividades de PS,
que necessitem para sua realizacdo de dispondelida alojamento e unidades didaticas, com
vistas a melhor qualificacdo, principalmente, dauyama e média propriedade.

Ilgualmente, implantar ac6es didaticas inovadora® uez que a infraestrutura agraria do
estado e a atualidade socioeconémica requeremoaversao de grande numero de propriedades
rurais como alternativas de sobrevivéncia (exemplesicultura, pecuaria leiteira, etc.).

Diante de uma nova visao, voltada ao aprimorameéasoatividades até entdo desenvolvidas
face a nova realidade da agropecuaria paranaerdeda ao mundo do trabalho, realiza pesquisa
de opinido junto a comunidade rural, composta pabdlhadores e Produtores Rurais, Sindicatos
Rurais (Presidentes e Mobilizadores) e PrestadiweServicos de Treinamento (Instrutores). Tais
pesquisas objetivam determinar junto & comunidads se as acles realizadas pelo SENAR-PR
estdo atendendo suas expectativas dentro de sudades profissionais, aumento de renda e os
pontos que devem ser melhorados na execucéo dagies
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4.1.2. Estagio de implementacao do planejamento estratégic

No desenvolvimento e no direcionamento das ag¢0esSHBIAR-PR, visando
atendimentos focados na prospeccédo de futuro pamurdo do trabalho, alinhadas as
necessidades e a capacidade dos produtores entrddwds em obter resposta aos desafios
impostos ao setor rural, 0 SENAR-PR alinhou sedisr@s na elaboracdo e revisdo do
documento chamado “Diretrizes Educacionais do SENAR

Este documento contempla todo o alinhamento qUAREPR dara em suas acfes
de FPR e PS, com delineamento metodoldgico, oféetaacOes através de ltinerérios
Formativos, monitoramento do aprendizado e avalidgéresultado posterior a acéo.

4.1.3. Vinculacdo dos planos da unidade com as competérgiamstitucionais e outros
planos

Quadro 3 - Planos X Competéncias Institucionais

N° | Programas/Projetos Objetivos R Dept°, Objetivos Estratégicos
esponsavel
1) Incentivar e desenvolver|a
Tem como objetivo principastimular e desenvolver gestdo do
Programa 0 empreendedorismo ho campo. Ensina a calcular empreendedorismo.
1 o ) GETEC
Empreendedor Rural custos de producgéo, a elaborar projetos e a tatgr 2) Estreitar relacionamento
propriedade como uma empresa rural. com o produtor rural.
1) Melhorar a visdo do
Contribuir para a melhoria da gestdo da produtor rural frente a sua
o propriedade rural por meio da capacitacéo, propriedade quanto negocia.
5 | NCR—Negocio Certd tendo como foco principal o empreendedorismo GETEC 5 30 de Plano d
Rural visando o fortalecimento do agronegécio ) Estruturagao de Plano de
brasileiro Negdcio simplificado ag
produtor rural.
1) Despertar nos
adolescentes a importangia
o . . das atividades
Exercer atividades pertinentes ao empresario agropecuarias.
Jovem Agricultor rurgl, com vis_éo empreendedora, respeitgndo as 2) Incentivar o processo de
3 Aprendiz - JAA legislactes vigentes, executando melhorias de GETEC Sucessao Familiar
processos com responsabilidade, '
comprometimento e praticando cidadania. Incentivar e desenvolver ja
gestdo das propriedades
rurais.
1) Despertar junto a0
publico infantil a
valorizacdo das atividades
. ~ , agropecuarias.
Levar informagfes sobre salde e seguranca pessoal o
e ambiental, principalmente as criancas do meio 2) Subsidiar os professores
4 | Agrinho rural, 0 Programa se consolida como instrumento . - (clg]r:torggtgézglss).pedagoglcc S

eficiente na operacionalizacédo de tematicas de
relevancia social da contemporaneidade dentro
curriculos escolares

dos

3) Levar conhecimento ds
criangas, promovendp
cidadania e interacdo entre
a escola e a comunidaTe

onde esta inserida.
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4.2.Formas e instrumentos de monitoramento da execucd® dos resultados dos
planos

O monitoramento da execucdo dos planos do Sen&rfBtuado mediante a utilizacéo
das seguintes ferramentas: Sistema de informagd&edar/PR, RM-TOTVS — (Gestao
Financeira, Gestdo Patrimonial, Gestdo de EstodDesipras e Faturamento, Gestédo
Fiscal e Gestao Contabil)

O Sistema de Informacfes do Senar/PR foi deseiaeopelo proprio Senar, obedecendo

sua prépria metodologia de atuacdo, com a finadidbel gerenciar toda programacao de
eventos, desde a formulacdo da proposta de cursowlos do catalogo existente, com

pré-requisitos e quantidade dos participantes, ecolat programatico, carga horaria,

custos, até a conclusdo do evento, possibilitandocompanhamento de sua execucéo.
Possibilita também, a identificagdo dos participanpara certificagdo, registro das

supervisdes efetuadas, pesquisa da satisfacadetdes| além de relatérios gerenciais
para analise e acompanhamento.

O TOTVS Gestdo Contabil - Contabilidade Gerencialm Sistema que permite
apresentar as principais funcionalidades que cont&istema de gestao contabil. Nele
sdo contemplados: o acompanhamento dos valoreslosrgam relacdo aos valores
realizados pela emissao de relatérios, as inforesmp@cessarias para a manutencao de
lancamentos contdbeis, os parametros de lancameososelatorios oficiais e as
informacBes necessarias para apuracdo do resultadgercicio e liberacdo do periodo
contabil.

O TOTVS Gestao Patrimonial controla os Bens Patmiais, incluindo a automacgéo de
todas as rotinas relacionadas ao Ativo Imobilizatio empresa, tais como baixa,
localizacéo, responséaveis, depreciacao entre outros

TOTVS Gestdo de Estoques, Compras e Faturamentdliieus faz analise de Custos
de Estoque Controle de Inventério (Importagcdo detageem de produtos, ajuste de
saldos, acertos de saldos de Lotes) Controle Orgi@ani® parametrizacdo para utilizacao
de informacdes especificas no processo de Fatutamd®otina de Contratos
Parametrizacdo do Faturamento de Contratos pordéledia execucdo dos Servicos,
visam facilitar ao maximo as operacdes e rotinas ataas de faturamento. Permite a
personalizacdo dos processos de faturamento, e&thilon possuiu integracdo via
webservice com o Sistema de informacdo do SENAR, gale sdo incluidos os
movimentos de baixa de estoque dos cursos aproeagi®gados, assim como os valores
a pagar a titulo de instrutéria e mobilizacéo.

O TOTVS Gestao fiscal, visam oferecer segurancagiédade sobre as diversas

operacoes fiscais da Empresa, como emissdo dossLiiscais, emissdo de Guias para
Recolhimento e Apuracdo de Impostos, reduzindo entono tempo necessario para o
fechamento das rotinas fiscais, representandoeageconomia de tempo.

O TOTVS Gestéo Financeira € um aplicativo que permgalizar todos 0s processos
relacionados a gestéo financeira da empresa.

Com relagéo a atividade fim iniciou-se em 2015 aliagdo de resultados seguindo a
metodologia abaixo descrita:

Definir os cursosl/itinerarios que seréao avaliados

O GETEC e GEPLAN, com base no PAT, na série htsaéde cursos, dados de
arrecadacdo das cadeias produtivas, tendéncias eteado, conjuntura politica,
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orcamento, entre outros, determinam quais serdocursos/itinerarios que serao
avaliados.

Entende-se que quanto maior a demanda, execucéle\é@ncia, maior a viabilidade
deste para o processo de avaliagdo. Também, seddizgulas as acdes de Formacéo
Profissional Rural.

Validar escolha dos cursos/itinerarios

O superintendente valida o ranking, ou altera @esigcde cursos/itinerarios previamente
selecionados.

Preferencialmente, este processo é feito anualnapdtea aprovacao do PAT.
Definir amostragem e plano de trabalho

Tendo o PAT como "populacdo” e com base no delieetonestatistico escolhido €
composta a amostra.

Também é estabelecido o plano de trabalho poratitditnico GETEC.
Elaborar questionérios de avaliacdo diagnostica, tengdo do conhecimento,
aprendizagem e transferéncia de conhecimento

Elabora-se um questionario contendo 15 perguntas gaalternativas cada, sendo 2
corretas e uma incorreta, que € aplicado antesidio ido curso (avaliacado diagndstica) e
apos o curso (avaliacao de retencédo de conhecijnento

Decorrido o prazo estabelecido para a aplicacdocdoseldos por parte do egresso
dentro de um ciclo produtivo, aplica-se o questionéom as 15 perguntas, alterando a
ordem destas (avaliagdo de aprendizagem). Em @&t&esoletiva com no maximo 5
egressos executa-se a avaliacdo de transferénei& gm processo estruturado de coleta
de informagbes quantitativas e qualitativas aporaa® indicadores de aprendizagem do
curso (plano de curso). Também € necessario pangletar o processo a visita a, no
minimo, uma propriedade de um egresso, visandoseredcao in loco do egresso
aplicando os conhecimentos adquiridos (resultados).

Validar questionarios

Etapa preliminar de aplicacdo dos questionarie®ndo sintaxe, ortografia, e linguagem
de modo geral. Também sera mensurado o tempo Waghd para ajustes no plano de
trabalho.

Ainda, serédo verificados critérios de complexiddde questdes elaboradas.
Aplicar questionarios

Execucéo do plano de trabalho.

Distor¢des ou impossibilidade de aplicacdo dos tquregios deverdo ser comunicadas
ao técnico responsavel para correcao de amostra.

O auditor sera responsavel por aplicar os questamadigitar em meio eletrénico
especifico e enviar ao SENAR PR (GEPLAN) em prag@alelecido no plano de
trabalho.
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Tabular dados e emitir relatério

Os dados serdo tratados/conferidos e tabuladosGi#d AN e encaminhados ao técnico
responsavel na GETEC em trés momentos ao anoapar(b0% da amostra realizada),
parcial 2 (75% da amostra realizada) e final (1@22amostra realizada).

De acordo com o delineamento sera aplicado tesédistco para validar a amostra,
verificacdo da efetividade do curso (teste de kgeER) e posterior emissao de relatorio
pelo técnico responsavel pelo curso avaliado.

Apés, devera encaminhar Relatério Final de Avabadgé Resultado contendo analise
quantitativa e qualitativa dos resultados, consigéo os pontos levantados no processo
de avaliacdo de transferéncia de conhecimento, neetéelo para apreciacdo do
Superintendente antes de apresenta-lo ao Conselisuliivo.

Analisar relatérios

Andlise critica do Relatorio Final de AvaliacaoRkesultado pela superintendéncia.
Os resultados séo satisfatorios?

SIM, totalmente/ com ajustes- mantém o curso/itinerario, implementando ostefis
guando necessario, e encerra a auditoria.

SIM, parcialmente - encaminha a GETEC para planejamento das cosktitalizacdes
necessarias. Apos, pode reiniciar novamente o gsoade avaliacao de resultados.

INCONCLUSIVO - demanda para especialista nova analise sobrecegso produtivo
em questao.

NAO - o curso nesta versdo deve ser inativado no mionaeterminado.
Manter a versao do curso/itinerario acatando suge8es (competéncias
complementares e recursos auxiliares)

Manutencédo do curso no catalogo com encerramenptado de trabalho dos auditores.
Comunicar stakeholders

Ac¢Oes da comunicagéo social objetivando a promdgamursol/itinerario e da institui¢éo.

Os resultados poderéo ser apreciados preliminaenped Conselho Consultivo.
Atualizar/corrigir o cursol/itinerario (competéncias necessarias e recursos essenciais)

Abre-se um novo projeto para atualizar ou cormgourso/itinerario. Apos, é possivel a
realizagédo de nova avaliagao.

Inativar

Status inativo no Sistema de Informacgdes parasocur
Material Instrucional deve ser retirado de estoque.

Esta habilitacdo do Instrutor deve ser inativada.
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Demandar avaliacdo de impacto nos processos produtis (indicadores)

O superintendente podera demandar estudo técnicandesspecialista com maior
aprofundamento nos processos produtivos que judgrantes.

Emitir relatorio

O especialista emitira relatério contendo subsitiosicos para consulta e deliberacao.
Analisar e comunicar stakeholders

O superintendente analisa o relatério, deliber@agds processos produtivos em pauta e

comunica aostakeholders

4.3Desempenho orgcamentario

4.3.1. Execucdo fisica e financeira das acbes da Lei Orcantdria Anual de
responsabilidade da unidade

Quadro 4 - Execucdao Fisica e Financeira das A¢des

Meta Fisica
SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO . %
Prev. Real. Orcgado Realizado Utilizacio

122 - ADMINISTRACAO GERAL 38 37 6.380.000 5.161.334 80,90%
0750 - Apoio Administrativo 38 37 6.380.000 5.161.334 80,90%
8701 - Manutencdo de Servicps 1 1

Administrativos 3.000.000 1.913.128 63,77%
8777 - Pagamento de Pessoal e Encalgos 36 35

Sociais 3.200.000 3.083.460 96,3690
8711 - Gestao Administrativa 1 1 180.000 164.751 91,53%
8715 - Assisténcia Financeira a Entidades
128 - FORMACAO DE RECURSOS 120 1

HUMANOS 200.000 140.774 70,39%
0801 - Formacédo de Gerentes e 120 125

Empegados 200.000 140.774 70,39%
8718 - Capacitacéo de Recursos Humanos 12 25 200.000 140.774 70,39%
131 - COMUNICACAO SOCIAL 3 3 400.000 335.604 83,90%
0253 - Servico de Comunicacao de 3 3

Massa 400.000 335.604 83,90%
8719 - Divulgacao de Acdes 3 3

Institucionais 400.000 335.604 83,90%
212 - COOPERACAO

INTERNACIONAL
0681 - Participacdo em Organismos

Internacionais
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Meta

Fisica

SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO : %
Prev. Real. Orcgado Realizado Utilizacio

8753 - Contribuicdo a Organismo

Internacional
301 - ATENCAO BASICA
0100 - Assisténcia ao Trabalhador
8703 - Assisténcia Médica e Odonto a

Empregados
306 - ALIMENTACAO E NUTRICAO 36 35 165.000 143.393| 86,90%
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 36 35 165.000 143.393| 86,90%
8705 - Auxilio Alimentacéo a 36 35

Empregados 165.000 143.393 86,90%
331 - PROTECAO E BENEFICIO AO 1120636

TRABALHADOR e 4.860.000 3.373.346 69,41%
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 59 60.000 30.476 65.79%
8706 - Auxilio Transporte aos 23

Empregados 10.000 3.862 38,62%
8707 - Assisténcia Social a Servidores 36 35 50.000 35614 71,23%
0108 — Melhoria na Qualidade de Vida

Trab. LB G s 4.800.000 3.333.870|  69,46%
8788 — Promocéo Social 1.120.5¢7 732.8 4.800.000 3.333.87 69,46
333 - EMPREGABILIDADE 196.875 | 142.638 57.502.680 40.220.875 69,95%
0101 - Qualificacao Profissional do

Trabalhador Ll s 57.502.680  40.220.875  69,95%
8729 - Qualificacéo Profissional na Are

de Agropecuaria e Agroindustria 196.875 | 142.638 57.502.680 40.220.875 69,95%

TOTAL 69.507.680  49.375.326  71,04%

Fonte: Sistema RM — SALDUS

4.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

N&o ocorreram fatores intervenientes ao desempangmentario no exercicio.

4.3.3. Execucao descentralizada com transferéncias de rasos

Quadro 5 — Resumo dos instrumentos celebrados malamntes transferidos nos Gltimos trés exercicios
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Unidade concedente ou contratante

Nome: Servigco Nacional de Aprendizagem Rural
UG/GESTAO: Administracao Regional do Estado do Parana
Quantidade de instrumentos celebra¢  Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,0
Modalidade
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio 156 174 168 6.374.623 9.491.289 7.098.428
Contrato de repasse
Totais 156 174 168 6.374.623 9.491.289 7.098.428

| Fonte: Senar AR/PR — Area Administrativa/Financeira

Quadro 6 — Resumo da prestacado de contas sobséen@mcias concedidas pela UJ na modalidade deéommermo
de cooperacdo e de contratos de repasse.

R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

UG/GESTAO: Administracdo Regional do Estado do Réara

Instrumentos
Exercicio da o (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacao Quantitativos e montante repassad
das Contas
a Contratos de
Convénios
repasse
Quantidade 155 155
Contas
Prestadas
Exercicio do Montante Repassado 6.223.628 6.223.628
relatério de
gestao ~ Quantidade 1 1
Contas NAO
Prestadas
Montante Repassado 150.995 150.995
. - Quantidade 1 1
Exercicios | Contas NAO
anteriores Prestadas
Montante Repassado 160.769 160.769

Fonte: Senar AR/PR — Area Administrativa/Financeira
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Quadro 7 — Situacao da analise das contas prestadarcicio de referéncia do relatério de gestédo

R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
UG/GESTAO: Administracdo Regional do Estado do Réara
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercici
referéncia do relatério de gestao o Contratos de
Convénios
repasse
Quantidade aprovada 155 155
Quantidade reprovada
Contas analisadas )
Quantidade de TCE
instauradas
Montante repassado (R$) 6.223.628 6.223.628
o Quantidade 1 1
Contas NAO
analisadas
Montante repassado (R$) 150.995 150.995

Fonte: Senar AR/PR — Area Administrativa/Financeira

Analise Critica

Em termos de transferéncia de recursos em querpraco enunciado do item, sé ocorre
apos comprovacao efetiva do fato realizado e gégtde contas, a movimentacéo financeira é
efetuada na forma de reembolso. Os convénios cemgeen os trabalhos de mobilizacdo do
publico alvo do SENAR-PR dentro de cada cadeiayiioal da agricultura para aplicacdo de

acOes de Formacéo Profissional Rural e atividaddardmocao Social.

O controle das mesmas € gerenciado pelo Sistemafoienacdes do SENAR-PR,

respaldado em acdes de supervisdo distribuidatédez) regionais estabelecidas no Estado

do Parana.
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4.3.4Informacdes sobre a realizacdo das receitas

Quadro 8 - Demonstracdo da Receita — Administr&giponal

Natureza da Receita Orcada Realizada % Realizacao
Receitas Correntes 69.507.68D 75.865.9[70 109,15%
Receitas de Contribuicdes 61.000.000 66.910.911 ,59%
Contribuic@o para o0 SENAR 61.000.0p0 66.910.911 ,690%

Receita Patrimonial

Receitas de Valores Mobiliarios 8.000.00D 8.578.2Y5 107,23%
Juros e Titulos de Renda 8.000.900 8.578,275 1%v,23
Receitas de Servigos 3.000 2.725 90,83%
Transferéncias Correntes 454.68( 367.196 80,76%

Outra: Transf. de Inst. Privadas

Transf. de Convénios 454.680 367.196 80,76%

0,
Outras Receitas Correntes 50.000 6.863 13,73%

Outras Receitas
Fonte: Sistema Contabil RM Saldus

Contribuicdes Senar — Lei 8.315
Verifica-se um acréscimo de 9,69% em relacdo sig#ie de receitas de contribuicoes,
devido ao aumento da arrecadagéo.

A arrecadacédo do Senar tem sua origem nas segtontes:

= Comercializacédo de produtos agropecuarios

Refere-se a contribuicdo dos produtores ruraissoassfisicas e juridicas, de 0,2% e
0,25%, respectivamente, incidentes sobre a vendaadproducdo agropecuaria.

» Folha de pagamento

Diz respeito a contribuicdo de 2,5% sobre a fol@agamento de sindicatos, federacdes
e confederacdo patronal rural, setor agrario dasirafjistrias de piscicultura, carcinocultura,
suinocultura e avicultura, e prestador de méao de nbral legalmente constituido como pessoa
juridica.
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Observe-se que essa contribuicéo é recolhida attav&uia da Previdéncia Social (GPS)
e repassada ao SENAR — Administracdo Central, caiebdi as Administracdes Regionais de

acordo com o recolhimento estadual.

= Propriedade rural

Corresponde a contribuicdo de 21% do valor de éefe regional para cada modulo
fiscal atribuido ao respectivo imovel, devida pelostribuintes que exercam atividades rurais em
imoOveis sujeitos ao Imposto sobre a propriedadeitdeal Rural (ITR), lancado e arrecadado
pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reformaafig (Incra), juntamente aquele imposto.

Essa contribuicdo era arrecadada pela SecretafReckita Federal (SRF), por forca do
art. 1° da Lei n® 8.022, de 14 de margo de 199Ceritianto, a competéncia da SRF cessou em 31
de dezembro de 1996, de acordo com o art. 24 oinkisla Lei n°® 8.847, de 28 de janeiro de
1994; dessa forma, o recolhimento passou a sey thietamente pela Confederacdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) a partireercicio de 1997.

= Juros e titulos de renda

A receita financeira provém dos Certificados ded#o Bancario — CDB, demonstrando
um acréscimo de 7,23% em relacdo a previséo agustad

4.3.5. Informacdes sobre a realizacdo das despesas

Quadro 9— Despesas por modalidade de contratacao

Unidade orcamentaria: Senar-PR Cédigo UO: UGO:
. Despesa paga
Modalidade de Contratagcéo
2015 2014
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+Qg) 4.732.829 2.310.825
a) Convite 1.826.248 614.345
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia 2.906.581 1.696.48(
d) Pregéo
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publigas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 21.046.91¢ 22.487.706
h) Dispensa 18.832.066 19.141.883
i) Inexigibilidade 2.214.850 3.345.823
3. Regime de Execucao Especial
i) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 9.511.259 8.407.072
k) Pagamento em Folha 9.511.259 8.407.072
[) Diarias
5. Outros 14.084.322 20.159.477
6. Total (1+2+3+4+5) 49.375.326 53.365.080

FONTE SENAR-AR/PR - Fluxus.
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Observacao:

ContratagOes Diretas - Dispensa
(1) Com base no incistX do art. 9° do RLC sdo relativas a "contratacdo, com servicos soeaaiSénomos,

entidades sindicais e com érgaos e entidades amty da Administracdo Publica, quando o objetoahdrato
for compativel com as atividades finalisticas dot@iado”;

(2) Com base nos incisds VI, VIII, Xl do art. 9° do RLC s&o relativas a "contratacdo de pessoas fisicas ou

juridicas para ministrar cursos ou prestar serwigomstrutorias vinculados as atividades final&stido SENAR".

Contratac6es Diretas - Inexigibilidade
(3) Com base no art. 10° do RLC

Quadro 10 - Despesas por grupo e elemento de @despes

Unidade Orcamentaria:

Orcada Realizada
Grupos de Despesas 2015 2014 2015 2014

1-Despesas de Pessoal 10.300{000 9.236.00( 9.511.259 8.407.075
Salarios e Vantagens Fixas 7.637.000 7.260.000 7.052.38( 6.608.65¢
Outras Vantagens Variaveis
Encargos Sociais Diretos 2.663.000  1.976.000 2.458.879 1.798.419
Outros Encargos/Beneficios/Contingéncias

2 - Juros e Encargos da Divida 1 - - -
1° elemento de despesa - -

3 - Outras Despesas Correntes 58.207]680 51.773.00( 39.864.06]  44.958.004
Material de Consumo 2.012.000  1.681.000 1.378.029 1.459.748
Serv.Terceiros Pessoa Juridica e Eventos FPR ¢ PS .238%B0 47.807.000 36.460.780 41.514.104
Demais elementos do grupo (1) 2.957.000 2.285.000 2.025.260 1.984.15;

4 - Investimentos 1.000.000} 1.400.00( 334.074 610.399
Bens Mdveis 1.000.000) 430.000 334.076 187.332
Bens Imbveis - 970.000 - 423.06}
3° elemento de despesa -

Demais elementos do grupo - -

Total Geral 69.507.680 62.409.00( 49.709.402  53.975.479

FONTE: SENAR-AR/PR — GEAD Contabilidade
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4.4. Desempenho operacional

O desempenho operacional do SENAR-PR é medidoéstrda realizacdo dos eventos de
Formacéo Profissional Rural (FPR) e Promocdo Sdél&) em comparagdo com oS eventos
previstos para o exercicio, conforme o Plano Adealrabalho.

a) Formacéo Profissional Rural
Quadro 11 — FPR p/Linha de Acéo

FPR PAT 2015 Realizado 2015 Realizacdo %
. ~ .. C . C .. C
Linha de Acdo Eventos Participante a,rg_a Eventos| Participantges a’r g.a Eventos| Participantgs a,r g.a
oraria Horaria Horaria
Agricultura 903 14.94  15.264 836 10.653  13.864 92,69 71,3% 90,9t
Pecuaria 659 11.169  16.626 600 7.937, 15.644 91,09 71,1%  94,1%%6
Silvicultura 133 1.995 1.454 139 1.749 1.504 104,5% 87,7% 103,3%
Aquicultura 50 750 804 55 669 880 110,0% 89,2%  110,d%
AgroindUstria 0,0% 0,09 0,0%
Atvdades de apoo) 5 75| 143904 o7.03] 3626|  99.871 B89.224 958 694% 91,16
agrossilvipastol
Atividades relativas h 356 5.027 9.24¢ 290 3.091 7594 81,59 615%  82,2P6
prestacao de servig
Aprendizagem rural 21p 5.530  29.344 221 4.348  31.524 105,29 78,6%  107,4p6
Total 6.097 183.318] 170.667 5.767 128.318 160.24Q0 94,6% 70,099 93,99
Fonte: Senar/Pr - Area de Planejamento/2015
b) Promocéao Social
Quadro 12 — PS p/Areas de Atividades
PS PAT 2015 Realizado 2015 Realizac&o %
Areas de Atvidadep Eventds Participarlnte%ca,rqa Eventos| Participantg¢s Ca,rga Eventos| Participantgs, Ca,rga
oraria Horaria Horaria
AI|m(:—3n~tagao © 846 12.690) 13.536 758 9.419] 12.124 89,69 74,29 89,69
Nutricdo
Artesanato 219 3.265 9.820 177 1.934 8.184 80,8% 59,2% 83,39
Educacéo 117 2.740 936 73 1.520 580 62,49 55,59 62,0%
Programas Especiajs 40.816| 1.101.882 1.472.67§ 26.683 719.982| 963.492 65,4% 65,394 65,49
- Progr.Agrinho 40.741 1.100.009 1.466.67q 26.617 718.653 958.2141 65,39 65,3% 653
- Mulher Atual 75 1.879 6.000 66 1.329 5.280 88,09 70,9% 88,0p6
Total 41.998| 1.120.577] 1.496.969 27.691] 732.855| 984.384 65,9% 65,4% 65,89

Fonte: Senar/Pr - Area de Planejamento/2015

Anélise Critica

Em termos gerais, na Formacao Profissional Rwaslndetas fisicas estabelecidas no Plano
Anual de Trabalho, foram realizadas 94,6% e emechogaria 93,9%. Verifica-se que se abstraindo
das linhas de acdo Agricultura, Pecuaria, Atividade Apoio Agrossilvipastoris e Atividades
Relativas a Prestacdo de Servigcos, as demais l@déagao ultrapassaram tanto em quantidade de
eventos quanto em carga horaria, representandad@4%coes realizadas.

Na maioria dos exercicios verifica-se uma maiqressividade de publico em seminarios,
principalmente na area de atividade de apoio adyipestorii em conteddos voltados para o
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associativismo, administracdo de propriedadesswaindicalismo rural, representando em 2015
uma participagéo de 41,1% do contingente atendido.

Ao elaborar o Plano Anual de Trabalho, que € neftado anualmente, utiliza-se como
parametro o numero maximo de participantes preyistdurma. Dessa forma, possibilita a correta
previsdo orcamentaria e previsao de materiaisuicistnais para 0os cursos. Porém ao executar os
eventos, o numero de participantes geralmente tidgeao teto estabelecido resultando no néo
alcance do numero de participantes planejados nd p#&ta as acdes de FPR. Em 2015 o
contingente de participantes atingiu 70,0% do [stevi

Na Promocdo Social, em termos gerais, as areadiddades ndo atingiram as metas
previstas, demonstrando um nivel de realizacdo 8/9%6 e em carga horaria 65,8%. Convém
destacar que a principal area de atividade queendiiou sobremaneira o indicador, foi 0 programa
agrinho. Tratar-se de um programa que visa o despia consciéncia de cidadania, além do acesso
a informacdes relativas a saude, a cultura, a,&itcebalho e consumo e a preservacdo do meio
ambiente com vistas a melhoria da qualidade de vida

Este Programa tem como populacao alvo criancasemgoem idade escolar, da faixa etaria
compreendida entre 06 anos aos 15 anos, cursaBdacacao Especial ou o Ensino Fundamental
da Rede Publica e Particular de Ensino do EstadBadlana. Neste exercicio, excepcionalmente,
ocorreu uma queda na adeséo das entidades de,awitrariando o volume previsto.

Dentre as acfes desenvolvidas e executadas peldSPR no ano de 2015, podemos
destacar:

GESTAO RURAL

Por que criamos?

A Administracdo Rural no SENAR foi iniciada nos ari®90. Em 2003 teve seu conteudo e
material readequados. A preocupacao de levar dorgesal um contetdo pratico e atual foi o
que motivou a reestruturar o curso agora em 20dfgsantando as mudancas na economia
mundial e suas consequéncias para a agricultudiarde desta nova realidade, é muito
importante que cada produtor, individual ou coketente, reflita sobre as causas e
consequéncias dessas mudancgas dentro do setoDesah forma estara amparado para tomar
decisfes na sua propriedade, obtendo maior efiai@lacro em suas atividades.

Forma de trabalho
Além do material didatico padrdo, implementamos um&a metodologia de perguntas e
respostas na area de gestdo de sistemas agrasivipaEste estimula o potencial para uma
gestao integrada da propriedade. “Dentro e fonaodieira”.

Objetivos principais
- Incentivar e fortalecer a cultura da gestéo rutalplanejamento nas propriedades rurais, afim
de alcancar qualidade de vida, sustentabilidadet@no financeiro ao Trabalhador e ou

Produtor Rural.

- Especificamente pretende-se maior participacéoatb@lhos em grupo, construcdo de modelos
técnicos e financeiros de conducgdo da propriedatigacdo com o dia a dia da propriedade. A
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técnica principal é usar o potencial do treinanasum regiao atraves de discusséo do texto tipo:
"O SENAR pergunta e vocé responde”.

Carga horaria — 40 horas
Sistema de avaliacéo

Sera implementado um PLANO DE ACAO DA PROPRIEDADIPAP, que consiste em obter
informacgdes gerenciais para conduzir a propriedadeeficiéncia no longo prazo. Esse sistema
de registros agricolas, permite a identificacdordesltados técnico-econdémicos, para analisar a
gestdo e orientar as decisdbes da propriedade. -Seatpois, o processo continuo de
planejamento, execucao, controle e avaliacdo. Beddizer, simplificadamente, que no PAP
“vocé planta, colhe, comercializa no papel a ged&sua propriedade”.

GESTORES RURAIS
Foi criado um novo curso para Gestores Ruraiscami a todas as cadeias produtivas.
Demanda solicitada pela empresa BRF Brasil Foas, g8 cadeias de Suinos e Aves.

A solicitacao foi de um curso para os gerentespfjetarios) de granjas para saberem
gerir pessoas, indicadores, processos.

Desde entdo se iniciou um trabalho de pesquisa atepa do funcionamento e
gerenciamento das granjas integradas da BRF, @osstoetodoldgicos.

Contratado a FAE BUSINESS, para o desenvolvimeptandterial (cartilhas e video
aulas) e auxilio no desenvolvimento de conteuddorore tema e detalhamento de assuntos
levantados pela empresa e técnicos do SENAR.

APRESENTACAO

Apés a década de incentivo ao empreendedorismajnolondo mercado volta-se agora
para a perspectiva da necessidade do bom geswpapsua competéncias que se esperam de
um bom gerente.

A implantacdo de rotinas de trabalho, verificacd mhdronizacdo dos servicos
realizados e eficiéncia de processos de admisg@missao que diminuam a rotatividade de
recursos humanos na empresa sao fundamentais hoje.

O processo de qualificacdo do gestor rural, buscgrdfissionalizar a propriedade
marcam essa importante etapa. Mudando a estruteragjedtdo, deixando o habito da
centralizacdo de decisbGes e considerando a pag&gpefetiva da equipe na construcado das
melhores solucdes e rotina para a propriedade, seglindo os principios da sustentabilidade,
economia, gestao do tempo e adequados a necesdaadensumidores.

OBJETIVO

Aperfeicoar gestores para administrarem a propdiedaotando principios de gestao de
pessoas e processos, de forma participativa ensanstd
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ESTRUTURA

Em uma carga horaria de 80 horas presenciais, dodser encontros de 8 horas
semanais ou quinzenais, com uma metodologia viggnekercicios estruturados e com a
pretensdo em avancgos no formato metodoldgidd-Hearning(algumas aulas a distancia) com
video aulas, criou-se o Curso Capacitacdo GesRuress.

A etapa de aperfeicoamento de Capacitacdo de @sdRurais contempla 03 unidades
curriculares totalizando 80 horas. Uma unidade pe€arequisito para participar das etapas
seguintes e cada uma possui seus elementos detéoripee indicadores de desempenho para
avaliagcéo e aprovacéo.

UNIDADE CURRICULARES ETAPAS

UC | - Gestéo de Pessoas Entrada
Competéncia: Gerir pessoas no ambito da propriedade. 1

UC Il - Recrutamento, Selegédo e Demissio de Unidade Curricular | — 32h
Pessoal * Gestdo de Pessoas
Competéncia: Estruturar o processo de recrutamento,

selecdo, admisséo e demisséo, de colaboradores Unidade Curricular Il — 16h
adequado & propriedade rural. - Recrutamento, Selecéo e

Demissédo de Pessoal

UC lll - Gestdo de Processos e Negoécios

Competéncia: Aplicar ferramentas de Unidade Curricular Ill = 32h
acompanhamento de processos rotineiros para a gestéao = Gesifo de Processos e

da propriedade rural. MNegdcios

PROGRAMA HORTIMAIS

O programa teve inicio em 2009 com o projeto “Omggéio da Cadeia Produtiva de
Hortifrutigranjeiros da Regidao Metropolitana de i@tha”, uma parceria entre Senar, Sebrae,
Emater, UFPR e prefeituras municipais com o oljetie elaborar um diagnéstico da situacao
da producéo de hortalicas na regiao.

Para auxilio na realizacdo do diagndstico forantratados estagiarios estudantes do
curso de agronomia da UFPR que durante o ano de @D11 visitaram 100 produtores de
alguns municipios da Regidao Metropolitana de ait{iLapa, Campo Largo, Colombo,
Contenda, Araucéria, Mandirituba e S&o José dokaR)) em cada visita foram realizados
guestionarios dirigidos, que abordaram questdesocamimero de espécies cultivadas por
propriedade; area das propriedades; faixa etaria padutores; sistema de cultivo;
conhecimento sobre as cultivares que produzianensas de irrigacédo; conservacao de solos;
nutricdo de plantas; plantas daninhas; doencasas praticas agricolas. Apos a coleta dos
dados, estes foram utilizados para fazer um didigeddos principais problemas e necessidades
da cadeia de hortifriti da regido e, no resultadal fobservou-se que em todas as areas
estudadas haviam inUmeros problemas e necessidadesm trabalhadas.

Em 2012 e 2013, os estagiarios produziram matdgaigcos basicos para distribuir aos
produtores participantes do projeto, como um retopor terem recebido as equipes e
respondido aos questionarios, 0s materiais tivec@mmseguintes temas: pragas; inimigos
naturais; amostragem de solos, doencas; escolbaltileares; plantas daninhas e deficiéncias
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nutricionais. Além do trabalho com os estagiariostealizada uma parceria com o Sebrae para
producdo de um material de Implantacdo de Boagkc&®s&gricolas para Hortifruticultura, pois
um dos principais problemas encontrados no diagwo$oi que nenhum dos municipios
estudados conhecia ou implantava os procedimeptbsak praticas e rastreabilidade.

O Programa de Implantacdo de Boas Praticas Agsidoladesenvolvido com base em
protocolos utilizados internacionalmente, como oOBIALG.A.P., e é realizado no modelo
treino e visita, onde apds cada aula tedrica outwstvisita cada propriedade individualmente
identificando os pontos de nao conformidade dedmcoom o tema trabalhado em sala de aula e
auxiliando o produtor na construcdo de um planagd® para corrigir o problema.

Foram realizados varios pilotos do programa namegj durante este periodo de “teste”,
foi observado que além das boas praticas, os metutontinuavam com muitas davidas de
carater técnico, que apenas a gestao dos procgsstidade e rastreabilidade ndo conseguiriam
esclarecer, a partir disto surgiu a necessidaderidgdo de novos mdédulos de treinamento
técnico que pudessem preencher as lacunas sobveasgo produtivo em si.

Nesse contexto, em 2014, o Senar iniciou a coré&irde um programa de qualificacédo
profissional para olericultores, na busca de infaydes técnicas de qualidade, foram contatados
pesquisadores especialistas nos assuntos que say@aiados, além de empresas da area de
olericultura com o objetivo de unir a informacé@@@&mica produzida pela pesquisa com a
pratica e experiéncia do dia-a-dia, aléem do esulaento e diferenciacdo dos inameros
produtos encontrados hoje no mercado direcionadtesriaultura.

Assim, em 2015 com a producédo de materiais didagcmicio da capacitacdo técnica
de instrutores, nasceu o Programa de QualificagdOldricultores — HortiMais que tem como
objetivo oferecer técnicas que proporcionam a mhaa producéo, resultando em qualidade,
sustentabilidade, desenvolvimento de uma olericultmnais profissional e utilizacdo dos
recursos de maneira racional, assegurando assmdde ginanceira do negdécio, propiciando
melhor qualidade de vida ao produtor e seus famdiaD programa conta hoje com 13 médulos
de treinamento sendo eles:

1) Implantacéo de Boas Praticas Agricolas — Parcerianre Senar e Sebrae

O programa tem o foco principal na producéo de altms seguros do ponto de vista
fisico, quimico e biologico, por meio da melhoretocessos na producao e na rastreabilidade
com a implantagdo de registros que permitem o alentE um programa de longa duracéo,
onde podem participar até 18 propriedades (2 jyaatibes por propriedade).

O material do participante é composto por 1 app#®ill caderno de campo e para o
instrutor 1 manual de trabalho, slides padrdo e almack list produzido com base no
GLOBALG.A.P. onde constam 158 itens para avaliagdopropriedade, dos quais 70 sdo
obrigatérios e 88 sdo recomendados. Para cadahdeaopcéo de “conforme”, “ndo conforme”
e “ndo se aplica”, para cada item considerado ‘e@dorme” identificado na propriedade o
instrutor constréi um plano de acdo durante adasisindividuais. Ao final, para que a
propriedade receba um atestado de conformidadeasd@®As, € necessario que atinja 100% de
conformidade nos itens obrigatérios e 70% nos recatados.

O programa esta estruturado em 22 horas tedricagrapo e 14 horas de visitas
individuais por propriedade, totalizando 36 honaarticipante e 292 horas/ instrutor, sendo
organizadas da seguinte maneira:

» Sensibilizacdo (1 hora): realizada em grupo, ond&strutor ird expor ao grupo a
importancia das BPAs, funcionamento do programaagcana a visita inicial em cada
propriedade participante;

» Avaliacéo inicial “Check list TO” (2 horas/ propdade): realizada individualmente em cada
propriedade, o instrutor fara a aplicacdo do cHistlantes de qualquer explicacdo teorica
para ter um diagnéstico inicial das propriedades.
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Modulo 1 (4 horas em grupo + 2 horas individuaggpiedade): perigos na producao de
hortifruticolas; boas préaticas na producéo, rabilidade. Aplicacdo dos itens do check list
relacionados ao conteudo e construcao dos planagadepertinentes.

Médulo 2 (4 horas em grupo + 2 horas individuaggpiedade): local de producdo,
sementes e mudas; manejo do solo; qualidade daeagtigacdo. Aplicacdo dos itens do
check list relacionados ao conteudo e construca@dmos de acdo pertinentes.

Modulo 3 (4 horas em grupo + 2 horas individuaggpiedade): boas praticas no controle
de plantas daninhas, doencas e plantas daninhaBpleode fornecedores de insumos;
manutencao de equipamentos. Aplicacdo dos iterthelck list relacionados ao conteudo e
construcdo dos planos de agao pertinentes.

Modulo 4 (4 horas em grupo + 2 horas individuaggpiedade): cuidados na colheita;
higiene, saude e seguranca dos trabalhadoresaggticdos itens do check list relacionados
ao conteudo e construcéo dos planos de acao peesne

Modulo 5 (4 horas em grupo + 2 horas individuamppiedade): pds-colheita; lixo e esgoto;
controle de aves, roedores e insetos. Aplicacdoitdas do check list relacionados ao
contetdo e construcdo dos planos de acdo pertinente

Acompanhamento final (2 horas individuais/proprala acompanhamento final do
instrutor da implantacao dos planos de acéo.

Avaliacéo final “Check list T1” (1 hora individugliopriedade): aplicacdo do check list
geral novamente, diagnostico final da propriedadprevacédo ou ndo para recebimento do
atestado de conformidade.

Mddulos de treinamento técnico especifico:

2)
3)

4)
5)

6)
7

8)

9)

Caracterizacdo e Conservacao de Solos (40 horas) Desenvolvido por Senar e
pesquisadora da UEPG.

Nutricdo de Plantas (40 horas) Desenvolvido por Senar, pesquisadora da Esalq a Yar
Brasil Fertilizantes.

Planejamento da producao (40 horas) Besenvolvido por Senar e pesquisadores da Esalq.
Qualidade da Agua, Métodos e Manejo de Irrigacdo (4 horas) —Desenvolvido por
Senar e NAEB — UFPR (Nucleo de Atividades em Enggatie Biossistemas).

Pragas e Inimigos Naturais (40 horas) Besenvolvido por Senar, Bayer Crop Science e
pesquisadora da UFPR.

Identificacdo e Controle de Doencas (40 horas)Besenvolvido por Senar e pesquisador
da UFPR.

Controle Biolégico de Pragas (40 horas) Pesenvolvido por Senar, pesquisadores da
UFPR e UEL, Bug Agentes Bioldgicos, Biocontrole btiis de Controle de Pragas, Promip
Manejo Integrado de Pragas e Novozymes.

Cultivo em Ambiente Protegido + Plasticultura (40 loras) — Desenvolvido por Senar,
pesquisadores da Esalq e Electro Plastic.

10)Cultivo Hidropbnico (40 horas) — Desenvolvido por Senar, pesquisadores da Esalg e

Hidrogood.

11)Cultivo de Mini Tomates em Ambiente protegido (40 bras) —Desenvolvido por Senar,

pesquisadores da Esalq e Isla Sementes.

12)Colheita e pds-colheita (40 horas)Desenvolvido por Senar e pesquisadores da Esalq.
13)Gestéo de Custos (40 horas)Desenvolvido por Senar e consultores da area.

Todos os mddulos técnicos especificos possuem ialat&tatico proprio, composto por

uma cartilha com alta qualidade de textos e imagehee o tema e slides padrao desenvolvidos
pelos mesmos autores da cartilha. Além deste rahtes instrutores recebem também um
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plano de curso, onde constam todas as normas dmigéixe de cada moédulo, materiais
necessarios e bibliografias recomendadas.

Os modulos sédo todos compostos por 40 horas tegrétizas, onde além das aulas
expositivas, 0os participantes realizam atividadesgeupo para discussédo e estudos de caso,
aulas praticas a campo e em sala, visitas técajadaspendendo do tema, atividades individuais
em sala ou para entrega na aula seguinte. Todasvatades e dinamicas sao previamente
planejadas em conjunto com os instrutores que tramisos médulos e com a area pedagdgica
do Senar. Estas atividades também estdo desavifglamo de curso entregue ao instrutor.

O padrdao do numero de participantes por modulos éL@ a 15, exceto para a
Implantacdo de Boas Préticas Agricolas onde sdessédas 14 a 18 propriedades e para o
modulo sobre Cultivo Hidropdnico onde sdo necegsé&ia 8 participantes. A carga horaria de
cada modulo é flexivel, podendo ser dividida em @té exemplo, 1 aula por semana.

Em todos os moédulos técnicos especificos sao aelalizavaliacbes de cada participante
de acordo com indicadores de desempenho ja prévdeselos relacionados ao conteudo
desenvolvido, classificados em “necessarios” ourfigiementares”, ndo ha uma nota/pontuacéo
para estes indicadores, na avaliagdo € consideq@eitas o cumprimento ou nao do indicador.
A avaliacdo é realizada por meio da observacao atficipacdo, questionamento verbal,
atividades em grupo, atividades individuais ou iagélkes escritas, dependendo do perfil dos
participantes. Para aprovacdo os participantes ndeeemprir 100% dos indicadores
necessarios, 60% dos complementares e ter 80%esenga.

CENTRO TECNOLOGICO DE AVICULTURA

Embora tenha sido inaugurado em outubro de 201sodf@no de 2015 que o Centro
Tecnoldgico de Avicultura passou por lapidacéo rémamento, instrutores, equipe técnica e
administrativa envolvidas, relacionamento com esgseda avicultura e estabeleceu-se como
referéncia no tema “Ambiéncia na Avicultura de €ort

Trata-se de estrutura com 1.210,4@fe area construida, a qual conta com equipamentos
modernos usados na avicultura, para que os panigp possam aprender na pratica a operacao
destas maquinas. Este tipo de treinamento € imertama vez que nos aviarios comerciais
ndo h& espaco para experimentacao e erro, soltpegraves prejuizos financeiros.

A criacdo do novo centro contou com a parceria idershs empresas avicolas, entre
integradoras e cooperativas da regido oeste dm®arampresas fabricantes de equipamentos
reconhecidas internacionalmente e obviamente repias/as na regiao.

Em 2015 foram tracadas estratégias para otimizdagaatilizacdo do “aviario escola”,
entre elas destacam-se:

» Padronizacadnivelamento dos cursos oferecidos, independentEmedo instrutor ou
integradora/cooperativa,

» Adequacdes deumero de participantes

* Foco emavaliacédo dos participantes

» Elaboracdo dagenda préviacom as Integradoras/cooperativas paranaenses,

» Constante manutenca@tializacdo dos equipamentopresentes,

» Avaliacdo de resultados- impacto do curso na producao avicola.

A padronizacdo do material do curso (0 que inclui até a sequédeapraticas e
exercicios estruturados) permitiu quebra de panaaiginto as Integradoras/cooperativas que,
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embora quisessem treinar os avicultores e trabatbadia avicultura e tivessem participado da
construcdo do projeto desde o inicio, ainda reartagom relagdo a mobilizacéo, pois temiam o
envolvimento dos participantes com realidades dexs@mpresas e 0 impacto que iSso causaria
na producédo ou relacionamento com equipe técnica.

Esse problema foi vencido através de reunidao &enar/PR e toda a equipe técnica que
atende a avicultura de corte no oeste do estadamf® dias no Centro Tecnoldgico de
Avicultura em que todas as duvidas a respeito @aamento foram tiradas, e deixou-se como
sugestdo que a cada turma a integradora/coopemniviasse um técnico responsavel para
acompanhar 100% do treinamento.

Houve também uma adequacaomumnero de participantes pois a proposta inicial era
ter de 10 a 15 e ap0s a realizacdo de 02 pilobosatou-se que se reduzida a capacidade para 8
a 12 pessoas por evento teriamos vantagens sajivifis quanto a potencial aprendizagem e
avaliacao dos participantes.

O modelo deavaliacdo dos participantesconstruido preza por atingimento dos
objetivos especificos do curso, de forma que otiebjegeral também seja atendido. Os
instrutores foram conscientizados a respeito eimgmo treinamento de cada instrutor foi
acompanhado em sua totalidade pela técnica Sespmnsavel pela avicultura.

As restrices no numero e avaliacdo de particigamde limitaram significativamente a
capacidade de atendimento, pois em 2015 houverasvéios aprovados, com total de 485
participantes concluintes e 459 participantes aquos (94% de aprovacao).

Esse alto indice de aprovacéo tem relagdo com lalgde da mobilizagdo pois como o
publico é mobilizado pelas préprias integradoragdesativas, a experiéncia dos participantes
na avicultura de corte € inegavel, mas ainda agemte ser que em um treinamento de 20 horas
0 participante ndo possa ser classificado comovagmno objetivo: Operar os controladores
para aviarios de frangos de corte aplicando care€eié ambiéncia.

Importante ressaltar que os participantes repravaidmn livie acesso a realizar
novamente o curso e através da planilha de avalidgdarticipante o instrutor sabe em quais
objetivos especificos deve aborda-lo de maneiaatitiada.

A agenda préviaestabelecida com as integradoras/cooperativasitpeptanejamento
com relagé@o ao prazo para treinar todos os aviedite trabalhadores da avicultura da regiéo, e
iSSO preparou a equipe técnica do Senar com rekggwazo de validade desse treinamento,
possibilidade de atender outras empresas que n@aresiras iniciais e tempo habil para a
construcdo de novos modulos que utilizardo o messpaco para treinamento.

Mesmo tendo sido inaugurado no final de 2014, éeatue a evolucdo tecnoldgica na
avicultura € extremamente rapida, por esse moti&o oforreram atualizacdes nos
equipamentos obviamente com consulta prévia as integradorapArativas parceiras para
averiguar a aplicabilidade das novas tecnologiastarfas pelas empresas fornecedoras de

eguipamentos.
Ressalta-se tambémawvaliagdo de resultadosconstruida através de questionarios e

entrevistas com egressos, essa avaliacao foi ut@m parte desenvolvido pelo Senar-PR que
utilizou o treinamento que ocorre no Centro Tecgicld de Avicultura como piloto.
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Os resultados obtidos ja sugeriram oportunidademeldorias no curso e apontaram
grande avanco no relacionamento entre avicult@uée técnica das integradoras/cooperativas
(principalmente com relacéo a problemas na operdgdainel controlador de ambiéncia).

Ao final do ano de 2015 o treinamento ja estavasalisiado a tal ponto que a agenda
para 2016 ja contava com 55 treinamentos reseryaliididos entre as empresas avicolas:
BRF, C.Vale, Coopavel, Copacol, LAR e Grupo Vibracem 2 turmas reservadas para
avicultores do Senar-MS.

PROGRAMA LEITE SUDOESTE

O programa surgiu visando a necessidade de integrdrabalhos da extensao rural
oficial (Emater e Prefeituras) com as acdes dadmento do SENAR-PR.

Os objetivos primarios do Programa séo:

» Potencializar as iniciativas ja existentes no Sstodo Parana buscando suprir um mercado
cada vez mais exigente e avido por um produto dédgade e seguro;
* Aumentar a produtividade e a qualidade de vidapdogutores de leite.

Os objetivos secundarios do Programa séo:

» Validar a metodologia de treinamento para a apicagn outras regides do Estado;

* Incremento da gestéo das propriedades com pedeifeisa;

* Aumentar a renda dos bovinocultores de leite, p@rmédio do aumento da produtividade
e melhoria da qualidade do seu produto;

» Valorizar as vacinacgdes obrigatérias e também aanex de brucelose e tuberculose
exigidos por lei;

* Implantacéo de pastagens perenes com vistas agawde leite a pasto;

Os modulos abordados:

e Moddulo 1 — OFICINA DE NIVELAMENTO (08 horas aula)

* Mobdulo 2 — ADQUIRINDO EXPERIENCIA — Médulo Préatid68 Horas aula)

+ Moddulo 3 - GESTAO DA QUALIDADE E COMPOSICAO DO LEH (08 horas aula)

e Moddulo 4 — EQUIPAMENTOS DE ORDENHA (08 horas aula)

« Moédulo 5 — PLANEJAMENTO E GESTAO DA PROPRIEDADE (h6ras aula)

e Mbdulo 6 — GESTAO DE REBANHOS LEITEIROS - indicader zootécnicos e
econdmicos (16 horas aula)

e Mobdulo 7 — NUTRIC,‘AO DE BEZERRAS, NOVILHAS E VACASL6 horas aula)

« Modulo 8 - PRODUCAO DE VOLUMOSOS (16 horas aula)

« Modulo 9 — MELHORAMENTO GENETICO E BIO-TECNOLOGIALG horas aula)

e Modulo 10 — Bem Estar Animal (16 horas aula)

e Modulo 11 - GESTAO DA SANIDADE DO REBANHO (16 horaslla)
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APLICACAO DE AGROTOXICOS

O nucleo regional da Secretaria da Agricultura mgau um nucleo de trabalho para
construir uma proposta de capacitacdo, com focpmjetos, para técnicos das prefeituras e
demais parceiros. Em 2014, foram realizadas duasside 96 horas para 68 participantes, que
em 2015 conduziram acdes de melhorias nas propesdeiteiras dos assistidos.

Em funcéo do resultado identificado pelos agemtesi$ e pelos demais parceiros, foram
propostas novas rodadas de treinamento, com a@pl@ég carga horéria e novos mecanismos
de avaliacdo dos patrticipantes.

Os cursos de aplicacdo de agrotdxicos do SENAReR&f os pioneiros desde a criacao
da instituicdo. E uma linha de curso que se mamtiénos dias atuais, devido a necessidade da
utilizacdo dos agrotdxicos na producao rural, embar existam técnicas que permitam a
producéo de alimentos livres desses produtos.

Em 2015 foram disponibilizados novos cursos no segon“aplicacao de agrotdxicos” e
para isso foram levantadas as demandas de campdicagdlades operacionais dos cursos, a
efetividade dos cursos e os pontos gerais a seedhorados.

Nos cursos antigos, eram abordados os assunt@songldos a saude e seguranca do
aplicador, tecnologia de aplicacdo e operacdo dépampento, que era 0o que dava nome ao
curso, por exemplo “Costal manual”. No mesmo cuenson trabalhados esses aspectos em 24
horas, para atender a norma regulamentadora (NRJdMinistério do Trabalho e Emprego
(MTE).

Por meio do trabalho de levantamento a campo, -sgoginco novos cursos e foi
mantido um, o de “Formigas cortadeiras”.

Dessa maneira, foram segregados os assuntos “salsdguranca do aplicador” e
“tecnologia de aplicacao”, antes previstos em to@®LuUrsos, para compor o curso “Norma
regulamentadora 31.8”. Esse curso serve de présregpara todos 0s cursos operacionais de
aplicacdo de agrotoxicos: formigas cortadeiras,vgridador costal manual, pulverizador
tratorizado de barra, pulverizador autopropelidarbopulverizador. Portanto, esses séo 0s seis
cursos de aplicacdo de agrotoxicos que dispomogradstores e trabalhadores rurais.

Existem pré-requisitos para participar dos cursesaplicacdo de agrotoxicos: ter 18
anos no minimo e no maximo 60 anos, ndo estardgraui amamentando, ter concluido o 5°
ano do ensino fundamental e ter sido aprovado msoctNorma regulamentadora 31.8"7, a
menos de dois anos, para inscricdo nos demaisscdesaplicacdo de agrotoxicos.

Os conteudos programaticos dos cursos atendemgidera NR 31 do MTE, tanto no
gue diz respeito ao trabalho com agrotoxicos, quanttrabalho com maquinas/equipamentos
(para aplicacdo de agrotoxicos).

Para cada participante é entregue um conjuntoadieriais de apoio para o curso, como cartilha,
caneta, boné, dentre outros. Em contrapartidagitsotios que os participantes levem os EPIs
para o curso, para que sejam vistoriados pelouiloste sejam utilizados nas atividades de
utilizacdo correta dos EPIs. Além disso, tambénicisamos a disponibilizacdo do seu
equipamento ou maquina de pulverizacao para realizeas atividades praticas do curso, por
exemplo a atividade de calibragao.
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Objetivos principais

Os novos cursos foram criados com o0 objetivo dmipéir a parte operacional da
aplicacao de agrotoxicos e também otimizar os ¢oloede cada curso para os participantes.

Com isso espera-se aperfeicoar o trabalho de gfbcde agrotoxicos no campo, com
mais seguranca para quem aplica, mais segurangapaeio ambiente e mais efetividade no
controle das pragas.

Carga horéria

NUMERO DE | CARGA HORARIA | CARGA HORARIA
CURSO PARTICIPANT PARTICIPANT TOTAL DO
ES E CURSO*
Norma regulamentadora 31.8 10a 15 24 horas 24 hora
Formigas cortadeiras 10a 15 8 horas 8 horas
Pulverizador costal manual 10 8 horas 24 horas
Pulverizador tratorizado de 6 24 horas 40 horas
barra
Pulverizador autopropelido 6 24 horas 40 horas
Turbopulverizador 6 24 horas 40 horas

* no curso em gue a carga horaria total do curseealdge da carga horaria do participante é
porque existe uma escala de trabalho pratico dtrinsr com duplas de participantes.

Nos cursos em que a carga horaria do participaigead a carga horaria total do curso,
todos os participantes estardo todo o tempo comnstoutor. Ou seja, € o jeito tradicional de
curso, todos participantes ao mesmo tempo.

Ja nos cursos em gue a carga horaria total do éudivergente da carga horéaria do
participante existe um escalonamento dos partitgsarpara treinar a operacdo das
maquinas/equipamentos. Sao quatro cursos que tmanddsrenca, sendo que trés funcionam
com a mesma carga horaria e apenas um diferencad&ldyerizador costal manual.

1° DIA

2° DIA

3° DIA

4° DIA

5° DIA

Todos os
participantes

Todos os
participantes

Atividades praticas
com 12 dupla dg

D

participantes

Atividades praticas
com 22 dupla dg

D

participantes

Atividades praticas
com 32 dupla de
participantes
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Sistema de avaliacéo

Cada curso possui um objetivo, que o participamee datingir para ser aprovado, e
objetivos especificos, que servem de referéncia pavaliacdo do participante pelo instrutor.
A pontuacdo de cada objetivo especifico é avalpeda instrutor considerando o dominio do
participante (pouco, parcial ou total). Ainda, caigetivo especifico tem um peso, de 1 a 5,
dependendo da relevancia para o0 objetivo geraludsoc Esses dados sao inseridos em uma
planilha que apresenta como resultado a aprovagaa ceprovacao de cada participante.
Existem atividades descritas no plano de aula goeserem realizadas, permitem ao instrutor
avaliar os participantes.

A frequéncia do participante no curso também imftige na sua aprovacao, sendo que é
necessario que ele participe, no minimo, em 80%udso.

4.5. Apresentagdo e andlise de indicadores de desempenho

O SENAR-PR utiliza como indicadores para avaliatesempenho da gestdo: conceitos de
eficacia, eficiéncia, economicidade, qualidadeetivatlade.

A metodologia adotada para as férmulas de célcutnétodo de medicdo esta centrada no
comparativo entre as metas quantitativas previatasPlano Anual de Trabalho e as acdes
efetivamente realizadas.

4.5.1. Indicadores de Eficacia da Gestéo

Com o objetivo de avaliar a eficacia das acbes HOIAR-PR, foram utilizados os
seguintes indicadores em relagdo as Metas Prepiata2.015.

4.5.1.1 - Niumero de Eventos Realizados:

Grafico 1 — Numero de eventos previstos x realig&fil5
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Nas a¢cbOes de Formagédo Profissional Rural (FPR)nfaealizadas 93,5% das metas
previstas que somadas aos Programas Especiais Re afiRgiram 94,6% das metas
estabelecidas, considerado um indice de realizegfisfatorio em virtude do aprimoramento
dos critérios adotados na qualidade quanto a apdiowdas propostas de eventos.

Com relagédo as atividades de Promocao Social (#amente com seus programas
especiais, atingiram 65,9% da meta estabelecidasaRamos que o programa agrinho
representou um volume de 97% dos eventos prevestgse pela auséncia de adesao das
entidades de ensino publico e privado, resultosenbaixo indice de realizacao.

4.5.1.2 - Numero de Participantes Concluintes:

O gréfico abaixo representa o contingente de povdsitrabalhadores rurais e suas
familias envolvidas nas ac¢des/atividades execugelasSENAR-PR:

Grafico 2 — Numero de participantes previstos kzados 2015
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Da meta estabelecida para o contingente total d&cipantes em FPR foi realizada
70,0%, observando que o volume previsto contemplguantidade maxima permitida de
participantes por curso, aliado ainda, as obseesmd@itas no volume de eventos. Nas
atividades de PS segue 0 mesmo critério com urndrt realizacédo de 65,4%.
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4.5.1.3 - Carga Horéria Total dos Eventos:

Gréfico 3 — Carga horéria total prevista x real&2015
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Da mesma maneira os volumes atribuidos no totahdga horaria, envolvendo as acdes
de FPR e programas especiais FPR apresentaramdice @ realizacdo na ordem de 93,9%.
Quanto as atividades de PS, juntamente com osdPnagr Especiais, atingiram 65,8% da meta
estabelecida.

4.5.2. Indicadores de Eficiéncia da Gestao

Neste aspecto, convém mencionar que 0 numero detosveonsiderados para a
obtencao dos quocientes citados envolveu acoeRPResfatividades de PS.

Objetivando um posicionamento mais realistico dagdidas de eficiéncia,
desconsideramos das atividades de Promocéo SBomgramas Especiais) os eventos oriundos
do Programa Agrinho por tratar-se de um programstirdglo aos alunos do Ensino
Fundamental, realizado juntamente com as Secre@gi&ducacao Estadual e Municipais.

Para avaliacdo da eficiéncia, foram estabelecid@equintes indicadores:
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4.5.2.1 - Carga Horéria Total Ministrada/Numero decolaborador:

A eficiéncia das acOes/atividades realizadas peENAR-PR, no periodo, apresentou a
seguinte situacao:

Gréfico 4 — Carga horéria total ministrada por nioyde colaboradores
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Observa-se que a carga horaria total realizadagf@es de FPR e atividades de PS por
colaborador registraram uma reducédo de 30,0% eagaelao ano anterior, considerando a
reducdo das horas ministradas em 29% e o acréslgmolaboradores em 1,6%. Essa retracdo
€ justificada também pela determinacdo do Consitiministrativo em focar a partir de 2.014
0 aumento do fator qualitativo na realizacéo deosasiem detrimento ao fator quantitativo.

4.5.2.2 - Numero Médio de Eventos Realizados/NUumede Municipios Atendidos:

E importante que seja levado em consideracdo o naideemunicipios atendidos pelas
acOes/atividades executadas pelo SENAR-PR no peritghdo em vista os aspectos
dimensionais do Estado do Parana. O gréfico, arségilica a extensao do trabalho efetivado:
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Grafico 5 — Numero médio de eventos realizadosmagricipios atendidos
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Convém destacar que dos 399 municipios existetdésstado do Parana, 96,2% foram
atendidos pelo SENAR-PR, quer por a¢gfes de FormBeditssional Rural ou atividades de
Promocao Social. Ressaltamos que o nimero de miascitendidos foi inferior ao do ano
anterior em razao dos motivos comentados anteridarembre o aumento do fator qualificativo
dos cursos, recaindo no aprimoramento da aplicaloié de eventos efetivamente necessarios
em cada municipio.

4.5.3 - Supervisao Regional

Visando a melhoria continua de seus processos, MAREPR iniciou em 2003 a
construcdo de novos mecanismos que auxiliassempiamentacédo de um Sistema de Gestao
da Qualidade.

Desta forma, para avaliagdo de desempenho dosapmagra instituicdo realizou o
monitoramento das acdes de supervisdo mediantedafedio seguinte indicador: nimero de
supervisao por supervisor.

Este indicador possibilitou a avaliacdo das supéed tendo como resultado a
realizacdo de 1.101 supervisdes, representando #6% cursos de aperfeicoamento,
qualificacdo, aprendizagem rural, promocéo socigir@gramas especiais, nao incluidos o
programa Agrinho, realizados pelo SENAR-PR.

Visando a consisténcia das acdes adotadas peblmaistle gestdo pela qualidade,
implementou as seguintes medidas:

- Melhoria continua de forma a aprimorar 0 meganisie supervisao;

- Pesquisa de satisfacdo, visando medir a satsiag@clamacéo de seus clientes, por
amostragem e, executada durante as atividades pgvs@o pela regional e sede, como
também, telefonicamente pelas auxiliares regioldésse periodo, foram entrevistados 5.437
participantes, resultando nos seguintes indicadpersentual de conceito 6timo em relacéo ao
evento 58% e, reclamacgdes 1,89%.
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Ressaltamos que os indicadores apresentados pasametas estabelecidas, ou seja,
60% em relacdo ao evento e 3% em reclamacOesemted] apenas em relagéo ao evento ficou
sensivelmente abaixo da meta. Porém, considerarmroentual de 41% com conceito bom,
gue somados atingem 99%, evidencia-se a exprapsalalade dos eventos. Todas as respostas
as reclamacdes, quando solicitadas, foram devidant@tadas e respondidas.

4.5.4 Medidas de Economicidade da Gestao
4.5.4.1 - Metas fisicas e financeiras realizadas

As metas fisicas e financeiras estdo previstasspgistrumentos de planejamento
adotado pelo SENAR-PR que constituem o Plano AwlgalTrabalho que se desdobra na
proposta da programacao orcamentaria, elaboracdnaente.

Estes instrumentos permitem a andlise critica éawgdo e como fatores de anélise dos
resultados alcancados. Desta maneira, foram dds&oa seguintes quocientes:

4.5.4.1.1 - Despesas correntes e de capital por &@ula

Sendo um dos pontos significativos de andlise est§o da hora/aula por acéo de FPR e
atividades de PS é demonstrada, no quadro abaixespaco temporal 2.014/2.015.

Neste quadro comparativo as horas do Programa Agestdo destacadas por se tratar
de uma metodologia diferenciada, onde o volumeadgachoraria é expressivo o que distorceria
o resultado.

Quadro 13 - Despesas corrente e de capital pofdubae2014 e 2015

_ DIES Plosins TOTAL DE CUSTO POR
DISCRIMINACAO CORRENTES E DH
DAL HORAS/AULA | HORA/AULA

Ano: 2.014 53.975.479 3] 1.759.547 30,64

Atividade Fim 49.703.141 52 1.759.547 28,28
FPR/PS 47.191.771,67 272.891 172,93
PROGRAMA AGRINHO 2.511.369.89 1.486.656 1,69
Alividade Meio 2.272.337.79 1.759.541 2.43
Ano:. 2.015 29.709.401 57 1.155.294 23.03

Alividade Fim 24.118.914,69 1.155.204 3814
FPR/PS 22.217.354.7¢ 197.08: 21421
PROGRAMA AGRINHO 1.901.559,98 958.21% 1.08
Alividade Meio 5.500.486,88 1.155.204 4.84

Fonte: SENAR/PR — Area Administrativa/Planejamento

Na composicao do custo médio por hora aula nadati fim observa-se que em FPR/PS
0 custo unitario apresentou um acréscimo de 23@8%rpducdo da carga horaria na ordem de
27,8%. No Programa Agrinho o custo unitario apregerum acréscimo de 17,2% e uma
reducdo de 35,5% no total da carga horéria. Com@servar que a carga horaria do citado
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programa representou em 2.015 uma participacad2@B8na composicdo da totalidade em
carga horaria.

Em termos gerais, apesar da reducdo de 8% no nerdas dispéndios, a reducdo do
volume de carga horaria foi de 34,3%, resultado asr@scimo de 40,3% no custo meédio por
hora aula.

4.5.4.1.2 - Despesas correntes e de capital porradu

O custo/aluno € um dos pontos importantes dens@ddes de FPR e atividades de PS,
executadas pelo SENAR-PR no periodo. O quadro ab&irepresentativo desse indicador,
observando-se o destaque para o Programa Agrinho:

Quadro: 14 - Despesa corrente e de capital poo&0t4 e 2015

~ DESPESAS TOTAL DE CUSTO POR
DISCRIMNAGAO FORRIENINES E[DIE PARTICIPANTES | PARTICIPANTES
CAPITAL

Ano: 2.014 53.975.479,31 1.300.487 41,50

Atividade Fim 49.703.141,52 1.300.487 38,24
FPR/PS 47.191.771,63 185.499 254,41
PROGRAMA AGRINHO 2.511.369,8p 1.114.992 2,25
Atividade Meio 4.272.337,79 1.300.487 3,29
Ano: 2.015 49.709.401,5¢Y 872.309 56,94

Atividade Fim 44.118.914,69 872.309 50,5§
FPR/PS 42.217.354,76 153.654 274,75
PROGRAMA AGRINHO 1.901.559,98 718.653 2,65
Atividade Meio 5.590.486,88 872.309 6,41

Fonte: SENAR/PR — Area Administrativa/Planejamento

Dentre os parametros analisados, pela totalidadeatdga horaria aplicada e pelo
contingente de participantes envolvidos nos cutsemiamentos e acdes realizadas, em termos
gerais 0 custo médio por participantes apresentowaeréscimo de 37,3% em relacdo ao ano
anterior.

4.5.4.2 Receitas e Despesas Totais

Quadro 15 - Comparativo das Receitas e Despesas P15-2014 (valores em R$ 1,00)

Tioo Exercicio de 2015 Exercicio de 2014
P RS$ R$
Receitas Totais 75.865.970,36 63.292.859,89
Despesas Totais 49.709.401,57 53.975.479,31
26.156.568,79 9.317.380,58
Resulttado — —
Superavit Superavit

Fonte: SENAR-PR — Area Administrativa 2015
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Observa-se que ao contrario das receitas que apaes® um acréscimo nominal de 20%
em 2015, as despesas revelaram uma reducdo deeS3tando num indicador superavitario de
34,5% contra 14,7% obtido em 2014, registrandoifsigtiva melhora, em que pese 0s acréscimos
verificados no custo médio da hora aula e partitgs Saliente-se que estas despesas do exercicio
estdo devidamente ajustadas as determinacfes regisnguanto a distribuicdo da aplicacéo destas
nas atividades da Area Meio (11,5%) e Area Fim7@8, cujos limites previstos sdo de no maximo
20% na area meio e no minimo 80% na area fim.
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5 — GOVERNANCA

De acordo com o Regimento Interno, a estrutura aerganca do SENAR-PR possui a
seguinte composicao: Conselho Administrativo e EltrasFiscal.

5.1. Descricéo das estruturas de governanca
5.1.1. Conselho Administrativo
Base Normativa: Secado | do Regimento Interno doAEIRR.

Estrutura:

O Conselho Administrativo € o 6rgdo méaximo da Adstracdo Regional e terd mandato de
03 (trés) anos, devendo o mandato dos Conselhtgiraduracédo coincidente com o mandato da
Diretoria da Federacdo da Agricultura do EstadoP@dwana, e sera composto por 05 (cinco)
membros titulares e igual numero de suplentes,udd jparticipam o Presidente da Federacdo da
Agricultura do Estado do Parand, que é o natouff) (epresentante da Administracdo Central, o
Presidente da Federacdo dos Trabalhadores na Mgricdo Estado do Parana e 02 (dois)
representantes de segmentos das classes produtoras.

Atribuicdes:
Ao Conselho Administrativo competira a funcaoadenprir e fazer cumprir as diretrizes
emanadas do Conselho Deliberativo do SENAR — Adstiagéo Central, e especificamente:
Fixar a politica de atuacdo da Administracdo &wgi e estabelecer as normas
operacionais que regerao suas atividades, bem fameoobedecer as diretrizes gerais;

Aprovar os planos anuais e plurianuais de trabaghas respectivos orgcamentos,
encaminhado-os a Administracdo Central para calesgio;

Apreciar o balanco geral e as demais demonstrdgissceiras com base no parecer do
conselho fiscal e o relatorio anual de atividadesneaminha-los a Administracdo Central para
consolidacéo;

Aprovar o plano de cargos e salarios e benefiooguadro de pessoal e a tabela de
remuneracao correspondente, bem como a realizaggwodesso seletivo para contratagcao dos
empregados do quadro efetivo da Administracao Regio

Decidir com base em parecer interno, a aquisidéenagao, cessdo ou gravame de bens e
imoveis;

Fixar as atribuicbes do Presidente do Conselho Aditnativo, além das estabelecidas no
Regimento Interno;

Fixar outras atribuicbes do Superintendente, alésnpdevistas no Regimento Interno;

Aplicar as penalidades disciplinares a seus membnudusive a suspensdo ou cassacgédo do
mandato, conforme a natureza, repercussao e gdavedafalta cometida;

Fixar o valor do jeton e das diarias para os membooConselho Fiscal Regional,
Fixar o subsidio do Presidente do Conselho Adnmatisb;

Estabelecer o limite maximo de remuneracdo do $upadente;

Fixar o jeton e as diarias de seus membros;

Aprovar o Regimento Interno, a estrutura organmaali da Administracdo Regional e suas
principais fungoes;
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Solucionar casos omissos no Regimento Interno.

5.1.2. Superintendéncia
Base Normativa: Secdao lll, do Regimento InternG&ENAR

Estrutura:

A Superintendéncia sera dirigida por um Supenstete, designado pelo Presidente do
Conselho Administrativo. 8 Unico — Sera designaaoSuperintendente Adjunto, que substituira o
Superintendente em suas auséncias ou impedimentos.

Atribuicdes:

Organizar, administrar e executar, no ambito dadgsto ensino da formacao profissional
rural e a promocdo social dos trabalhadores rerdiss trabalhadores das agroindustrias que atuem
exclusivamente na producéo primaria de origem drémagetal;

Assessorar empresas ou pessoas fisicas a elascHsstas, na elaboracdo e execucao de
programas de treinamento e na realizacdo de apeg®n metodica ministrada no proprio
emprego;

Com base nos principios da livre iniciativa e danetnia de mercado, estabelecer e difundir
metodologias adequadas a formacao profissiondleypeomocédo social do trabalhador rural,

Exercer a coordenacao, supervisao e fiscalizac&xeleucdo dos programas e projetos de
formacdao profissional rural e promocéo social niaés;

Prestar assessoria a entidades governamentaisaglgsirelacionadas com a formacao de
profissionais rurais e atividades semelhantes;

Articular com Orgdos e entidades publicas ou pagacestabelecendo instrumentos de
cooperagao;

Encaminhar a Secretaria Executiva relatorio sem@ledtr execu¢cdo com base no plano anual
de trabalho;

Dirigir, ordenar e controlar atividades técnicadeninistrativas da Administracdo Regional,
praticando os atos pertinentes de sua gestao;

Assinar, conjuntamente com o Presidente do Consatiministrativo, os cheques e os
documentos de abertura e movimentacdo de contasrEs) ou com servidor especialmente
designado pelo Presidente do Conselho Administrativ

Cumprir e fazer cumprir as normas em vigor da Adstiacdo Regional, do Conselho
Administrativo ou do seu Presidente;

Admitir os empregados, promover, designar, licemtiansferir, remover e dispensar;

Encaminhar ao Conselho Administrativo, através isiBente as propostas dos orcamentos
anuais e plurianuais e balanco geral, demais ddmagidss financeiras, o parecer do Conselho
Fiscal Regional e o relatério anual de atividades;

Secretariar as reunides do Conselho Administrativo;

Elaborar e submeter ao Presidente do Conselho Asinaitivo os projetos de atos e normas
cuja deciséo escape a sua competéncia;

Expedir instrugbes de servigo visando o cumprimeffittente dos objetivos do SENAR e
das normas editadas pelo Conselho Administrativo.

51



5.1.3. Conselho Fiscal
Base Normativa: Secao IV do Regimento Interno dN/AE.

Estrutura:

O Conselho Fiscal, sera composto por 03 (trés) bmesntitulares e igual nimero de
suplentes, indicados pela Federacdo da AgriculioaEstado do Parana, pelo SENAR —
Administracdo Central e pela Federacdo dos Tratdatka na Agricultura do Estado do Parang,
para um mandato de trés anos, coincidente com odatandos membros do Conselho
Administrativo.

Atribuicdes:
Acompanhar e fiscalizar a execucéo financeiragaroentaria, observando o contido no
Relatorio de Atividades e Pareceres da Auditorikeprendente;

Examinar e emitir pareceres sobre o balango getaeh®is demonstragdes financeiras;

Determinar ao Superintendente a contratacdo deigeré auditorias, cientificando o Conselho
Administrativo sempre que esses servi¢os foremideralos indispensaveis ao bom desempenho
de suas fungoes;

Elaborar o seu Regimento Interno, respeitados iosipios preestabelecidos, bem como as
Normas de Funcionamento do Conselho Fiscal da Adtragdo Central

5.2 Informacdes sobre os dirigentes e colegiados

Quadro 16 Relacéo de Dirigentes e Membros do rmmgalministrativo

Conselho Administrativo
Presidente: Agide Meneguette
Membros Periodo de Gesta
eriodo de iestao Entidade que Representa
) (Triénio)

Titulares Suplentes
Agide Meneguette Guerino Guandalini 2015-2018 -
Rosanne Curi Zarattini Joéo Luiz R.Biscaia 2015-2018 SENAR NACIONAL
Wilson Thiesen Nelson Costa 2015-2018 OCEPAR
Darci Piana Ari Faria Bittencourt 2015-2018 FECOMERCIO
Ademir Mueller Claudio Aparecido 2015-2018 FETAEP

Rodrigues
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Quadro 17 Relacédo de Dirigentes e Membros do Clongéscal

Conselho Fiscal

Presidente: Sebastido Olimpio Santaroza

Membros Entidade que Representa
Periodo de Gestao
Titulares Suplentes
Sebastido Olimpio Santaroza Ana Tereza da Costa 2015-2018 FAEP
Ribeiro
Paulo José Buso Junior Ciro Tadeu Alcantara 2015-2018 SENAR NACIONAL
Marcos Junior Brambilla Carlos Alberto Gabiattp 2015-2018 FETAEP

5.3 Atividades de correicao e ilicitos administratios

A administracdo da entidade entende que a Supaiigneia, no ambito de suas atribuicdes,
exerce a correicdo, ndo sendo necessario umauestadpecifica para o encargo, dado o volume e
complexidade do relacionamento com o publico imterexterno exercido pela entidade atualmente.

5.4. Gestao de riscos e controles internos

O Quadro a seguir retrata os niveis de atendinewgdtens atribuidos na gestao de riscos e
controles internos da UJ.

Quadro 18 — Sistema de Controles Internos

Aspectos do Sistema de Controle Interno Avaliacao

Ambiente de Controle 1 2 3 4 5

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os contiolesios como essenciais a consecugao
dos objetivos da unidade e d&@o suporte adequaseuafnincionamento. X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidoa p&l sdo percebidos por todos |os
servidores e funcionarios nos diversos niveis ttatesa da unidade. X

3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficient X

N

. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta X

9]

. Os procedimentos e as instrugbes operacionaipadronizados e estdo postos em
documentos formais. X

6. HA mecanismos que garantem ou incentivam acpatéo dos funcionarios |e
servidores dos diversos niveis da estrutura dadJdlaboracéo dos procedimentps, X
das instrugfes operacionais ou cédigo de éticanduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia saigpanhadas de definicdes claras das
responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacao de funcbes nos gueaies competéncia da UJ. X
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9. Os controles internos adotados contribuem pacmsecucao dos resultados planejados
pela UJ. X
Avaliacao de Risco 1 4 | 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomat@o formalizados. X
11. H& clara identificagdo dos processos criti@a p consecucdo dos objetivos e metas
da unidade. X
12. E pratica da unidade o diagndstico dos ris@es grigem interna ou externa)
envolvidos nos processos estratégicos, bem comerdificagdo da probabilidade de X
ocorréncia desses riscos e a consequente adogdedidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a definicio de niveisst®s operacionais, de informacoes € de
conformidade que podem ser assumidos pelos divergeis da gestao. X
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma contimigamodo a identificar mudancas ho
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformsc¢Bos ambientes interno|e X
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitzstds de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e gerar informacdesaiteimada de deciséo. X
16. Existe historico de fraudes e perdas decosatgdragilidades nos processos interpos
da unidade. X
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é praacanilade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ragsantos. X
18. Ha norma ou regulamento para as atividadesiaelg, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1 4| 5
19. Existem politicas e ac¢des, de natureza prerewnii de detecgdo, para diminuir [os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, clarametabdelgcidas. X
20. As atividades de controle adotadas pela UJ asfmpriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de loregmpr X
21. As atividades de controle adotadas pela UJuposscusto apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagao. X
22. As atividades de controle adotadas pela UJakfiangentes e razoaveis e estao
diretamente relacionados com os objetivos de clentro X
Informacéo e Comunicagao 1 4 | 5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamententificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessapgmdas. X
24. As informagOes consideradas relevantes pelsddhdotadas de qualidade suficignte
para permitir ao gestor tomar as decisdes aprasiad X
25. A informacéo disponivel a UJ é apropriada, &stipa, atual, precisa e acessivel. X
26. A informacédo divulgada internamente atendexgedatativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo rdaponsabilidades de forma X
eficaz.
27. A comunicacdo das informac8es perpassa todeeis hierarquicos da UJ, em todas
as direcfes, por todos 0s seus componentes ed#oatsua estrutura. X
LEGENDA
(1) Totalmente invélida: (4) Parcialmente vélida
(2) Parcialmente invélida: (5) Totalmente valido
(3) Neutra:
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5.5. Informacgdes sobre a empresa de auditoria indepdente contratada

Foi solicitado os servicos da empresa AUDIPLAN AUDRES INDEPENDENTES,
inscrita no CNPJ sob o n°® 00.298.818/0001-32, cseritério de Curitiba-PR, sito a Rua Jornalista
Octavio Secundino, 370 — Bom Retiro, para realiaapfiestacdo de servicos de auditoria
independente nas Demonstracdes Contabeis, a qedttfioado um contrato com vigéncia de margo
de 2015 a janeiro de 2016. Os servi¢cos de auditorden executados de acordo com as Normas de
Auditoria Independente, NBCT-11, aprovadas pelaoRedo CFC - n° 820/97 do Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, em conjunto commiroiamentos do IBRACON - Instituto
Brasileiro de Contadores, com as Instru¢cdes da €xdni de Valores Mobiliarios - CVM e
Resolucdes do Banco Central do Brasil — BACEN.

As visitas foram executadas a cada quadrimestaeatelo com 0 seguinte cronograma:

12 Visita Maio de 2015...........cccoeeeevvvvemeee Fechamento 1° Quadrimestre
22 Visita Setembro de 2015.................... Fechamento 2° Quadrimestre
32 Visita Janeiro de 2016.......................;echamento 3° Quadrimestre

O trabalho de campo de cada etapa foi executads @pderramento do pré-balanco ou
balancete correspondente ao més de fechamentoadoimestre; ou de acordo com a necessidade;
estimando concluir em 5 dias Uteis.

Conclusas as tarefas de campo de cada etapatifioads o prazo de até 10 (dez) dias para
concluséo dos trabalhos de auditoria e elaboragdespectivo Relatorio.

No encerramento do exercicio, foi emitido o “PARECEDOS AUDITORES
INDEPENTENDES” sobre as Demonstracdes Contabeis.

A remuneracéo contratada foi elaborada pelas hwresssarias a execucao dos servigcos de
auditoria, considerando o planejamento do trabatiomcernente as diversas areas e fases dos
servigcos no valor de R$ 15.900,00 (quinze mil eecentos reais), os quais foram pagos da
seguinte forma:

12 Parcela....cccocceeeeeeeanaean, R$ 5.300006ho de 2015
22 Parcela......cccovveeiiiiiii, R$ 5.306@eembro de 2015
32 Parcela.....c.ccooveviiiiiien R$ 5.30080eiro de 2016
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6 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1. Canais de acesso do cidadao

Os canais de acesso do cidadao para fins de aoiies, reclamacdes, denuncias, sugestoes,
etc., estdo disponibilizados no portal da unidadev.sistemafaep.org.bvo Link Fale Conosco
onde o cidadao identifica-se mediante o preenchiongs um formulario que além do assunto a
ser tratado o link disponibiliza uma série de daefies sobre a unidade. Observamos que a
guantidade de manifestacdes sobre reclamacdesiadi@s praticamente inexistem. Também,
no final dos cursos ministrados, 0 SENAR-PR ef@maamostragem a avaliacdo de satisfacéo
de clientes, que no exercicio de 2015 foram efemidd437 entrevistas resultando em 103
reclamacdes tratadas pontualmente. Quando aprdaemtaa reclamacdo € analisada sua
pertinéncia. Tratando-se que questéo pertinenteclamacao € encaminha a area responsavel
para a solucdo do problema. No caso do reclamantelentificar e solicitar resposta, €
comunicado a ele as providéncias tomadas.

6.2. Carta de Servicos ao Cidadao

Nao se aplica. As regras do Decreto 6.932 / 20(0i8aap-se aos 6rgdos da Administracdo
Publica Federal.

6.3. Afericdo do grau de satisfacéo dos cidaddosuarios

N&o se aplica. As regras do Decreto 6.932 / 200@aap-se aos 6rgdos da Administracao
Publica Federal.

6.4. Mecanismos de transparéncia das informagOe®levantes sobre a atuacdo da
unidade

O mecanismo de transparéncia das informacdes néé=/esobre a atuagdo da unidade
encontra-se disponibilizado em seu pontelw.sistemafaep.org.bnas informacdes do SENAR
em Dados de Gestédo contemplando Gestdo Orcameisiiatura Remuneratoria, Dirigentes e
Relacédo do Corpo Técnico, apresentados trimestnédmes Ultimos trés exercicios e também
o Relatorio de Gestéo.
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7 — DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1. Desempenho financeiro do exercicio

A analise do desempenho financeiro da UPC é relairaensalmente, compreendendo as
receitas das contribuicdes, as despesas e ascépkcdinanceiras. Com relacdo ao desempenho
financeiro de 2015, a analise critica foi feita pamando os resultados com o desempenho financeiro
do exercicio de 2014.

RECEITAS

As receitas provenientes da arrecadacdo da coig&idodo SENAR/PR em 2015 tiveram um
acréscimo de 19,67% em relacdo ao exercicio de, 20bflorme demonstrado a seguir:

Quadro 19 — Receitas de Contribuicbes Mensais 22015

) 2014 2015
MES RECEITAS RECEITAS %
(R$) (R$)

JANEIRO 4.194.077,3p 5.008.736,3] 19,42%
FEVEREIRO 3.596.242,9[7 3.834.449,57 6,62%
MARCO 3.990.520,74 3.238.970,74  -18,83%
ABRIL 4.319.008,47 3.921.404,24 -9,21%
MAIO 6.408.753,91 9.330.844,62 45,60%
JUNHO 6.593.683,6B 7.719.500,71 17,07%
JULHO 5.922.677,44 6.000.658,44 1,32%
AGOSTO 4.223.758,3B 5.586.530,34 32,26%
SETEMBRO 4.377.065,6( 6.151.474,14 40,54%
OUTUBRO 4.658.575,1B 5.206.573,87 11,76%
NOVEMBRO 3.975.205,15 6.546.662,81 64,69%
DEZEMBRO 4.344.405,54 5.190.900,14 19,48%
TOTAL ACUMULADO 56.603.974,29 67.736.706,1 19,67%
MEDIA/MES 4.716.997,86 5.644.725,51

Fonte: SENAR-AR/PR - GEFIN

RECEITAS — Arrecadacao da Contribuicdo/2015

Em janeiro e fevereiro de 2015 os valores permametestaveis, com queda em marco e
abril devido ao atraso na colheita da safra de sgr@opor consequéncia houve atraso na
comercializacdo. A partir de maio houve uma remagdo na arrecadacdo devido aos precos e
volume de producdo com alta de 6% no estado. Nenslegsemestre, combinando a alta do dolar
mais a cotacdo de graos, houve um aumento sighiicaa comercializacdo dos produtos que
encontravam-se estocados, considerando ainda, ardaiizacdo da cana-de-agUcar a partir do
segundo semestre de 2015 que, embora com valdée®iss refletiu nos valores da arrecadacao do
segundo semestre.
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APLICACOES FINANCEIRAS - 2015

Os recursos recebidos foram aplicados em CDB neddn Brasil e na Caixa Econémica
Federal, sendo que a operacionalizagdo de todammatacao financeira foi efetuada somente no
Banco do Brasil.

A seguir, demonstramos os resultados das operegéiezadas nas aplicacdes das respectivas
instituigdes financeiras:

Quadro 20 — Aplica¢bes Financeiras Banco do Brasil

BANCO DO BRASIL - EXERCICIO 2015

Saldoem 31/12/2014: R$ 42.742.074,69

2015 Aplicacdes Resgates Rendimento Saldo encerrartedo més

Janeiro 0,0( 1.999.543,58 384.470,53 41.127.001,64 -3,78%
Fevereiro 0,0( 3.508.833,83 321.353,30 37.939.521,06 -7,75%
Marco 0,00 5.053.993,48 370.989,66  33.256.517,24 -12,34%
Abril 3.500.000,0¢ 3.315.115,32 316.408,92 33.757.810,84 1,51%
Maio 4.330.000,00 3.881.177,96 335.992,81 34.542.625,69 2,32%
Junho 3.450.000,00 3.872.536,49 359.277,89  34.479.367,09 -0,18%
Julho 0,00 3.959.655,61 380.150,41 30.899.861,89 -10,38%
Agosto 3.020.000,0D 3.694.974,77 335.149,43  30.560.036,55 -1,10%
Setembro 3.840.000,00 4.513.288,5% 331.968,4% 30.218.716,45 -1,12%
Outubro 3.175.000,00 3.904.245,17 333.522,44  29.822.993,72 -1,31%
Novembro 6.500.000,00 4.609.648,57 328.271,60 32.041.616,75 7,44%
Dezembro 4.800.000,00 5.170.511,7% 362.880,37 32.033.985,37 -0,02%
TOTAL

ACUMULADO 32.615.000,00 47.483.525,13 4.160.435,81

MEDIA / MES 2.717.916,67 3.956.960,43 346.702,98

FONTE: SENAR-AR/PR — GEFIN

58




Quadro 21 — Aplica¢des Financeiras Caixa Econémica

CAIXA ECONOMICA FEDERAL - EXERCICIO 2015

Saldm 31/12/2014: R$ 12.218.455,87

2015 Aplicacdes Resgates Rendimento Saldo encerrartedo més
Janeiro 4.800.000,00 0,00 135.623,86 17.154.079,73 40,39%
Fevereiro 3.800.000,00 0,00 155.247,84 21.109.327,58 23,06%
Marco 3.050.000,00 0,00 237.295,2( 24.396.622,78 15,57%
Abril 0,00 0,00 232.567,66 24.629.190,44 0,95%
Maio 5.000.000,00 0,00 271.253,15 29.900.443,59 21,40%
Junho 4.000.000,00 0,00 336.884,5( 34.237.328,09 14,50%
Julho 5.900.000,00 0,00 440.412,64 40.577.740,7% 18,52%
Agosto 2.500.000,00 0,00 467.349,53 43.545.090,28 7,31%
Setembro 2.000.000,00 0,00 496.494,31 46.041.584,59 5,73%
Outubro 2.000.000,00 0,00 525.528,14 48.567.112,77 5,49%
Novembro 0,0( 0,00 516.355,07% 49.083.467,84 1,06%
Dezembro 0,00 0,00 574.333,04 49.657.800,93 1,17%

TOTAL
ACUMULADO 33.050.000,00 0,00 4.389.345,06
MEDIA / MES 2.754.166,67 0,00 365.778,76

FONTE: SENAR-AR/PR - GEFIN

As aplicacdes dos valores no Banco do Brasil fdeitas em lotes de 5, 10, 50 e 100 mil e os
resgates foram feitos levando-se em consideracammante das despesas a serem pagas € O
percentual do CDI das aplicacdes.
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DESPESAS (desembolso)

Analisando comparativamente o total das despesseiftbolso) realizadas no exercicio de
2014 e 2015 das areas meio e fim, tivemos uma éedug ordem de R$ 4.264.580,73 no acumulado,
representando 7,91% de decréscimo, conforme deradost seguir:

Quadro22 — Despesas Mensais 2014 e 2015

i 2014 2015
MES DESPESAS DESPESAS %
(R$) (R$)

JANEIRO 2.432.902,06 2.204.401,01 -9,39%
FEVEREIRO 2.987.122,67 3.564.646,30 19,33%
MARCO 4.855.065,75 5.257.829,71 8,30%
ABRIL 4.700.110,33 3.743.684,17 -20,35%
MAIO 4.149.117,68 3.899.613,74 -6,01%
JUNHO 3.765.104,29 4.150.245,70 10,23%
JULHO 5.230.304,96 4.074.953,70 -22,09%
AGOSTO 3.857.573,60 3.772.314,66 -2,21%
SETEMBRO 6.212.028,13 4.830.491,17 -22,24%
OUTUBRO 4.497.236,94 3.936.932,71 -12,46%
NOVEMBRO 5.157.634,74 4.668.712,27 -9,48%
DEZEMBRO 6.094.320,24 5.570.115,52 -8,60%
TOTAL ACUMULADO 53.938.521,39 49.673.940,66 -7,91%
MEDIA/MES 4.494.876,78 4.139.495,06

FONTE: SENAR-AR/PR - GEFIN

A reducdo se deu principalmente na &rea fim, erforala maior criticidade na

aprovacao dos eventos, com foco em qualidade solopgantidade nas acdoes de FPR —

Formacé&o Profissional Rural e PS — Promog¢éo Saraldo realizados em 2014 — 9.915
eventos e em 2015 — 6.841 eventos, representanaqueda de 30%.

O processo de gestéo financeira da UPC vem sendoaaado com a melhoria do
sistema de informacdes e a integracdo com o SiISEDVATS, 0 que possibilitara um
melhor acompanhamento do fluxo de caixa e a emiggioelatdrios gerenciais para

subsidiar o processo de tomada de decisdes.

7.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortacdo e da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e [sag0s

Esta demonstrado ao custo de aquisicdo ou congirugjéistado pelas depreciagbes
acumuladas calculadas pelo método linear conforené1.638/2007.
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A Lei 11.638/2007, que trata da convergéncia dasnide Brasileiras de Contabilidade as
normas internacionais, trouxe formas diferentesaleular e reconhecer contabilmente a figura da
depreciacdo e amortizagao.

A Resolugdo do CFC n.1.136/2008 que aprovou a nddB@ T 16.9, a qual trata de
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, apresentanaeito de Valor Residual como sendo o
montante liquido que a entidade espera, com rakeégearanca obter por um ativo no fim de sua
vida util econémica, deduzidos os gastos espenaai@ssua alienacao.

Sendo assim, a depreciacdo, a amortizacdo e at&xalevem ser reconhecidas até que o
valor liquido contabil do ativo seja igual ao VaResidual, e para tanto, € necessario efetuar
levantamento por item, atribuindo-lhes valores pecaveis.

O Senar-Pr no curso do exercicio de 2014, atraeésodtratacdo da empresa Avalor
Engenharia de Avalia¢des, avaliou os impactos dia&e do prazo de vida util econémica dos bens
dos grupos de Veiculos, prédios e terrenos. A ideferevisdo foi concluida no que se refere a
emisséo do “Laudo de Vida Util e Valor Residualisian como, as devidas contabilizagdes.

7.3. Sistematica de apuragéo de custos no ambito daidade

A sistemética de apuragdo de custos no ambito aadm provém das atividades fim e meio,
demonstradas sinteticamente no item 4.5.4 dest®rel.

A atividade fim caracteriza-se pela realizacdo ¥en®s de FPR, PS e Outras Atividades com
gastos pré-estabelecidos no momento da propostesleventos e conferidos por ocasido de sua
realizagéo.

A atividade meio se caracteriza pelo custeio dal@i¢ baseado na sua infraestrutura de apoio
técnico e administrativo registrando-se a desp@sanomento da sua realizacdo. Toda e qualquer
aquisicdo de bens e servigos inicia-se com pesjuisaprecos e aprovacdo de compras pela area
administrativa e superintendéncia.

7.4 Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 4.320 e notas explicativas.

Demonstracdes Contabeis exigidas pela Resoluc@8M20/CD de 07/10/2010, observando-
se as disposicoes contidas na Lei n° 6.404 de2/l®16, com as respectivas alteracdes
introduzidas pela Lei n° 11.638 de 28/12/2007 iene11.941 de 27/05/2009, e de acordo com a
Resolucdo CFC n°. 1.409/12 que aprova a ITG 2(2tidades sem Finalidade de Lucros.

As demonstracdes contabeis estdo apresentadandiée 1, pagina 79 deste relatério.
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8 — AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
8.1. Gestado de pessoas

8.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 23 - Forca de Trabalho

Situagéo apurada éM 3

Lotacéo
Tipologias dos Cargos Ingressos Egressos
Efetiva

1. Empregados em Cargos Efetivos 124 12 11
2. Empregados com Contratos Temporarios 1 1 _
3. Total de Empregados (1+2) 125 13 11

Fonte: Sistema Senior
Quadro 24 Distribuicdo da Lotacdo Efetiva Situacdo apurada em 31/12

) ) Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos - : 7 :
Area Meio Area Fim

1. Empregados em Cargos Efetivos 35 89

2. Empregados com Contratos Temporarios 0 1

3. Total de Empregados (1+2) 35 90
Fonte: Sistema Senior
Quadro 25 - Detalhamento da estrutura de fungisicadas

Lotacao Ingressos | Egressos
no
Tipologias das Func¢fes Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio jo Exercicic
1. Funcbes Gratificadas
1.1. Empregados de Carreira Vinculados a Unidade
1.2. Empregados de Carreira em Exercicio
Descentralizado
2. Total de Empregados com Funcbes Gratificada$€2)

62




8.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 26 Custos Associados a Manutencao dos secHumanos

Despesas Variaveis
. : Vencimentos €
Tipologias/
2 Vantagens o~ Total
Exercicios h Beneficios .
Fixas Gratificagbes Indenizagbes Assistenciais e Der?lzlr?é(\:llzisspesas
Previdenciarios
Empregados de Carreira que ndo ocupam cargo/funcdgratificada
2015 9.511.259 981.674 10.492.933
Exercicios
2014 8.407.072 909.673 9.136.745
Empregados ocupantes de Func¢@es gratificadas
2015
Exercicios
2014
Empregados cedidos com 6nuss
2015
Exercicios
2014

Fonte:Sistema Senior

8.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

O SENAR/PR utiliza atualmente alguns mecanismos wstas a reduzir riscos na gestao de
pessoal, aléem de buscar motivacdo e o comprometndes empregados em relacdo a instituicao.

- Plano de cargos e salarios;

- Beneficios aos funcionarios (vale alimentacaajliauno custeio plano de saude, seguro de
vida e vale transporte);

- Bolsa de estudos para formacéo educacional,

- Treinamentos especificos para aprimorar compi&nécnicas e comportamentais.

Estes mecanismos atuam como fatores importantesteracdo de nossos profissionais, com
isso buscamos manter sempre o quadro adequadorerostele numero de funcionarios e de
capacidade técnica, intelectual e comportamernitgEndo o cumprimento da missao institucional.

Com isso a entidade avalia como remota a posad#éidisco de grave comprometimento
da misséo institucional, levando em conta fatorggim@rios em nossa estrutura de pessoal.
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8.2 Gestéo do patrimonio e da infraestrutura

8.2.1 Gestédo do patrimdnio imobilidrio da Unido

No momento ndo ha imdveis da Unido sob a respditzad® da unidade.

8.2.2 Informacgdes sobre os imdveis locados de tdros

O SENAR-PR tem sua sede no municipio de Curitibdoes barracdes abrigando o
Almoxarifado, alugados. No interior possui duasdades préprias e salas alugadas que abrigam
suas Regionais. Despesas com reformas, transfoesyag@nutencées com o imoével locado sao

assumidos pela UPC locatarf@egue quadro com relacdo de imoveis proprios elémca

Quadro 27 — Imdveis Locados de Terceiros

) w Tipo de imével (opcdes: atendimertxrea sEEERG Quantitativo de
Endereco: Situagéo do imével Proprietério do Imével: Custo de aluguel: R$ /méso cidaddo/administrativo/estoquefe imével (m2): servidores ocupan
armazenagem/outros): 0 imovel:
] ) ) R$787.70 Sede~ da Regional - Francisco 54,67
Rua Ponta Grossa, 2089 Ocupado Elizandro MontefgDirteu carneiro Beltrdo 2
Av. Irméos Pereira, 963 - 2° andar Ocupado Sindicato Rural de Campo Mourao R$ 485,70 Sede da Regional - Campo Moutao 6 2
Rua Afonso Botelho, 58 Ocupado Sindicato Rural dar@ouava R$ 485,00 Sede da Regional - Guarapuaya 20 2
Av. Tiradentes, 6355 Ocupado Sindicato Rural de Liradr R$ 500,00 Sede da Regional - Londrina 75 2
Rua Osvaldo Aranha, 377 Ocupado Sindicato Rurabde Branco R$ 480,00 Sede da Regional - Pato Brango 20 2
Rua Theodoro Rosas, 1381 Ocupado Sindicato Rudbdéa Grossa R$ 565,00 Sede da Regional - Ponta&rdss 45 2
Rua Ponta Grossa, 2089 Ocupado Sindicato Ruraade Ir R$ 565,00 Sede da Regional - Irati 14 2
Av. Munhoz da Rocha, 800 - 2% Sindicato Rural de Mandaguacu R$ 788,00 45
andar Ocupado ! Sede da Regional - Mandaguacyl 2
Auditorio - 1501 63 0
Auditorio - 1502 57,5 0
Auditorio - 1503 57,5 0
Auditorio - 1504 71,5 0
sala - 1601 63 2
sala - 1602 57,5 1
sala - 1603 57,5 4
x . ) sala - 1604 71,5 4
Rua Marechal Deodoro 450 Ocupado E:dEi:aan de Agricultura do Parana - R$ 17.000,00 sala - 1605 63 4
sala - 1606 57,5 3
sala - 1607 57,5 3
sala - 1608 715 4
sala - 1702 57,5 4
sala de reunido - 1705 63 0
sala - 1706 57,5
sala - 1707 57,5 22
sala - 1708 71,5
sala - 1103 57,5 1
sala - 1104 715
Federacgéo de Agricultura do Parana - Cantina - 1506 57,5 0
Rua Marechal Deodoro 450 Ocupado FAEP R$ 6.000,00 sala-1507 575 2
sala de reunido - 1508 71,5 0
sala - 1703 57,5 1
Auditorio - 201 51,5 0
Federacéo de Agricultura do Parana - AUd!wr!O - 202 575 0
Rua Marechal Deodoro 450 Ocupado P R$ 4.000,00 Auditorio - 203 57,5 0
Auditorio - 204 71,5 0
Auditorio - 205 63 0
Rua Marechal Deodoro 450 Ocupado Fenix Empreendiredntobiliarios Ltda R$ 1.000,00 sala - 1701 57,5 2
Rua Ministro Oliveira Salazar, . .
4835 Ocupado Alberto Pereira de Lima R$1.035,00 Sede da Regional - Umuarama 8 2
Av. Parand, 930 Ocupado Imobilidria Matelandia Ltda 58%00 Sede da Regional - Matelandia 50 2
COMISSARIA BOURGUIGNON / roberto|
Rua Marechal Deodoro 450 Ocupado |[sary R$1.038,50 sala - 1704 s 3
Rua lap6 1130 Ocupado Valdir José Lorenzon R$9.672,0 |Centro de Distribuicdo 480 1
Rua lap6 1158 Ocupado Valdir José Lorenzon R$ 17089, | Centro de Distribuicéo 480
Estrada da Agua Bonita s/n Ocupado SENAR-PR R$ 0,00 Centro de Treinamento |bipord 1884,52 13
Centro de Treinamento Assis
Av. Sesquicentenério, s/n Ocupado SENARPR R$000 Chateaubriand 1764.7 13

Fonte: SENAR-AR/PR — Area Administrativa
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8.3 Gestado da tecnologia da informacéo

8.3.1 Principais sistemas de informacgdes

Quadro 28 - Relacdo de Sistemas

Sistemas Funcéo Usuarios
Controla todo o processo de agendamento de cursm®ps, | Todos - administrativa, financeira,
Sistema de pagamentos, instrutores, empresas, arrecadacéificados, técnica, supervisores, instrutores,

Informagfes SENAR-
PR

pendencias, noticias, contratos e termos aditemtse
outros.

mobilizadores, contabilidade,
certificacdo.

RM-TOTVS - Gestao
Contabil

O TOTVS Gestédo Contabil - Contabilidade Gerenciahé
Sistema que permite apresentar as principais foalitades
gue contém o Sistema de gestdo contabil. Nele
contemplados: o acompanhamento dos valores orgaud
relagcdo aos valores realizados pela emissdo dériefa as

informagdes necessarias para a manutencéo de lentgEm

contabeis, os parametros de lancamentos, os iek
oficiais e as informacdes necessarias para apurdga
resultado do exercicio e liberagédo do periodo @inta

sao

[

Area financeira e contabil

o

RM-TOTVS - Gestao
Financeira

O TOTVS Gestédo Financeira é um aplicativo que pgermi

realizar todos 0s processos relacionados a geisi@iocéira
da empresa.

Area financeira e contabil

RM-TOTVS - Gestao
Patrinonial

O TOTVS Gestéo Patrimonial € um aplicativo que fera
administracdo e controle dos Bens Patrimoniaisuindb a
automacdo de todas as rotinas relacionadas ao
Imobilizado da empresa.

. Area contabil
Ativo

RM-TOTVS - Gestéo

TOTVS - Gestdo de Estoques, Compras e Faturamentg
Nucleus faz analise de Custos de Estoque Control
Inventario (Importagdo de contagem de produtosst@jde
saldos, acertos de saldos de Lotes) Controle Organmn

RM
2 de

de Estoques, parametrizacdo para utilizagdo de informagdes &gmerno| Todas as administrativas e atividad
Compras e processo de Faturamento, Rotina de Contratos fim
Faturamento Parametrizac@o do Faturamento de Contratos por Eedig

execucdo dos Servigos, visam facilitar ao maximo| as

operacles e rotinas das areas de faturamento. tBeami

personalizacéo dos processos de faturamento.

O TOTVS-Gestdo fiscal, visam oferecer seguranca e

agilidade sobre as diversas operacdes fiscais dareSa
RM-TOTVS- como emissdo dos Livros Fiscais, emissdo de Guaaa |p Area contabil e fiscal
GESTAO FISCAL Recolhimento e Apuracédo de Impostos, reduzindo eftonpu

0 tempo necessario para o fechamento das rotiresidi
representando rapidez e economia de tempo.

Senior - Ronda
Acesso

O Ronda Acesso oferece alta tecnologia em seguediagka
a equipamentos, integrando todas as rotinas desaae

RH

seguranga da empresa numa Unica aplicagao.

FONTE: SENAR-AR/PR — GEPLAN TI

D

65



8.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégicde Tecnologia da Informacéo

(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Imrmacéo (PDTI)

Encontra-se em fase de implantacdo o Plano Didetdrecnologia da Informagéao iniciado em

outubro de 2015, com suas justificativas e objstafoaixo discriminados:

1. Justificativa do Projeto

De acordo com o relatdrio de auditoria da CGU de nimero "201308554", processo:
"00217.0090112013-99" datado de 16 de setembro de 2013, foi evidenciado nas paginas 11 e 16 do
relatério a sugestdo de elaboracdo do PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo. Neste contexto,
na busca por uma administra¢do que prime pela melhor gestao dos recursos e maior qualidade na
prestacdo de servigos aos produtores e a familia rural, torna-se essencial a realizagdo de um bom
planejamento de Tl que viabilize e potencialize a melhoria continua da performance organizacional. A
Tecnologia da Informagdo — Tl assumiu nos ultimos anos um papel imprescindivel no contexto das
instituicdes publicas e privadas. O foco principal da Tl é a efetiva utilizagdo da informa¢do como suporte
as praticas organizacionais. Além disso, a Tl tem transversalidade sobre varios eixos da organizagao,
tangenciando suas dreas negociais. E a Tl que apoia as organiza¢des a atenderem as exigéncias por
agilidade, flexibilidade, efetividade e inovacgao.

2. Beneficios esperados

Auxiliar no planejamento das ac¢des relacionadas a Tecnologia da Informacdo, auxiliando na solugdo de
alguns dos grandes desafios enfrentados pela administragdo regional: O de possibilitar a maior
efetividade no emprego dos recursos de Tl, colaborar para uma gestdo integrada com todas as areas de
negdcio, resultando em maior beneficio nas a¢des de formacgdo profissional rural e atividades de
promogdo social e maior transparéncia no uso de recursos.

3. Objetivo do Projeto
Primarios: Utilizar o PDTI como ferramenta de apoio a tomada de decisdo, agindo de forma proativa
contra as ameacas e a favor das oportunidades.
Secundarios: Utilizar como ferramenta de gestdo para execugao das agdes de Tl da instituicdo,
possibilitando justificar os recursos aplicados em Tl, minimizar o desperdicio, garantir o controle, aplicar
os recursos naquilo que considerado mais relevante e, por fim, melhorar o gasto publico.

4. Escopo
1.1 Definir a abrangéncia e o periodo do PDTI

1.2 Definir a equipe de elabora¢do do PDTI

1.3 Descrever a metodologia de elaborac¢do do PDTI

1.4 Identificar e reunir os documentos de referéncia
1.5 Identificar Estratégias da Organizagao

1.6 Identificar principios e diretrizes

1.7 Elaborar o plano de trabalho do PDTI (PT-PDTI)

1.8 Aprovar o plano de trabalho do PDTI (preliminar)

1.9 Aprovar o plano de trabalho do PDTI (final)
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5. Exclusoes

6. Descrigao do produto
Definir a abrangéncia e o periodo do PDTI
e Definir a abrangéncia do PDTI, informando quais as unidades organizacionais serdo alcancgadas.

e Definir o periodo de tempo a que o PDTI se referird, ou seja, o periodo para o qual o PDTI sera
aplicado.

Definir a equipe de elaboracdo do PDTI
e Escolher e alocar a equipe de elaborac¢do do PDTI;
e Elaborar a portaria de designacao da equipe; Publicar a portaria de designacao da equipe.

Descrever a metodologia de elaborac¢do do PDTI

e A proposta do Modelo de Referéncia de PDTI constituem uma referéncia minima
recomendada para composicdo do PDTI, assegurando que os principais conteidos sejam
tratados no planejamento de Tl do érgdo. Todavia, a utilizacdo desse modelo nao é
obrigatdria. Dessa forma, os 6rgdos tém a faculdade de soma-lo a outros modelos de
mercado, adaptd-lo as necessidades e ao nivel de maturidade de governancga de sua
instituicdo, ou ainda, adotar outra metodologia que considerem apropriada para a
construcdo de seus PDTI.

Identificar e reunir os documentos de referéncia
e Lei de Diretrizes Orgamentarias;
e Lei Orcamentdria Anual — LOA,;
* Plano de Execucao;
e Autodiagnéstico e Plano de Metas .
e Planejamento Estratégico Institucional — PEl,
e Regimento(s) Interno(s) da Organizagao;
e Competéncias Legais do érgao;

e Leis, decretos, instru¢des normativas, acérddos e demais regulamentacgées; =« —
Plano Anual de Trabalho

e« PEM — Planejamento estratégico de mobilizacdo

* PPP — Plano Politico Pedagdgico

Identificar Estratégias da Organizagdo

e Identificar os objetivos e as linhas de acdo que competem a organizacdo, a partir dos
instrumentos de direcionamento e planejamento analisar os Programas, Objetivos e
Iniciativas que sejam potenciais geradores de necessidades de negdcio ou acdes de
TI.

e Consolidar os objetivos e linhas de a¢do identificadas nas politicas e planos
mencionados, com o intuito de subsidiar, posteriormente, o levantamento das
Necessidades de Informacgao e propiciar o alinhamento das a¢ées de Tl ao negdcio da
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organizagao.

Identificar principios e diretrizes
® Analisar e criar uma lista dos principios e diretrizes, aplicaveis e relacionados a Tl,
contidos nos documentos de referéncia identificados.

Identificar possiveis necessidades ou demandas relacionadas a Tl, a partir dos principios
e diretrizes identificados, e registra-las no Inventdrio de Necessidades.

Elaborar o plano de trabalho do PDTI (PT-PDTI)

® Criar um documento de plano de trabalho no qual devem estar descritas as informacdes
essenciais para organizar as atividades a serem desempenhadas durante o projeto de
elaboracdo do PDTI.

Aprovar o plano de trabalho do PDTI (preliminar)
® Apos a aprovagdo preliminar do Plano de Trabalho pelo Comité de Tl, o documento é
submetido a Autoridade Mdaxima da Organizac¢do para aprovacgao final.

® Se o Comité de Tl ndo aprovar o plano de trabalho, este deve ser devolvido a equipe
para receber os ajustes necessarios e, entdo, ser submetido a nova avaliagao.

Aprovar o plano de trabalho do PDTI (final)
e Aprovar em ultima instancia o plano de trabalho criado pela equipe de elaboragao

do PDTI EqPDTI, e ja aprovado anteriormente, de maneira preliminar, pelo Comité
de TI.

7. Premissas
* Plano Orgamentdrio 2016;
* Plano de Metas;
e Planeja mento Estratégico Institucional — PEl;
e PAT — Plano Anual de Trabalho;
e PEM — Planejamento estratégico de mobilizagao;

e PPP — Plano Politico Pedagdgico;

8. Restrigdes

9. Estrutura Organizacional

e Patrocinador do Projeto
Humberto Malucelli Neto

* Gerente de Projeto

Henrique de Salles Gongalves

* Coordenador do Projeto
Marcos Ribeiro

¢ Envolvidos no projeto

Diretos: Membro da alta administra¢cdo, Comité de Tl "representantes das dreas — Gestores" e Equipe
de elaboracdo do PDTI.
Eventuais: Colaboradores indicados pelos Gestores.

10. Riscos ldentificados
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Ndo aprovacdo do projeto, falta de comprometimento das areas de negdcio e dire¢do, ndo existir uma

estratégia organizacional "planos de ac¢ado", falta de Metas organizacionais.

11. Alinhamento com Planejamento Estratégico / Metas (Negdcio)

12. Custos envolvidos (estimativa)
Para implementacdo do PDTI o trabalho sera realizado internamente pela equipe de implementacéo do

PDTI.

13. Prazos

2015

2016

Atividades

Out

Nov

Dez

Jan

Fev

Mar

Abr| Mai

Jun

Jul

Ago

Set

1-Definir a abrangéncia e o
periodo do PDTI

2-Definir a equipe de elaboracao

do PDTI

3-Descrever a metodologia de
elaboracgdo do PDTI

4-|dentificar e reunir os
documentos de referéncia

5-ldentificar Estratégias da
Organizagao

6-ldentificar principios e
diretrizes

7-Elaborar o plano de trabalho
do
PDTI (PT-PDTI)

8-Aprovar o plano de trabalho
do
PDTI (preliminar)

9-Aprovar o plano de trabalho
do

PDTI (final)
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8.4. Gestao ambiental e sustentabilidade

8.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambital na aquisicdo de bens e na
contratacao de servigcos ou obra.

Nao se aplica.

O SENAR nao compfe a Administracdo Publica, segtaliou indireta. Por esta razédo, o
SENAR néo participa da Agenda Ambiental da Admiaigio Publica e ndo possui, até o
momento, Plano de Gestéo e Logistica Sustentak&l)(P

Observamos que a UJ mesmo nao estando enquadatkrmos do Decreto n°. 5.940/2006
preocupa-se desde varios anos, com a separacaatdeans reciclaveis. Desta forma, mantemos
nas nossas salas de trabalho, caixas onde saotddpsgapeéis descartados que, apds atingirem
certo volume, sdo enviados para reciclagem, beno @scartuchos vazios de toner.
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9 — CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
9.1. Tratamento de determinacao e recomendacoes GGU

N&o houve determinacdo ou recomendacéo do TCU &t 20

9.2 Tratamentos de recomendacdes do 6rgao de conéinterno

9.2.1. Recomendagbes da CCGU que permanecem pertdsrde cumprimento

Caracterizacdo da recomendacéo da CGU

Exercicio: 2014
Processo0:201503986
Relatério: 201503986

Item

Data do relatorio: 24/09/2015

Constatacao:

— Fragilidades nos processos de recrutamento giseti® SENAR/PR. (item 1.1.2.1)

— Termo de cooperacao firmado em desacordo conssiiminstitucional do SENAR (item
2.1.1.6)

— Falhas na formalizacdo e execucao de Termo dpeCagho. (item 2.1.1.7)

— Descumprimento de Acordao do TCU dirigido ao SEEN2R (item 2.1.1.8)

— Falhas no procedimento de fiscalizacdo e acongmaahto da execucdo de contratos (item
2.2.1.4)

— Contratacao de empresa de consultoria para peestacos em desacordo com 0s objetivos
da Entidade. (item 2.3.1.4)
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Descricao da recomendacéo

Iltem do
Relatério

Descricdo Sumaria

Recomendacdes

1121

(fl. 21)

Fragilidades nos process
de recrutamento
selecdo do SENAR/PR

ds Elaborar normativos que disponham de forma

e

2

3: Proceder as selecbes de pessoal obser

4: Dispor em normativos ou Cédigo de Et

sistémica e abrangente seliodas as etap
gue compdem os procedimentos de sel
para cada cargo, 0s critérios objetivos
avaliacdo dos candidatos para cada ¢
(especialmente a prova de Dinamica €
Entrevista), incluindo as formulas que sg
utilizadas para pontuagdo, 0s critérios
correcdo das provas, e 0S prazos
interposicao de recursos.

Estabelecer rotinas de revisdo dos ato
pessoal por meio de check list de form
verificar o atendimento aos normativos,
como a observancia aos requisitos
escolaridade.

todos os procedimentos previstos, inclui
novo pedido de solicitacdo de autorizaca
vaga, que devem ser submetidas a apro\
competente, nos casos de aproveitamen
processo seletivo para doatacoes
suplementares as vagas solicitadas.

sobre a previsdo de auto declaracao fo
de impedimento ou suspei¢do de partic
em atos administrativos que possam sus
conflitos de interesses, bem comaglinr a
possibilidade de anulagédo do processo,
tenha sido maculada a isonomia
credibilidade na elaboragao, acesso a pr

de

ais

ndo

12



e aplicacdo de provas de carater subje
por empregados que tenham parentes ¢
candidatos.

se

Termos Aditivos de¢l: Manutencdo de controle efetivo p
Contrato firmados antes fla gerenciar as datas de assinatura
2114 data da assinatura o contratos de prestacdo de servicos
Contrato. instrutoria e seus termos aditivos,
(fl. 38) abstendo de firmar termos aditivastes dg
assinatura do contrato de origem.
21.1.6 | Termo de cooperagc:
firmado em desacordo cgm
(fl. 44) la missdo institucional do
SENAR.
2.1.1.7
Falhas na formalizacédo e
(fl. 46) |execucdo de Termo de
Cooperacao.
2.1.1.8 | Descumprimento de
Acorddo do TCU dirigidq
(fl. 53) a0 SENAR/PR.
1: Exigir a comprovacdo da regularidade fig
nos casos de concorréncia, convite, pre
2.2.1.2 assim como, nhos casos de dispenss
inexigibilidades, quando o valor
(fl. 60) | Apresentacdo de contratacdo for igual ou superior aqug

documentos relativos a
habilitacéo fiscal
desatualizados.

previstos nos incisos | "c" (obras e servi
de engenharia acima de R$1.179.000,00
"c" (compras e demais servigcos acima
R$395.000,00) do art. 6° do RLC, no &m
federal com o INSS, FGTS, Receita Fed
e conforme o caso, nos ambitos estadu
municipais.

\S

eral
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2. Fazer constar nos processos de licita
guando forem exigidos, os documer
comprobatérios de regularidade fiscal
empresas participantes, mante o
arquivados junto aos processos a qug
referem.

tos

1: Adote a formalizagdo do procedimento| de
2.2.1.4 | Falhas no procedimento dg fiscalizacgdo e acompanhamento
fiscalizaco e instrumentos contratuais, inclusive com a
(fl. 64) acompanhamento da indicacdo oficial de fiscais e gestores
execucdo de contratos. contratos, em observancia aos principio
transparéncia e eficiéncia.
1. Elaborar normativo interno, no prazo de
(noventa) dias, referente ao suprimentg
Atestos datados bens e servigos, onde: a) haja a previsa
2.3.1.3 |anteriormente & data de vinculacdo dos pagamentos/atestos a ef
emissdo das notas fiscais € entrega dos bens e/ou servicos previsto$ em
(fl. 68) notas fiscais constantes dgs contrato; b) no caso de necessidade
processos de licitagcdo sem 0 antecipagcdo de pagamento, que e
respectivo atesto. devidamente justificada no processo, |
previsdo contratual e haja garantias
assegurem o pleno cumprimento do objeto.
1. Absterse de realizar contratacdes
empresas para realizacdo de servigcos [com
finalidade administrativa diversa d
~ objetivos dispostos no Art. 1° do Regime
Contratacdo de empresa de .
. Interno da Entidade.
2314 consultoria para prestar
servicos em desacordo com
(fl. 71) |os objetivos da Entidade.
2: Devolver os valores referentes a contrata
do servico de consultoria e despsg
reembolsadas com alimentacéo
deslocamento a conta corrente |do

SENAR/PR.
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Auséncia de documentos

1: Fazer constar nos processos de aquisic

2315 habilitagdo fiscal quando ¢la bens e contratacdo de servigos quando f
contratagao por dispenske exigidos nos contratos, 0s documentos

(fl. 74) |licitacéo e falhas nas rotinps comprobatorios de regularidade fiscalsga
de comprovacao q empresas participantes, mantersy-
documentos exigidos em arquivados junto aos processos a qug
contratos. referem.

1. Passar a incluir nos autos dos preossde
dispensa de licitagao, fundamentados ng
9° inciso Xll, do RLC do SENAR,

Auséncia de justificativa justificativa circunstanciada, de acordo gom
2.3.1.6 |objetiva e circunstanciada o disposto no art.11 do RLC citando crité
para a formalizacdo de objetivos para a indicagcdo das
(fl. 77) | processo de dispensa de empresas/contribuintes que se
licitag&o. contratadas, arh de demonstrar a isonon
e a imparcialidade na escolha, bem com
motivacdo do ato praticado e o prs
ajustado.

1. Formalizar os processos administrativo§ de
aquisicoesde bens e/ou contratacdes
servicos, inclusive por meio de dispensg de
licitacdo, procedendo a numera
sequencial das paginas, e a instrugdq do

. referido processo, dentre outros documer
2.3.1.7 | Processos de dispensa d¢g . A
o com: a solicitacdo de aquisicao; a pesq
licitagdo sem a adequada . .
(. 78) |formalizacéo. prévia de precos;a autorizacdo pa

contratacdo; a comprovacao da regularig

fiscal da contratada; o contrato ou tefmo

equivalente; o atesto da execucao
servicos ou fornecimento dos bens; as n
fiscais e outros documentos pertinentg
contratacao.

dos
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Recomendacdes

Justificativa/Informac¢des/Documertdimsonais apresentadps

Termo de cooperacgao firmado efn

desacordo com a missao
institucional do SENAR.

Falhas na formalizacdo e execug
de Termo de Cooperacéao.

Descumprimento de Acordao do
TCU dirigido ao SENAR/PR.

Ao nosso entendimento ndo houve falha na celebray
execugcdo desse termo de Cooperagdo, eis que cocmjl
ajuste é a capacitacdo de profissionais empregauio
agroindustrias do Parand, med&ardoncessdo de bolsas
estudos para cursos de graduacdo ougpaddacdo, 0 qu
encontra amparo na Lei 8.315/91 e Decreto 566/92
agroindustrias sdo contribuintes do SENAR/PR e
funcionarios também s&o publico alvo da entidage) bomc
0s requisitos formais ao ajuste foram atendidos.

Da mesma forma, entendemos que ndo h
descumprimento do Aco6rddao n° 2434/2008, invocada
auditoria, pelas seguintes razdes:

a) O acorddo 2434/2005 tratou de contratacdo d€
curso de pos-graduacao pelo SENAR/PRto a UNISUL,
curso “turma fechada” de “formacdo docente” (pe
fsdagdgica em docéncia) destinado aos seus funonaos
seus instrutores (terceirizados), alguns professaol@ red:s
publica de ensino (vinculados a Secretaria de Ediacdo PR
e ambém uma pesquisadora que estava fazendo umhtv
de mestrado.O TCU entendeu que ndo havia amparo |
para o custeio de curso de maduacdo aos seus instrutd
terceirizados e a pesquisadora, eis que, em sjinézaen
estranhos aos quadros dsgoal do SENAR/PR e também
constituiriam seu publico alvo.

b) A situacdo em presente analise é distinta: os a
beneficiarios das bolsas de estudo em questdo S&mssi]
publico alvo, de forma que esse acérddo ndo seaapbsts
situacdo. Sao trabadores de agroindustrias e, porta
abrangidos no objetivo institucional do SENAR/PR
formacéo profissional.

Por entender que o procedimento adotado esta @oral
entidade aguardara a manifestagdo do TCU a respeito
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: Elaborar normativo internono
prazo de 90 (noventa) dig
referente ao suprimento de bg
e servicos, onde: a) haja
previsdo de vinculacdo d
pagamentos/atestos a efet
entrega dos bens e/ou servi
previstos em contrato; b) 1
caso de necessidade

antecipagcdo de pagamento,
esteja devidamente justifica
no processo, haja previs
contratual e haja garantias g
assegurem 0 pler
cumprimento do objeto.

A normativa estd em fase de redacgéo. Estdo ocarrend
reestruturacdes nas rotinas administrativas ddaadi sendo
bgue algumas ja estdo concluidas e outras em fasstwios oy
implementacéo, e 0 objetivo é que essa norma j@icmbe os
fluxos e regras resultantes do trabalho que estéose
heealizado. Independentemente, os pagamentos ragizeelo
&ENAR/PR, assim como os atestos, sempre estiveram
cendicionados a efetiva entrega dos bens ou servico
contratados. Quando, em raz&do da natureza do s@wig
pratica de mercado, é indispensavel a antecipag&aldres
@® contratado, sdo adotadas as medidas de caalbdleis.

0

1: Abster-se de realizar
contratacdes de empresas pa N

2: Devolver os valores referentes

realizacao de servicos com
finalidade administrativa

diversa dos objetivos disposta
no Art. 1° do Regimento Interr
da Entidade.

contratacao do servico de
consultoria e despesas
reembolsadas com alimentac?
e deslocamento a conta corre
do SENAR/PR.

O contrato em questéo teve por objefaréstacao de servige
de consultoria ao SENAR/PR consistente no diagia
detalhado das éareas de manutencdo de colreedate 02
usinas do setor sulcroalcooleiro do Parand, anaiida atual
estagio técnico, administrativo e de procedimeradstados
|de manutengdo de equipamentos agricolasganograma
stalacoes fisicas, dimensionamento do quadral nécnicg
dos cohaboradores, planejamento e controle da manuten
ferramental, analise de custos e demais rotinasemes
essa area, como instrumento de apoio a reestruieragos
grogramas de capacitacdo em mecanizagdo para or
sulcroalcooleiro do Parana ofertad pelo SENAR/PR, pa
atualizacdo dos conteudos para atender as demar®
exigéncias atuais do setor

~

q

a
Em que pese o entendimento dos senhores auditosesyicg
contratado € essencial ao diagnostico detalhadadas d
ionanutencdo de colhedorasabsando o atual estagio técni
hasiministrativo e de procedimentos adotados na reagéb dg
equipamentos agricolas, diagnéstico esse fundamen
estruturacédo dos programas de capacitacao voléadtgdade
de manutencdo de maquinarios agricolas.

Pa entender que ndo houve qualquer falha na cogéaj
aguardar-se-a manifestacédo do TCU a respeito.
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9.3. Demonstracdo da conformidade do cronogrampag@ementos de obrigagcdes com o
disposto no Art. 5° da Lei 8.666/1993

N&o se Aplica. As contratagOes de obras, servicagmpras e alienagdes do SENAR sao
precedidas de licitacdo obedecidas pelo disposto Regulamento de Licitacdes e Contratos
— RLC, aprovado pela Resolucao n° 001/CD de 22/0005.

Curitiba, 7 de abril de 2016

AGIDE MENEGUETTE

Presidente do conselho Administrativo
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10 ANEXOS E APENDICES

APENDICE 1 - Demonstracées Contéabeis

BALANGO PATRIMONIAL
V & j EM 31 DE DEZEMBRO
SERN\/}\R QK_R 150901 (Em reais)
I
2015 2014
ATIVO
Circulante
Caixa e Bancos 11.342 15.460
Aplicagdes Financeiras 81.696.906 55.001.510
Contas a Receber 4.182.941 5.008.736
Adiantamentos 201.398 176.838
Estoques 1.690.994 1.472.788
Valores Recuperaveis e Despesas Antecipadas 49.606 171.694
Total do Ativo Circulante 87.833.187 61.847.026
Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Operacdes de Longo Prazo 10.584 10.584
Imobilizado 13.331.460 14.099.393
Intangivel 63.682 64.153
Total do Ativo Nao Circulante 13.405.726 14.174.130
TOTAL DO ATIVO 101.238.914 76.021.156
2015 2014
PASSIVO
Circulante
Fornecedores 299.873 632.566
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 361.485 308.038
Provisdes Trabalhistas 765.346 668.063
Convénios a Realizar 3.112 21.587
Credores Diversos 43.257 13.224
Total do Passivo Circulante 1.473.072 1.643.480
Patriménio Social
Patriménio Social 42.663.054 33.885.120
Reserva de Capital 31.714.623 31.714.623
(Déficit) / Superavitdo Exercicio 25.388.165 8.777.934
Total do Patriménio Social 99.765.842 74.377.677
TOTAL DO PASSIVO 101.238.914 76.021.156

As notas explicativas da administragé&o s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.



V DEMONSTRAGAO DO DEFICIT / SUPERAVIT DO EXERCICIO

SENAR| o -‘} EM 31 DE DEZEMBRO
L Ak I i -
=l s {Em reais}
2015 2014
RECEITAZ CPERACICHAIZ
Recetss ds Contrbugdes Socas ZEE1TEN BTL20 420
Cutrgs Recatss Cperazonas 2.R8T RaZ RLETARE
Res zacdes de Convines T A% BT
TOTAL RECEITAS OPERACIONAIS 75.865.870 §3.292.880
CLUTRAZ RECEITAE
“ends de Bens ¢ Dretos do Atwe Mac Crou ante
TOTAL OUTRAS RECEITAS
TOTAL DE RECEITAS 75.865.970 §3.292 880
CESPEEAS
Cespesss Cperacons sfCorrentes
Ap cagdes Dratas (Avdade Mag)
Pesses = Encarges Socas (2282772 (2282477
Cermas Ap cacles Ind refas [£1L257Y (1241517
(5.430.845) (4.280.184)
Ap cagies Dretas-FPR/PS (Atvdads Fm)
Pessca & Enzarges Scoas (FER1z0 [z Aa5RL2E
Cermas Ap cacles Ind refas (22122 220 (35422 SR
Czspesas de Convéncs (327 182 (282 T2L)
(39.677.587) (43.080.189)
Az caciez e~ Diezpeszaz de Frogra~az BEzpecss (4.266.893) (5.984.697)
Tcta Cespesas Cpsracens siCorrantss (48.375.328) (53.365.080)
Cespesss de deprecacdc e baxa de bens (1.102.478) (1.149.848)
TOTAL DESPESAS (50477.805) (54.514.928)
DEFICIT | SUPERAVIT DQ PERIODO 25.388.165 B.777.934

A3 notas exp catvas da sdrinsiragas s8c pars regrants das demenstragtes contsbe s
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SENAR

PARANA

V DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
e EM 31 DE DEZEMBRO
(Em reais)

Valores em Reais

Total das Atividades Operacionais
Atividades Operacionais

Sobra Liquida do Exercicio
Despesas (Receitas) que Ndo Afetam o Caixa:
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Depreciagéo e Amortizagéo
Baixas do Imobilizado em Servico

Variacoes no Ativo Circulante
Aplic. Mercado aberto
Contribuicdes Sociais a Receber
Despesas Pagas Antecipadamente
Devedores Diversos
Estoque

Variag6es no Passivo Circulante
Fornecedores
Folha de Pagamento e Provisdes Trabalhistas
Tributos e Contribuigdes Sociais
Convénios & Realizar

Aplicacdes no Realizavel a Longo Prazo

Aumento do Exigivel a Longo Prazo

Atividades de Investimento
Aplicagdes no Imobilizado
Total das Atividades de Investimento

Atividades de Financiamento
Ajuste de Exercicios Anteriores
Total das Atividades de Financiamento

Total dos Efeitos no Caixa (1-2 + 3)
Saldo Inicial de Caixa
Saldo Final de Caixa
Variagao no Caixa

2,015 2.014
329.958 594.091
25.388.165 8.777.934
1.102479 1.154.346
0 0
1102479 1.149.846
0 4,500
25.990.279 9.520.078
26.695.39 8.207.863
(825.795) 814.659
(1.596) 12,530
(95.933) (41.745)
218.206 436.770
(170.407) 181.889
(302.661) 237.660
97.283 (9.136)
53447 53.375
(18.475) (100.009)

0 0

0 0
(334.076) (610.399)
334.076 610.399

0 0

0 0

(4.118) (16.308)
15.460 31.768
11,342 15.460
(4.118) (16.308)

As notas explicaivas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NI7

SENAR

DEMOSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL

Exercicios findos em 31/12/2012 A 31/12/2015

PARANA (Em reais)

MUTAGOES DO EXERCICIO PATRIMONIO SOCIAL | RESERVAS DE CAPITAL TOTAIS
Saldos em 31/12/2013 33.885.119 23.855.642 57.740.761
Ajuste de Avaliagédo Patrimonial - 7.8568.982 7.8568.982
Ajuste de anos anteriores - - -
Transferéncia para reservas - - -

Superavit do Exercicio de 2014 8.777.934 - 8.777.934
Saldos em 31/12/2014 42.663.053 31.714.624 74.377.677
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - 0 0
Ajuste de anos anteriores - - -

Transferéncia para reservas - - -

Superavit do Exercicio de 2015 25.388.165 - 25.388.165
Saldos em 31/12/2015 68.051.218 31.714.624 99.765.842

As notas explicativas da administrag&o s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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APENDICE 2 — Notas Explicativas as Demonstracdes @tibeis

NOTA 01 — CONTEXTO OPERACIONAL

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR, é uma instituicdo de direito privado sem
fins lucrativos criado pela Lei Federal n® 8315, de 23 de dezembro de 1991 e regulamentado pelo
Decreto n® 566/92, de 10 de junho de 1992, com o objetivo de organizar, administrar e executar no
territério brasileiro o ensino da formacédo profissional rural e a promocao social do trabalhador
rural.

NOTA 02 — APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e sstdo apresentadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil.

NOTA 03- PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracao do Superavit / Déficit

As receitas e despesas sao contabilizadas de aomrdo regime de competéncia.

b) Aplicacbes Financeiras

S&o atualizadas pelos rendimentos auferidos adéaadd encerramento do balancgo.

C) Contas a Receber

E composta pela previsdo da receita do més congiet@ue serd recebida posteriormente,
baseada na média histérica do periodo.

d) Imobilizado

Esta demonstrado ao custo de aquisicdo ou conefragétado pelas depreciacdes acumuladas
calculadas pelo método linear conforme Lei 11.63872 as taxas mencionadas na Nota 07.

e) Provisdes para férias

Constituida mensalmente com base nos saldos des fadquiridas e proporcionais, acrescidas dos
respectivos encargos.
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f) Demais Ativos e Passivos

S&o registrados por seus valores de realizagdoeoligdidacéo, acrescidos, quando aplicavel, dos
rendimentos ou encargos incidentes, calculados dééa do balanco.

NOTA 04 — APLICACOES FINANCEIRAS

2015 2014
Recursos proprios 81.691.786 50%30
Recursos de convénios 5.119 40.979

81.696.905 55.001.509

a) Recursos préprios

As aplicacdes financeiras estdo concentradas ndaliti@ades de CDB/RDB, e a definicao

sobre a disponibilidade de recursos para aplicécBmmada com base no fluxo de caixa,
considerando a necessidade de desembolsos.

b) Recursos de convénios

A Entidade firmou convénio de cooperacdo técnicinanceira com o SEBRAE para
execucdo dos Programas Negocio Certo Rural e Engeder Rural. De acordo com o
convénio, as disponibilidades financeiras com p@vide desencaixe em prazo igual ou
superior a 30 dias, devem ser mantidas em fundglitsacéo financeira sem risco de perda.
Para atendimento dessa exigéncia a Entidade marstéecursos em conta especifica.

NOTA 05 — CONTAS A RECEBER

2015 2014

Lei 8.315 (Via INSS) 4.182.941 5.008.736

A principal fonte de recursos do SENAR é oriunds dantribuicdes mensais compulsorias
estabelecidas pelas Leis 8.315/91, 8.540/92 e ®8,/proporcionais a arrecadacao do Estado.

Em decorréncia da impossibilidade de mensurar ceuigio os valores que serdo recebidos por

conta desses repasses, 0 SENAR faz uma estimatmabase no mesmo periodo do exercicio
anterior para efetuar o registro contabil de acamo o regime de competéncia.
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NOTA 06 — ESTOQUE

Material de Limpeza

Material de Expediente
Material Instrucional — Diversos
Material Instrucional — PR Manuais

Material Show Rural
Produtos Diversos

NOTA 07— IMOBILIZADO

BENS TANGIVEIS

Prédios
Prédios apo6s Incorporacéo
Instalacdes Fixas
Veiculos
- Palio Weekend Trekking
- Kombi Volkswagen
- Parati e Corolla
- Parati e Kombi
Material de Informatica
Maquinas e Equipamentos
Bens Méveis
Terrenos

Outros

(-) Deprecia¢Bes Acumuladas

2015 2014
18.360 15.617
150.358 188.3
935.927 611.366
884161 462.639

64.522 249.087
33.662 4.710

1.690.994 1.472.787

Depreciacéo
31/12/2015 31/12/2014
Taxas a.a.

6,67% 7.286.486,68 7.286.486,68
2,22% 1.189.728,68 1.189.728,68
4% 15.407,43 15.407,43

18,00% 1.055.645,28 1.055.645,28

22,50% 134.566,32 134.566,32

30,00% 710.899,45 710.899,45

90,00% 191.221,80 191.221,80
20% 1.994.903,93 2.124.674,16
10% 1.786.859,80 1.701.017,05

10% 966.099,63 850.618,47
- 4.600.000,00 4.600.000,00
- 2.522,60 2.522,60

19.934.341,60

-6.602.881,20

13.331.460,40

19.862.787,92

-5.763.394,72

14.099.393,20
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BENS INTANGIVEIS

Depreciacéo

Taxas 2. 31/12/2015 31/12/2014
Direito de Uso de Software 20% 264.722,47 253.475,47
264.722,47 253.475,47
(-) Amortizacdes Acumuladas -201.040,42 -189.322,49
63.682,05 64.152,98

NOTA 08 — PATRIMONIO SOCIAL

A rubrica “Patrimoénio Social” é representada pedoperavits e déficits acumulados além dos bens
e direitos recebidos em doacdes.

NOTA 09 — SEGUROS

Os seguros contratados séo considerados suficipalt@sadministracdo da entidade para cobertura
de eventuais perdas decorrentes de sinistros cosndueativo permanente.

Paloma Brizola
Contadora CRC — PR061412/0-5

CPF 042.978.629-80
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APENDICE 3 — Parecer dos Auditores Independentes

liImos. Srs.

Diretores e Administradores do

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL ADMINISTRAQ,ZO REGIONAL —
SENAR AR/ PR

Curitiba — PR

Examinamos as demonstra¢des contabeis do Serviggoridhde Aprendizagem Rural do Estado do
Parana — SENAR AR / PR, levantado em 31 de dezed&&D15, e as respectivas demonstracdes
de resultado, relativo ao periodo findo naquela,datsim como o resumo das principais praticas
contabeis.

Responsabilidade da administracdo sobre as deragdsts contabeis

A administracdo do Servico Nacional de Aprendizagrmal do Estado do Parana — SENAR AR /
PR € responsavel pela elaboracdo adequada e apgésemlessas demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Braglos controles internos que ela determinou
COmo necessarios para permitir a elaboracdo de rd#ragdes contabeis livres de distorcbes
relevantes, independentemente se causada por frawgteo.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opoiife essas demonstracdes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com asasobrasileiras de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelddéoaes e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razd@&vegue as demonstragdes contdbeis estdo
livres de distorcdes relevantes.

A auditoria envolve a execucdo de procedimentosceelados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentadoslemaenstracdes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditolyimuo a avaliacdo dos riscos de distor¢cao
relevante nas demonstracdes contabeis, indepenuamtiese causada por fraude ou erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considerawisates internos relevantes para a elaboragéo e
adequada apresentacdo das demonstracdes cont@leeisddde para planejar os procedimentos de
auditoria que séo apropriados nas circunstancias,nméo para fins de
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

expressar uma opinido sobre a eficacia dessesotmminternos da entidade. A auditoria inclui,

também, a avaliacdo da adequacdo das praticasbemntatilizadas e a razoabilidade das

estimativas contabeis feitas pela administracaon lsemo a avaliacdo da apresentacdo das
demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtidaf&iente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Base para Opiniao

Em nossa opinido, as Demonstracdes Contabeis aeifmadas apresentam adequadamente, em
todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimoaialinanceira do Servico Nacional de
Aprendizagem Rural do Estado do Parand — SENAR RR,/em 31 de dezembro de 2015, bem
como o resultado de suas operacdes as MutacOesud®asrimonio Social e os Fluxos de Caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordoampraticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exeraitierior

Os valores correspondentes ao exercicio findo ende8tezembro de 2014 apresentados para
efeitos comparativos foram anteriormente por nafitados, por ocasido da emissdo do Relatério
dos Auditores Independentes sobre as Demonstr&gigabeis, sem modificacdo, datado de 19 de
janeiro de 2015.

Curitiba, 1 eiro de 2016.

W/ g
AUDIPLAN AUD|TORES INDEPENDENTES
74  /cRc-PRNe. 4.400/0-3
- Sécio Responsavel
Contador, PAULO ROBERTO DORO.
CRC-PR N2. 12.673/0-8
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