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1- Apresentacgao

O Relatorio de Gestdo tem como objetivo apresentar os elementos identificadores da
unidade, bem como a analise do planejamento e da gestdo orcamentaria e financeira,
prestando contas dos recursos investidos na instituicdo e dos resultados alcancados
durante o exercicio de 2017. Estd estruturado em oito capitulos e uma secdo de
apéndices e outra de anexo: banco de dados. No presente capitulo, temos a apresentacao
da entidade.

No segundo capitulo, temos a visdo geral da unidade prestadora de contas, identificacéo
da unidade, finalidade e competéncias institucionais e ambiente de atuacéo.

O detalhamento do planejamento organizacional esta presente no terceiro capitulo, onde
apresentamos também o desempenho or¢amentario e operacional. Destaca-se, nesse
capitulo, as informacdes relacionadas a execucdo do seu Plano Anual de Trabalho,
trazendo comparativos entre planejado e executado. O capitulo finaliza com a
apresentacdo dos indicadores de desempenho.

No quarto capitulo estdo estruturadas as informacgdes sobre governanca, detalhando-se
0s 6rgdos e estruturas que dao suporte a manutencdo de um ambiente de controle
adequado.

O capitulo 5 trata do relacionamento com a sociedade transparéncia e publicidade dos
atos praticados, canais de acesso ao cidadao, entre outros.

No capitulo 6 temos o desempenho financeiro e informagdes contabeis, no qual sdo
detalhadas as informac@es sobre o tratamento contabil da depreciacdo e amortizacdo de
itens do patrimonio, a sistemética de apuracdo dos custos, além de fazer referéncia as
demonstragdes contébeis.

As informagdes sobre a estrutura de pessoal sdo apresentadas no capitulo 7. Além das
informacBes sobre o0s custos e a gestdo de riscos com pessoal, estdo descritas
informacdes sobre o patrimbnio e sobre a gestdo da tecnologia da informacéo,
encerrando com dados sobre a gestdo ambiental e sustentabilidade.

Por fim, o relatorio de gestdo traz, em seu capitulo 8, o detalhamento da conformidade
da gestdo com as demandas dos 6rgdos de controle. Estdo inseridas as informacGes
sobre a situacdo de cada apontamento oriundo dos trabalhos desses 6rgdos e as acBes
realizadas pela entidade com vistas a soluciona-las.

A metodologia adotada neste relatério para as formulas de célculo e o método de
medicao esta centrada nos comparativos das metas quantitativas previstas no PAT e as
acoes efetivamente realizadas no exercicio e ainda no comparativo das a¢des/atividades
realizadas no exercicio em relagdo ao exercicio anterior.
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2- Visao geral da unidade prestadora de contas
2.1-ldentificacdo da unidade

Entidade/Unidade Federativa — Servico Nacional de Aprendizagem Rural —
Administracdo Regional do Estado do Parana

Poder e 6rgéo de vinculagéo
Poder: Executivo
Orgéo de vinculagdo: Ministério do Trabalho e Emprego
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)
Natureza Juridica: Entidade que arrecada e/ou gerencia CNPJ: 37.138.245/0015-95
contribuicbes parafiscais
Principal atividade: Outras atividades de ensino nao Cbodigo CNAE: 85.99-6-99
especificado anteriormente
Contatos
Telefones/fax: (41) 2106-0401 / (41) 3323-1779
Endereco postal: Rua Marechal Deodoro, 450 — 16° andar — Centro — CEP 80010-910 —
Curitiba-PR
Endereco eletrdnico: senarpr@senarpr.org.br
Pagina na internet: http://www.sistemafaep.org.br
Identificacdo dos administradores
Cargo Nome CPF Periodo de gestéao
Administrador da Entidade
Membros do Conselho Nacional/Regional:
Presidente Agide Meneguette  199.715.679-20 2015/2018
Federacédo da
Agricultura do PR.

Superintendente Humberto Malucelli 233.226.329-20 2015/2018
Senar-PR Neto

Superintendente Carlos Augusto C.  008.537.049-53 2015/2018
Adjunto Albuguerque

Conselheiro Rosanne Curi 308.287.671-49 2015/2018
Senar Nacional Zarattini

Conselheiro Nelson Costa 231.237.109-04 2015/2018

Organizacao das

Cooperat.do PR

Conselheiro Darci Piana 008.608.089-04 2015/2018
Federacéo do

Comércio do PR

Conselheiro Ademir Mueller 173.219.999-04 2015/2018
Federacéo dos

Trabalhadores na

Agric.do PR

Diretores:

Gerente Denize L.B.de 358.814.109-04 2015/2018
Setor Financeiro Souza

Gerente Henrique de Salles 017.100.409-47 2015/2018
Setor Planejamento Gongalves

Gerente Eduardo Gomes de 036.847.019-98 2015/2018
Setor Técnico Oliveira

Gerente Elucleia Aniani 609.213.409-82 2015/2018

Setor Administrat. Schuhli Marcondes
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Unidades descentralizadas
CTA’s

Dispde de dois Centros de Treinamento Agropecuario localizados em Assis
Chateaubriand e Ibipord, utilizados para a realizacao das acdes de Formacéo
Profissional e atividades de Promocdao Social.

http://sistemafaep.org.br/senarpr/o-senar/ctas/

Supervisores Regionais:

Visando acompanhar, avaliar e controlar as atividades de campo do SENAR-PR
dispde de 11 (onze) regionais, com 10 (dez) supervisores regionais, cada qual com uma
auxiliar, contando com uma pequena base de suporte operacional, para as quais foi
disponibilizado um veiculo, equipamentos de informética e comunicacéo.

http://sistemafaep.org.br/senarpr/o-senar/regionais/

Figura 1 - Organograma

CONSELHO ADMINISTRATIVO

ASSESSORIA DA
PRESIDENTE PRESIDENCIA
CONSELHO 1 CONSELHO
CONSULTIVO FISCAL
ASSESSORIA .
e SUPERINTENDENCIA
SUPERINTENDENCIA
ADJUNTA
ASSESSORIA
TECNICA
ASSESSORIA 1 ASSESSORIA
COMUNICACAO TECNICA PEDAGOGICA
GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA
TECNICA PLANEJAMENTO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

Unidades Descentralizadas
Supervisores Regionais
CTA’s Ibipord/Assis Chateaubriand
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2.2-Finalidade e competéncias institucionais
Lei n®8.315/91, Decreto n°® 566/92 e Regimento Interno da Entidade

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional do Estado do
Parana, entidade sem fins lucrativos, € o 6rgdo de execucdo descentralizada das a¢des
de formacdo profissional rural e promocéo social previstas no Art. 1° da Lei n° 8.315, de
23.12.91 e criada por ato do Conselho Deliberativo conforme disposto no inciso X do
Art. 8° do Regimento Interno do SENAR — Administracéo Central.

Constituem publico alvo do SENAR-PR as pessoas, fisicas e juridicas, envolvidas,
direta ou indiretamente, nas atividades produtivas agrossilvipastoris e agroindustriais.

Constitui objetivo do SENAR-PR o desenvolvimento de a¢6es educativas em todos
0s niveis e modalidades de ensino.

No desenvolvimento de seus objetivos, cabera também ao SENAR-PR promover ou
apoiar programas de educacdo socioambiental relacionada ao meio rural, voltados as
instituigcdes de ensino.

Para consecucao de suas a¢des, podera organizar e executar pesquisas e estudos
sobre aspectos vinculados, direta ou indiretamente, as atividades agrossilvipastoris e
agroindustriais.

Normas e regulamento de criacéo, alteracédo e funcionamento da entidade

Norma de Criacao:

e Lein28.315/91, publicada no DOU no dia 24/12/1991.

e Decreto n? 566/92, publicado no DOU no dia 11/06/1992.

Demais normas relacionadas a gestéo e a estrutura da unidade:

e As competéncias do SENAR-PR estdo definidas no seu Regimento Interno,
aprovado pelo Conselho Administrativo, em 25 de outubro de 1994, com a ultima
alteracdo em 24 de novembro de 2015, registrada sob o N° 1099654 — Cartério de 2°
Oficio — Curitiba/PR — Registro de Titulos e Documentos Registro Civil das Pessoas
Juridicas.

Misséo Viséo de futuro Valores
Realizar agbes de Formacéo Ser reconhecida como O SENAR-PR, fundamentado na
Profissional Rural e atividades  instituicao de referéncia em ética, na honestidade e seriedade,
de Promocéao Social voltadas formago profissional rural e na  S€ compromete a:

as pessoas do meio rural, disseminacéo de tecnologias,
contribuindo com sua

profissionalizacio e melhoria comprometida com a Respeitar o produtor e trabalhador
da qualidade de vida, bem sustentabilidade do setor rural. ~ "ural

Valorizar os colaboradores
como preparando-as para o ;
e . } Valorizar os agentes do processo
exercicio da cidadania e da
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busca do desenvolvimento
sustentavel.

Normas da UJ

Norma

Lei n®8.315/91, publicada no DOU
no dia 24/12/1991.

Decreto n° 566/92, publicado no
DOU no dia 11/06/1992.
Regulamento de Licitagdes do
SENAR

Regimento Interno

Outros documentos
Organograma

Relatorio de Gestdo 2017

formativo

Primar pela busca da exceléncia
Interagir com a comunidade
Respeitar o meio ambiente
Agregar valor econémico

Endereco para acesso
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/L8315.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/1990-
1994/D0566.htm

www.sistemafaep.org.br/senarpr/licitacdes
www.sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/ldo

Endereco para acesso
www.sistemafaep.org.br/senarpr/o-
senar/estrutura/organograma
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Macroprocessos finalisticos

Quadro 01 - Macroprocessos finalisticos

Formacao Profissional
Rural

sistematizado, que
possibilita a aquisicdo de
conhecimento,
habilidades e atitudes,
para o desempenho de
uma ocupacao.

aperfeicoamento,
atualizacdo,
qualificacdo e
aprendizagem

envolvidas, direta
ou indiretamente,
nas atividades
produtivas
agrossilvipastoris e
agroindustriais.

. Produtos e L Subunidades
Macroprocessos Descri¢ao . Principais Clientes ..
Servigos Responsaveis
Processo educativo, ndo Pessoas fisicas e
formal, participativo e juridicas,
Cursos de

Getec

Promocgdo Social

Processo educativo, ndo
formal, participativo e
sistematizado, que visa
o desenvolvimento de
aptidGes pessoais e
sociais do trabalhador
rural e de sua familia,
numa perspectiva de
maior qualidade de vida,
consciéncia critica e
participagdo na vida da
comunidade.

Atividades voltadas
as areas de
artesanato,
producdo artesanal
de alimentos e
qualidade de vida

Pessoas fisicas e
juridicas,
envolvidas, direta
ou indiretamente,
nas atividades
produtivas
agrossilvipastoris e
agroindustriais.

Getec

Programas Especiais

Programas oriundos de
parcerias com outras
instituicGes publicas
e/ou privadas ou que
sdo realizados pelo
préprio SENAR. Ndo
possuem as mesmas
caracteristicas da
Formacéo Profissional
Rural ou Promogdo
Social tradicionalmente
desenvolvidas, pois a
carga horaria, formato,
metodologia, publico
etc., possuem
peculiaridades.

Cursos, seminarios,
encontros,
palestras, feiras e
exposicdes,
viagens técnicas,
etc.

Pessoas fisicas e
juridicas,
envolvidas, direta
ou indiretamente,
nas atividades
produtivas
agrossilvipastoris e
agroindustriais.

Getec
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2.3-Ambiente de atuacgéo
2.3.1- Ambiente de atuacgédo da entidade

Compreende todo o universo das pessoas fisicas e juridicas envolvidas, direta ou
indiretamente, nas atividades produtivas agrossilvipastoris e agroindustriais. A
capilaridade do SENAR-PR permite a atuacdo em todos os municipios do Estado do
Parana.

2.3.2- Ambiente de negocios da unidade

O ambiente de negdcios da unidade esta centrado na &rea agricola proporcionando
ao seu publico alvo o aprimoramento profissional na execugdo de suas atividades rurais.
Para o atendimento desse pleito, dispde de um contingente de empresas de instrutoria
contratadas nas mais diversas modalidades agricolas para a realizacdo dos cursos
oferecidos. Para o gerenciamento dessas atividades, possui como suporte um sistema
informatizado que registra desde a formulacdo da proposta dos eventos até sua
conclusdo. Possui também 11 supervisdes regionais distribuidas no Estado, que d&o
suporte aos agentes envolvidos (Mobilizadores e Instrutores) em todos 0s municipios.

Nessa modalidade de atividades, os aspectos adversos, provém de fatores climaticos
que influem diretamente na realizacdo dos eventos pois a grande maioria sao realizados
no campo. Como fator de risco, poderd ocorrer por fatores extraordinarios como a
auséncia do profissional de instrutoria para ministrar o evento. Nesses casos, 0 evento
podera ser remarcado sem prejuizo ao publico alvo.
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3- Planejamento organizacional e desempenho orcamentario e
operacional

3.1- Resultados da gestédo e dos objetivos estratégicos

Para o cumprimento de sua missdo e a consecucdo dos objetivos institucionais, o
SENAR-PR estabeleceu como objetivos especificos para o exercicio de 2017:

- Desenvolver acdes de Formacdo Profissional Rural e Promocdo Social em parceria
com instituices publicas e privadas de forma descentralizada;

- Propiciar a avaliacdo de cursos, treinamentos, prestadores de servigos de instrutoria,
metas e resultados das ag0es;

- Manter atualizado e agilizar o fluxo de informacgdes e dos processos de trabalho
mediante a implementagéo de novas tecnologias;

- Manter as ac¢des relacionadas ao Programa Agrinho, visando atender as demandas das
escolas municipais e estaduais do sistema publico e privado;

- Manter as acgdes relacionadas ao Programa Empreendedor Rural em parceria com o
SEBRAE, FAEP e FETAEP, visando desenvolver competéncias empreendedoras e
preparar lideres para acdes sociais, politicas e econdmicas sustentaveis no agronegocio
paranaense.

- Adequar as ac¢des de FPR conforme a CBO correspondente e suas exigéncias;

- Dotar 0 SENAR-PR de infraestrutura necessaria nos centros de treinamento de Ibipora
e Assis Chateaubriand, visando o atendimento das demandas de acBGes de FPR e
atividades de PS, que necessitem para sua realizacéo de disponibilidade de alojamento e
unidades didaticas, com vistas a melhor qualificacdo, principalmente, da pequena e
média propriedade.

Igualmente, implantar acdes didaticas inovadoras, uma vez que a infraestrutura
agraria do estado e a atualidade socioecondmica requerem a reconversao de grande
namero de propriedades rurais como alternativas de sobrevivéncia (exemplos;
olericultura, pecuéria leiteira, etc.).

Tais objetivos sdo consolidados anualmente no Plano Anual de Trabalho,
segundo o estabelecido no Plano Estratégico de Mobilizagdo (PEM) elaborado pelas
supervisbes regionais juntamente com as parcerias municipais que indicam suas
necessidades de cursos dentro das cadeias produtivas regionais.

3.1.1- Plano Anual de Trabalho (PAT) 2017
I. Descrigdo

O Plano Anual de Trabalho consolida os objetivos estratégicos estabelecidos,
elaborado com base na execucdo do ano anterior, respaldado pelo Plano Estratégico
de Mobilizacdo (PEM) elaborado pelas supervisdes regionais juntamente com as
parcerias municipais, e analise perspectiva realizada pela area técnica.

O desempenho operacional do SENAR-PR ¢é medido através da realizacdo dos
eventos de Formacéo Profissional Rural (FPR) e Promogéo Social (PS) em
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comparagdo com 0s eventos previstos para o exercicio, conforme o Plano Anual de
Trabalho.

a) Formacao Profissional Rural
Quadro 2 — Linhas de Acéo

FPR PAT 2017 Realizado 2017 Realizagdo %
Linha de A¢édo Eventos |Participantes Cafgg Eventos |Participantes C""fg?‘ Eventos [Participantes Cafgf"‘
Horéria Horéaria Horaria
Agricultura 732 12.175 18.956 610 7.439 14.025 83,3% 61,1%| 74,0%
Pecudria 637 10.705 15.872 567 7.361 14.518 89,0% 68,8%| 915%
Silvicultura 118 1.770 1.312 122 1.523 1360 | 1034% 86,0%| 103,7%
Aquicultura 75 1.125 1.200 72 906 1.152 96,0% 80,5% 96,0%
Atividades de apoio | 575 | 119361 | g3o14| 31s1|  70136| en3eo| 963% 58.8%|  97.8%
agrossilvipastoril
Atividades relativas a 316 4.278 7.992 290 3.165 7.088 91,8% T740%| 887%
prestacdo de servicos
Aprendizagem rural 231 4.645 34.696 261 4.503 36.896 | 113,0% 96,9%| 106,3%
Total 5.381 154.059 163.242 5.073 95.033 | 156.408 | 94,3% 61,7%| 95,8%
Fonte: Senar/Pr - Area de Planejamento/2017
b) Promogao Social
Quadro 3 — Areas de Atividades
BS) PAT 2017 Realizado 2017 Realizagdo %
Areas de Atividades | Eventos |Participantes Carg_a Eventos [Participantes Cafg_a Eventos |Participantes Call‘g_a
Horéria Horaria Horaria
Alimentagao & 761| 11415 12176|  783| 10080 | 12608| 1029%|  883%| 1035%
Nutricdo
Artesanato 129 1.935 3.544 97 1.059 2.608 75,2% 54,7%|  73,6%
Educagdo 698 20.826 23.128 718 14.521 24.316 | 102,9% 69,7%| 105,1%
Programas Especiais | 26.617 718.659 958.212 | 26.008 702.215 | 936.288 97,7% 97,7%|  97,7%
- Progr.Agrinho 26.617 718.659 958.212 | 26.008 702.215 | 936.288 97,7% 97,7%|  97,7%
Total 28.205 752.835 997.060 | 27.606 727.875 | 975.820 | 97,9% 96,7%| 97,9%

Fonte: Senar/Pr - Area de Planejamento/2017
ii.a - Anélise

Em termos gerais, na Formacdo Profissional Rural das metas fisicas
estabelecidas no Plano Anual de Trabalho, foram realizadas 94,3% e em carga horéria
95,8%. Verifica-se que se abstraindo das demais linhas de acdo apenas em Silvicultura e
Aprendizagem Rural ultrapassaram o volume de eventos previstos.

Na maioria dos exercicios verifica-se uma maior expressividade de publico em
seminarios, principalmente na area de atividade de apoio agrossilvipastoril em
conteidos voltados para o associativismo, administracdo de propriedades rurais e
sindicalismo rural, representando em 2017 uma participacdo de 42,5% do contingente
atendido.

Ao elaborar o Plano Anual de Trabalho, que é reformulado anualmente, utiliza-
se como parametro o numero maximo de participantes previsto por turma. Dessa forma,
possibilita a correta previsdo orcamentéria e previsao de materiais instrucionais para 0s
cursos. Porém ao executar os eventos, 0 nimero de participantes geralmente ndo atinge
0 teto estabelecido resultando no ndo alcance do nimero de participantes planejados no
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PAT para as acdes de FPR. Em 2017 o contingente de participantes atingiu 61,7% do
previsto.

Na Promocdo Social, em termos gerais, as areas de atividades atingiram
praticamente as metas previstas, demonstrando um nivel de realizacdo em 97,9% e em
carga horéria 97,9%. Convém destacar que a principal &rea de atividade que influenciou
sobremaneira o indicador, foi o programa agrinho. Tratar-se de um programa que visa o
despertar da consciéncia de cidadania, além do acesso a informacdes relativas a satde, a
cultura, a ética, a trabalho e consumo e a preservacdo do meio ambiente com vistas a
melhoria da qualidade de vida.

Este Programa tem como populacgdo alvo criangas e jovens em idade escolar, da
faixa etaria compreendida entre 06 anos aos 15 anos, cursando a Educagdo Especial ou
o0 Ensino Fundamental da Rede Publica e Particular de Ensino do Estado do Parana.

Dentre as agOes desenvolvidas e em desenvolvimento pelo SENAR-PR no ano de
2017, podemos destacar:

ITINERARIO FORMATIVO DE TRATORISTA AGRICOLA

Com o intuito de modernizar e ofertar novos titulos de treinamento ao produtor
rural paranaense, teve inicio o desenvolvimento do projeto do itinerario formativo de
tratorista agricola no segundo semestre de 2017.

O objetivo principal deste trabalho é proporcionar aos produtores agricolas do
Parana um programa de formacdo tedrico e pratico, a fim de profissionalizar o produtor
rural quanto a correta utilizacdo do trator agricola e os principais implementos por ele
tracionados, desde o preparo do solo até a colheita, abordando técnicas
conservacionistas e atualizadas.

O projeto prevé o desenvolvimento de 11 titulos de treinamentos que englobam o
trator agricola, implementos de preparo do solo, plantio, tratos culturais, colheita e
agricultura de precisdo conforme estruturado abaixo:

a) Trator agricola

» Manutenc&o de tratores agricolas.
» Operacdo de tratores agricolas.

b) Implementos agricolas

. Implementos de preparo do solo:
» Arados e grades;
» Escarificadores e subsoladores €;
» Enxadas rotativas.

. Implementos de plantio:
» Semeadoras adubadoras.
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. Implementos de tratos culturais:
> Pulverizadores tratorizados de barras;
> Distribuidores de fertilizantes e corretivos.

. Implementos de colheita:
» Conjunto de fenacdo (segadeira, ancinho, enfardadora);
» Colhedora de forragens.

b) Agricultura de Precisédo

> Direcionamento automatico de tratores

Os treinamentos de manutencdo e operacdo de tratores agricolas serdo
formatados para um publico de agricultores que pode variar de 6 a 9 pessoas. Cada
treinamento serd primeiramente formatado com uma carga horéria de 40 horas,
mesclando durante a sua realizagdo, teoria e pratica.

Os treinamentos de implementos de preparo do solo serdo divididos em trés,
formatados para um publico de 6 a 9 pessoas. Nos dois primeiros dias acontecerdo as
aulas tedrico/préticas, no restante dos dias da semana, a turma sera dividida em duplas
ou trios (dependendo da quantidade de participantes), onde os participantes realizardo as
aulas praticas de campo, totalizando assim, 24 horas para o participante e 40 horas para
0 instrutor.

Os treinamentos de implementos de plantio e tratos culturais serdo formatados
para um publico de 6 a 9 pessoas. Nos trés primeiros dias acontecerdo as aulas
tedrico/praticas, no restante dos dias da semana, a turma sera dividida ao meio, onde 0s
participantes realizardo as aulas préaticas de campo, totalizando assim, 32 horas para o
participante e 40 horas para o instrutor. O curso de pulverizadores tratorizados de
barras, ter4 outro pré-requisito, que serd a realizacdo do curso ja desenvolvido pelo
SENAR-PR, de Trabalhador na Aplicacdo de Agrotdxicos — norma regulamentadora
31.8, com carga horéria de 24 horas.

Os treinamentos de implementos de colheita serdo divididos em dois,
formatados para um publico de 6 a 9 pessoas cada. O treinamento de implementos de
fenacdo, previamente terd carga horéria de 40 horas e o de implementos de colheita de
forragens 24 horas. As aulas serdo divididas entre teoricas e préaticas para todos o0s
participantes no decorrer do curso.

O treinamento de agricultura de precisdo sera formatado para um publico de 6
a 9 pessoas, que englobe uma introdugdo em AP, principais tecnologias disponiveis no
mercado, mas com foco na utilizagdo do piloto automatico e barra de luzes para tratores
agricolas. A carga horéaria sugerida seria de 32 horas para o participante e 40 horas para
0 instrutor, onde, nos trés primeiros dias acontecerdo as aulas tedrico/préaticas, no
restante dos dias do curso, a turma serd dividida ao meio, onde os participantes
realizardo as aulas praticas de campo
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Estes treinamentos contardo com novos manuais técnicos, planos de curso
detalhando o seu funcionamento a campo e slides padrdes que serdo repassados aos
instrutores. Os instrutores serdo selecionados via edital, estes passardo por etapas
eliminatorias envolvendo prova técnica e pedagdgica via EAD, formacdo de instrutores
presencial e selecao pedagdgica.

O projeto tem como prazo de conclusdo o primeiro semestre de 2020.

GESTAO RURAL

Em 2017 foram iniciadas as formacdes de instrutores para atender aos novos
cursos que irdo compor o itinerario formativo de gestdo rural do Senar-AR/PR. Apds
lancamento, o catalogo de cursos na area de administracdo rural contara com cinco
novos treinamentos, sendo eles: Kaizen 5S; Planejamento, controle e gerenciamento;
Técnicas de negociacdo; Fluxo de caixa; Marketing no agronegocio.

A expectativa é que 0s novos treinamentos possam auxiliar o produtor rural na
administracdo de seu negocio, disponibilizando ferramentas de gestdo que tornem os
seus processos mais eficientes.

1. Kaizen 5S

O treinamento Kaizen — 5S do Senar foi criado com o objetivo de auxiliar o
trabalhador, o produtor rural e suas familias na implantacdo desta metodologia em sua
propriedade e/ou empresa rural. O 5S é uma metodologia que pode ser aplicada em
qualquer local, independente da atividade, se aplicando as industrias, propriedades
rurais e até mesmo a um simples armario. O conteido do treinamento se refere aos 5
sensos que sao a base do processo de melhoria continua:

e Senso de utilizacdo: separar tudo que for desnecessario do local de trabalho,
para ficar apenas o que for realmente utilizado, na quantidade certa e em bom
estado. Beneficios: liberacdo de espaco fisico, diminuicdo de custos de
manutencdo, reutilizacdo de recursos, melhoria do ambiente de trabalho, ressalta
a higiene no local, diminuicdo de estoques alocados, diminui¢do dos riscos de
acidentes.

e Senso de organizacgdo: definir um lugar para cada objeto/material de acordo
com sua frequéncia de utilizacdo para, depois, fazer as devidas demarcagoes.
Um lugar para cada coisa e cada coisa no seu lugar. Beneficios: ambiente de
trabalho mais agradavel, elimina desorganizagdo, facilita o controle, economia
de tempo, diminuicdo de acidentes.

e Senso de limpeza: manter o local de trabalho limpo e seguro, lembrando que a
melhor maneira de manter limpo é ndo sujar. Beneficios: ambiente de trabalho
mais sadio e agradavel, reduz o tempo gasto com limpeza, reduz os riscos de
acidente, reduz os riscos com desperdicios, reduz o impacto ambiental.

e Senso de padronizagdo: criar padrGes e normas que devem ser seguidos por
todos para que os 3 primeiros S se mantenham. Beneficios: sentimento de zelo
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pela area, abrir espaco para a criatividade, reducdo de tempos improdutivos,
aumento na seguranca do local de trabalho.

e Senso de disciplina: cumprir as regras que foram estabelecidas adotando o 5S
como habito. Beneficios: conscientiza¢do sobre a importancia da administracéo
participativa, aumento de responsabilidade com o local/equipamentos.

Para implantacdo da metodologia em propriedades/empresas rurais o Senar
propds a seguinte estrutura de treinamento totalizando 40 horas ao participante:

Carga horéria
Fase Treinamento Visita técnica
(em grupo) (individual)

Fase | |Aula introdutoria 4 0
Fase Il | Visita inicial 0 2
Fase Il | Diagndstico inicial 0 1
Fase IV | Primeiro “S” — Senso de Utilizagdo 4 2
Fase V |Segundo “S” — Senso de ordenacéo 4 2
Fase VI | Terceiro “S” — Senso Limpeza 4 2
Fase N
VI Quarto “S” — Senso de Padronizagao 4 2
Fase ) L
VI Quinto “S” — Senso de Disciplina 4 2
Fase IX | Acompanhamento 0 2
Fase X | Avaliacéo final 0 1

Total 24 16

40 horas participante

O treinamento Kaizen 5S sera disponibilizado no inicio de 2018 e conta com 15
turmas agendadas no decorrer do primeiro semestre.

2. Planejamento, Controle e Gerenciamento

A competitividade e a constante variacdo econémica do cenario agricola, fazem
com que o planejamento estratégico seja cada vez mais necessario e determinante para o
sucesso das empresas rurais. Assim, 0 objetivo deste treinamento é auxiliar o produtor
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rural no desenvolvimento de processos, técnicas e atitudes administrativas que
proporcionem uma situacdo viavel para avaliar implicagdes futuras de decisdes
presentes em funcdo dos objetivos empresariais ja definidos, facilitando assim a sua
tomada de decisdo, tornando-a mais réapida e eficiente.

3. Técnicas de Negociacao

O treinamento “Técnicas de negociacdo” tem como objetivo apresentar os
conceitos e ferramentas de negociacdo existentes e aplicaveis no dia-a-dia do produtor e
trabalhador rural. Assim, ele poderd desenvolver habilidades para defender seus
interesses, além de estimular praticas e comportamentos que poderdo determinar o
suCesso em sua negociagao.

4. Fluxo de Caixa

O objetivo deste treinamento é apresentar ferramentas para a melhoria da gestéo
financeira dos produtores rurais, auxiliando na estruturacdo das finangas, ou seja,
realizando o planejamento financeiro, o bom controle de custos e de despesas, avaliando
corretamente seus investimentos, acompanhando e controlando a eficiéncia operacional
e a rentabilidade da empresa rural. Com a utilizacdo destas praticas, a gestdo do fluxo de
caixa levara o produtor rural a alcancar a sdude econdmica e financeira de seu negdcio.

5. Marketing no Agronegdcio

Com a modernizacdo e a globalizacdo do agronegdcio, 0 marketing tornou-se
fator decisivo para o sucesso. No entanto, para fazer marketing no agronegdcio, é
preciso ter uma visdo ampla e sistémica da cadeia produtiva na qual se esta inserido,
além de conhecer os conceitos aplicaveis a este meio. Este treinamento tem por objetivo
detalhar as ferramentas do marketing, diferenciar o marketing de servigcos daquele de
produtos e do agroindustrial, no¢cdes de comportamento do consumidor e satisfacdo de
clientes, variaveis ambientais e conceitos de segmentacdo e posicionamento. Assim,
serdo construidas as bases para formacao de marcas fortes e com valor agregado.

6. Direito Rural

O objetivo desse treinamento é capacitar empresarios rurais de forma que este
discorra sobre procedimentos legais no meio rural, de forma que a propriedade se
enquadre dentro dos principios estabelecidos na legislacdo brasileira no ambito
Ambiental, Trabalhista e Tributario. A regularizacdo é um tema de grande relevancia e
essencial para a promocdo da sustentabilidade socioambiental em &reas agricolas,
exigida cada vez mais por determinados mercados e linhas de crédito.
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BOVINOCULTURA LEITEIRA

A atualizacdo dos cursos nesta area foram acontecendo conforme a necessidade
do mundo do trabalho e a primeira etapa surgiu da oportunidade de parceria com a
maior empresa do setor, a multinacional Nestlé, que cedeu o material de boas praticas
na fazenda para o Senar-PR editar e trazer para a metodologia por competéncia e
linguagem da formacdo profissional rural.

Com o projeto do Boas Préticas Agropecuérias na Propriedade Leiteira em
execucgdo, surgiu a necessidade da criacdo de outras etapas de treinamento, as quais
foram estruturadas para que o produtor desenvolvesse competéncias reconhecidas no
mundo do trabalho.

Quinze etapas de treinamentos estdo sendo desenvolvidas para capacitar produtores
e trabalhadores rurais, além de profissionais ligados ao setor produtivo rural, afim de
que sejam capazes de conduzir as atividades de manejo e alimentacdo do gado leiteiro,
promovendo a sanidade e producdo de leite seguro, de qualidade e de forma sustentavel.
O primeiro desses cursos estara disponivel para o produtor rural em junho de 2018 e o
projeto estara totalmente executado em dezembro de 2019.

1) Boas préticas agropecuérias na propriedade leiteira;
2) Melhoramento genético;

3) Forragem, producao e manejo;

4) Fenacdo e ensilagem;

5) Nutricdo — no¢es basicas;

6) Manejo e alimentacdo de bezerras e novilhas;

7) Manejo e alimentagdo de vacas secas e em transicao;
8) Manejo e alimentacdo de vacas em lactacéo;

9) InstalacGes para bovinos leiteiros;

10)Manejo sanitério de bovinos leiteiros;

11)Manejo, sistemas e equipamentos de ordenha;
12)indices zootécnicos;

13)Reproducéo de bovinos leiteiros;

14)Qualidade do leite;

15)Bem-estar de bovinos leiteiros.

Profissionais e institui¢@es, de acdo expressiva na atividade em todo o pais, mas
principalmente no estado do Parana, estdo envolvidos nesse projeto, tais como
universidades, associagcOes de criadores e instituigdes privadas.
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AGRINHO SOLOS

Em 2017 surgiu o programa Agrinho Solos, uma derivacdo do Programa
Integrado de Conservacio de Solo e Agua do Parana que veio complementar o
programa Agrinho Tradicional. Com o tema: “Conservagdo de Solos: sustentabilidade
que garante 0 amanha”, a proposta foi unir a metodologia consolidada do projeto
educacional com as diretrizes do Programa Integrado de Conservacgdo do Solo e Agua
do Parana (Prosolo).

O Agrinho Solos tem como objetivo auxiliar na profissionalizacdo dos futuros
técnicos agropecuarios trabalhando a importancia da conservacao e o correto manejo de
Solos, bem como capacitar os professores e alunos formandos dos Colégios Agricolas
selecionados, para que os mesmos sejam multiplicadores da tematica aos docentes e aos
discentes do ensino fundamental | da rede publica de ensino do seu municipio.

Participaram, de forma piloto, seis Colégios Agricolas e como resultado, tivemos
mais de 1.500 alunos capacitados, sendo 288 alunos dos 3° anos dos Colégios Agricolas
e mais de 1.300 alunos do ensino fundamental | na tematica especifica de solos.

MANEJO E CONSERVACAO DE SOLOS E AGUA

Em 2016, surgiu o Programa Integrado de Conservacdo de Solo e Agua do
Parand, um programa do Estado do Parand, que envolve a participa¢do da iniciativa
privada, reunindo ag¢des de diversas entidades com o objetivo de promover a
conservacdo do solo e da dgua, servindo de suporte ao produtor rural com ac¢des de
treinamento e pesquisa, definindo critérios técnicos de sistemas conservacionistas
para reducdo de perdas de solo e dgua em solos, manejos, climas e cultivos regionais
do Parana.

A acdo referente ao SENAR-PR relaciona-se ao Eixo Estruturante 2 do Programa
— Capacitacdo — com o objetivo de capacitar os técnicos na elaboracdo dos Planos de
Conservacdo de Solo e Agua (PCSA), ent3o foi proposto o curso Manejo de Solo e Agua
em Propriedades Rurais e Microbacias Hidrograficas.

O curso semipresencial de Manejo de Solo e Agua em Propriedades Rurais e
Microbacias Hidrograficas possui 14 Mddulos, sendo 03 presenciais (Mddulo 8, 12 e
14). Os Mddulos presenciais acontecem em parceria com o IAPAR, por meio de um
termo de cooperacdo assinado, que disponibilizam sua estrutura fisica para as
atividades praticas e tedricas. Nas cidades de Guarapuava, Irati e Lapa, as estaces do
IAPAR ndo possuem salas para as aulas tedricas. Nestas cidades, as aulas acontecem
nos sindicatos rurais patronais e as praticas nas unidades do IAPAR.

Em 2016 e 2017 foram ofertadas 22 turmas em diferentes regides do estado,
de acordo com o quadro abaixo:
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Turmas - Inicio em 2016 Quantida_\de de
Concluintes
1| Turma Piloto - Paranacity 19
2 | Ponta Grossa
3| Ibipora 5
4 | Guarapuava 10
5 |lrati 5
6 | Lapa 6
7 | Pato Branco 3
8 | Cambara 5
9 | Assis Chateaubriand 4
10 | Paranavai 6
11 | Santa Tereza d'Oeste 4
TOTAL 73
Turmas - Inicio em 2017 Quantida_lde de
Concluintes
12 | Guarapuava - FAPA 22
13 | Xambré/Umuarama 10
14 | Irati 9
15| Lapa 14
16 | Ponta Grossa 13
17 | Guarapuava 17
18 | Pato Branco 11
19 | Assis Chateaubriand 9
20 | Paranavai 7
21 | Santa Tereza d'Oeste 11
22 | Ibipora 15
TOTAL 138
Total Geral 211

MANEJO INTEGRADO DE PRAGAS E DE DOENCAS

Diante da demanda dos produtores rurais para identificagdo de insetos praga na
cultura da soja, 0 SENAR-PR criou o curso Inspetor de Campo em Manejo Integrado de
Pragas - MIP soja - em parceria com a Embrapa Soja e a Emater, ap0s essas instituicdes
validarem o protocolo de trabalho. Esse curso esta integrado na Campanha Plante Seu
Futuro, que visa difundir as boas praticas de producdo no campo. A formacgdo de
instrutores foi realizada pela Embrapa Soja em 03 encontros durante a safra 2015/16.

O curso do MIP Soja do SENAR-PR, tem o objetivo de difundir a tecnologia do
manejo integrado de pragas na cultura da soja, capacitando o produtor e trabalhador
rurais a monitorar as lavouras, utilizando os niveis de controle recomendados pela
pesquisa da Embrapa Soja. Com isso, espera-se racionalizar o uso de inseticidas e
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oportunizar a acdo dos inimigos naturais das pragas, que tendem a gerar menor
desequilibrio do ambiente produtivo.

Inicialmente o SENAR-PR realizou 18 cursos na safra 2016/17. A demanda
partiu dos Sindicatos Rurais que entenderam a proposta do curso e oficializaram o
interesse. Com as 18 turmas distribuidas nas regionais do SENAR-PR, 186 participantes
concluiram o curso, totalizando area de 2.291,23 hectares monitorados pelos
participantes semanalmente e observando o nivel de controle para realizar as
pulverizacgdes de inseticida, os resultados estdo sintetizados no quadro abaixo:

N2 médio ~
Area total de Producso
. Participant | Participantes . . Média
Cidade . . monitorada | aplicagao
es Inscritos | Concluintes (sacas/ha
(ha) de
inseticidas )
1 |Angulo 15 10 189,6 2,1 ok
2 | Cambara 13 9 120,9 2,2 64,98
3 | Campo Mourao 10 9 157,36 0,1 68,39
4 | Dois Vizinhos 16 11 52,5 1,27 64,05
5 Frarl1ci.sco B?Itréo - 16 9 45 242 62,87
Colégio Agricola
6 | Goioere 14 7 130,92 2,42 72,11
7 | Guarapuava 17 14 250,5 1,14 54,40
8 |lvaipora 16 5 41,6 2,25 70,71
9 |Laranjeiras do Sul 16 14 179,05 2,29 70,92
10 Londrina -
CONSOAGRO* 16 16 175 2,9% 70,25
11 | Londrina - Sindicato 10 6 149,6 1,25 66,94
12 | Mariluz 13 7 58,54 1,71 61,74
13 | Palotina 16 14 165,21 2,29 71,55
14 | Pérola d'Oeste 14 14 69,6 2,7 68,46
15 |Teixeira Soares 13 9 54 1,5 80,63
16 |Tibagi 16 9 117 1,89 58,88
17 |Toledo 16 12 210,15 2,54 71,94
18 | Ubirata 15 11 124,7 2,54 73,95
262 186 2291,23 1,92 67,81
concluintes/aprovados 71,0 % Médias

Na safra 2017/18 foram realizadas 28 turmas do curso, totalizando 421 inscritos.
Os resultados referentes a esta safra ainda estdo em andlise, pois ha regides no estado
que devido a falta de chuva houve atraso no plantio, consequentemente, atrasando a
colheita e as turmas ainda ndo foram encerradas. Segue abaixo o0 quadro com as
informacdes parciais sobre a safra 2017/18:
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LOCAL Pa'rticir!antes
inscritos

1 Engenheiro Beltrao 15
2 Faxinal 16
3 Mamboré 15
4 Mamboré 16
5 Manoel Ribas 16
6 Cambara 18
7 Ledpolis 13
8 Ibipora 16
9 Urai 13
10 Assai 15
11 Londrina - CONSOAGRO 15
12 Sertandpolis 16
13 Santo Antonio da Platina 18
14 Londrina - Sindicato 15
15 Serrandpolis do Iguacu 13
16 Céu Azul 15
17 Assis Chateaubriand 14
18 Toledo 15
19 Palotina 15
20 Francisco Beltrao 16
21 Sao Jorge d'Oeste 16
22 Realeza 16
23 Renascenca 15
24 Jaguapita 13
25 Arapoti 14
26 Teixeira Soares 15
27 Laranjeiras do Sul 14
28 Guarapuava 13

TOTAL 421

Na Regional de Londrina, foram realizadas 09 turmas do curso do MIP e em 03
delas (nas cidades de Assai, Cambara e Ibipord) foi realizado um projeto piloto de
Manejo Integrado de Doengas — MID — com o objetivo de implementar/instalar
coletores de esporos SIGA® e monitorar os esporos da ferrugem da soja (Phakopsora
pachyrhizi). A empresa SIGA Agricola, que detém a tecnologia e patente sobre os
coletores de esporos, foi contratada para realizar a leitura/analise das laminas. Como
resultado deste projeto observou-se que, o produtor que detém conhecimento é mais
critico, rigoroso e passa a ndo aceitar mais qualquer informacéo sem se questionar ou
questionar ao proximo. Tornaram-se mais conscientes quanto ao meio ambiente e aos
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custos relacionados as aplicacbes de fungicida. Permitindo-os acreditar em outras
tecnologias das quais ndo estdo habituados, perdem o medo, passam a enxergar
diferente momento de aplicacdo x condi¢Ges ambientais.

HERDEIROS DO CAMPO

Com a realizacéo de 05 turmas pilotos em regides diferentes no estado do Parana
em 2016, entendemos a importancia de ampliar em 2017 o Programa Herdeiros do
Campo. No final de 2016 abrimos um edital e em janeiro de 2017, iniciou 0 processo
de selecdo de empresas de instrutoria e instrutores da area juridica. Foram 60 empresas
inscritas e selecionadas na primeira fase de curriculo 23 empresas e 05 profissionais da
area juridica que passaram para segunda fase. A segunda fase contemplou uma
capacitacdo técnica com avaliacdo e 13 empresas e 03 profissionais da area juridica
passaram para terceira e Ultima fase. Esta terceira fase foi uma capacitacdo da
metodologia do Programa Herdeiros do Campo. No final dessa etapa 0 SENAR
credenciamos 13 empresas, com apenas 01 que contempla a &rea juridica. Para os
profissionais da &rea juridica realizamos mais uma etapa, entrevista junto a diretores,
consultores e técnicos que escolheram um profissional para instrutéria na area juridica.

No primeiro semestre realizamos 35 reunides de mobilizacdo nas regionais do
estado do Parana com objetivo de apresentamos o Programa para mais de 250 pessoas
entre sindicatos, empresas parceiras e liderancas locais.

Foram realizadas 18 turmas no estado do Parana, nos municipios: Palotina,
Apucarana, Londrina, Faxinal, Guarapuava, Capanema, Campo do Tenente, Rio Negro,
Umuarama, Medianeira, Toledo, Maringa, Paulo Frontin, Pato Branco, Pitanga, Altonia,
Imbituva e Dois Vizinhos. Foram 756 horas para 449 participantes inscritos, desses
temos 199 familias, 419 participantes concluintes, ou seja, 154 familias concluintes. Das
18 turmas duas foram realizadas em parceria com a BRfoods em Dois Vizinhos e a
Souza Cruz em Imbituva.

O programa tem como objetivo:
e Despertar a familia produtora rural para a importancia do planejamento sucessorio
nas dimensdes: propriedade, familia e empresa.
e Agir de forma sinérgica no ambiente familiar para a implantacdo de um plano de
acao que norteie a sucessao familiar.
A estrutura organizacional apresentada foi o programa aplicado durante o ano de 2017,
contemplando 05 encontros de 08 horas e uma orientacdo do plano de agéo de 2 horas,
ou seja, 42 horas para a familia participante.
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Em dezembro de 2017 foi realizada uma reunido de avaliacdo com as empresas
de instrutoria, a advogada/instrutora do SENAR, coordenadores e diretoria do Sistema
FAEP para avaliacdo do programa durante o ano de 2017 para apresentacdo de
melhorias para 2018.

PECUARIA MODERNA - TREINAMENTO PARA TECNICOS

Com o objetivo de proporcionar o aprimoramento de técnicos que ja assistem a
pecudria de corte paranaense e promover acdes que tragam melhorias nos indices
zootécnicos e financeiros das propriedades participantes do Programa Pecuéaria
Moderna, em 2017 o Senar-PR deu prosseguimento as a¢Ges do projeto n° 86, fase 4:
Realizacdo de Treinamento de Técnicos.

O beneficio esperado foi a execugdo de turmas com monitoramento das agdes
dentro dos objetivos estratégicos do Programa Pecuaria Moderna, visto que embora bem
estruturado, o treinamento das duas turmas de 2016 teve resultado aquém do esperado
(34 técnicos capacitados e apenas 11 diagnosticos e propostas de melhorias entregues
para avaliagéo e certificacéo).

A estratégia adotada pelo Senar-PR nos Treinamentos para técnicos - Pecuaria
Moderna 2017 incluiu:

e O inicio das 160 horas de treinamento somente apds a formacao de turmas com
participantes com perfil aprovado pelos técnicos do Sistema FAEP e Comité
Gestor Central do Programa Pecuaria Moderna.
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e A organizacdo de um evento inaugural com presenca de alunos e pecuaristas das
propriedades cadastradas no Programa. Na ocasido os técnicos do Sistema FAEP
explicaram como funcionaria exatamente o treinamento, bem como quais eram
os direitos e deveres de cada participante.

e A assinatura de um Termo de Compromisso ao final da aula inaugural. Nesse
documento os participantes que concordassem com 0 exposto afirmaram
conhecer o cronograma e saber da obrigatoriedade de frequéncia e elaboracéo de
Diagnostico e Propostas de Melhorias para uma propriedade cadastrada no
Programa Pecuaria Moderna, sendo essa a maneira de alcancar aprovagao.

e O material instrucional teve como primeiro documento impresso um Modelo de
Diagnosticos e Propostas de Melhorias na Pecuéaria de Corte, tal documento
descrevia passo a passo como deveria ser preenchido cada item, além de possuir
orientagbes de como usar as planilhas fornecidas em cada modulo do
treinamento (evolucdo do rebanho, planejamento forrageiro, fluxo de caixa,
etc.).

e A obrigatoriedade de cada turma possuir um monitor, que € um profissional
prestador de servicos, responsavel por:

» Fazer o acompanhamento da evolugdo dos diagnosticos e propostas de
melhorias de cada participante.

» Selecionar propriedades aptas para a realizacdo de aulas praticas
conforme orientacdo dos especialistas de cada um dos 10 mddulos de 16
horas do treinamento.

» Elaborar relatérios situacionais a cada modulo e envia-los a técnica do
Senar-PR responsavel pelos treinamentos da bovinocultura de corte, para
a tomada de decisdes quanto a substituicio de especialistas,
desligamento de participantes que ndo estivessem apresentando evolucao
no diagnostico, alteracdo de provas, inclusdo de novos temas, etc.

e A avaliacdo dos projetos (Diagndstico e Propostas de Melhorias) enviados pelos
participantes foi feita por uma banca composta por técnicos representantes de
cada elo envolvido diretamente no Treinamento para Técnicos:

» Comité Gestor Central;

Comité Gestor Regional da turma de cada participante;
Comité Gestor Regional de outra turma em avaliacao;
Sistema FAEP;

Monitor ou especialista.
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e A planilha usada para a avaliagdo foi um espelho do Modelo de Diagndsticos e
Propostas de Melhorias na Pecuaria de Corte entregue desde o inicio do
treinamento.

e A nota minima para aprovacdo foi 70 e condicionada ao envio de corregdes
solicitadas pelos membros da banca.

Tais acgOes culminaram na realizagdo de 04 turmas do Treinamento para
Técnicos Pecuéria Moderna, nas cidades de Santo Antonio da Platina, Cascavel, Ibipord
e Ponta Grossa. Sendo que finalizaram as 160 horas ainda no ano de 2017 somente as
turmas das duas primeiras cidades citadas.

Os diagndsticos e propostas de melhorias das turmas de Santo Antonio da
Platina e Cascavel ja foram submetidos a banca avaliadora e, dos 43 alunos capacitados
nessas turmas foram entregues 40 diagnosticos, denotando uma melhoria nas entregas
frente as acdes tomadas pelo Senar-PR. Porém, como a banca avaliadora é
extremamente criteriosa, foram reprovados 88% desses diagnosticos e propostas de
melhorias.

Os pontos que mais impactaram na baixa aprovacdo foram: planejamento
forrageiro e anélise financeira. Por esse motivo, ja foi providenciado o envio das
sugestBes dos avaliadores da banca quanto a cada diagndstico.

Em posse do feedback enviado pelo Senar-PR, cada participante tem a
oportunidade de realizar as corre¢des solicitadas e submeter seu diagndstico a nossa
avaliagéo.

A expectativa é que, apds os resultados impactantes da primeira banca, 0s
diagnosticos enviados para a segunda banca tenham contetdo que atenda de maneira
mais completa 0 que o Senar-PR exige, visto que essa exigéncia reflete o que o
pecuarista espera ao contratar um técnico para realizar um diagndstico de sua
propriedade e propor melhorias que culminem em ganhos zootécnicos e financeiros.

As quatros turmas realizadas somaram 100 técnicos capacitados, visto que a
primeira turma comecgou em abril/2017 e a ultima turma finalizou o treinamento em
abril/2018.

Os ganhos diretos ja foram reportados, pois a cada médulo ja era possivel
melhorar algum processo na propriedade escolhida para a realizacdo do diagnostico,
como exemplos temos: dimensionamento correto de silo e menor perda na producédo de
silagem, implantacdo de calendario sanitario, mensuracdo de produtividade forrageira e
planejamento forrageiro que explore melhor a producdo de cada piquete, entre outros.

Para 2018 ja ficaram as oportunidades de melhoria no proprio treinamento
ofertado pelo Senar-PR: outros especialistas, praticas mais efetivas, carga horaria de
alguns médulos, entre outros.
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PROGRAMA DE GESTAO OPERACIONAL - CANA

Programa desenvolvido pelo SENAR-AR/PR em 2014, em conjunto com usinas de
alcool e acucar dos municipios de Cidade Galcha e de Terra Rica. Passou a ser
operacionalizado em 2015, em carater piloto, com participantes selecionados nestas
duas usinas. Entre os principais objetivos do programa, que envolveu profissionais
lideres nos diversos setores agricolas (do campo e da oficina), destaque para:

o Padronizacao dos procedimentos operacionais

o Sinergia entre os envolvidos na produgéo

o Otimizacdo dos processos agricolas.

Turma piloto (2015 a 2017) — Unidades de Cidade Gaucha e de Terra Rica

Publico envolvido: 182 colaboradores das unidades de Cidade Galcha e de Terra Rica
foram inscritos inicialmente.

Inicio das capacitacdes: marco de 2015.

Encerramento da turma piloto: dezembro de 2017, com evento de avaliacdo no dia
07/12, em Maringa.

NUmeros gerais da turma piloto:
o 29 médulos ministrados pelo SENAR, totalizando 788 horas.
o 155 turmas realizadas, totalizando 2876 concluintes.
o 4144 horas-aula ministradas.

Ano 1 (2015): 10 médulos ministrados pelo SENAR-AR/PR

Modulo CH
Formacdo pedagogica 40h
Ferramentas de gestao 32h
Cultura da cana-de-agucar 24h
Ferram. gestdo — aplicagéo pratica 16h
Custos 04h
Gerenciamento de equipes 20h
Qualidade nas operagdes 08h
Manutencdo automotiva 16h
Matematica e metrologia 40h
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Lubrificacdo automotiva

16h

TOTAL ANO 1

216h

Ano 2 (2016): 09 mddulos ministrados pelo SENAR-AR/PR

Moadulo CH
Mecénica e hidraulica basica 40h
Informatica bésica 24h
Elétrica automotiva basica 20h
Gestdo da op. e manut. de frota 04h
Ferramentas de gestdo - setorial 04h
Fundamentos de pneumatica 24h
Gestdo de tratores agricolas 40h
Comunicacéo e Téc. Apresentacao 16h
Excel intermediario 24h
TOTAL 196h

Ano 3 (2017): 10 mddulos ministrados pelo SENAR-AR/PR

Modulo CH
Relacéo cliente-fornecedor 16h
Reparo e retifica de motor diesel 40h
Falhas e reparo em transmissao 40h
Diagndstico de falhas em motores 40h
Sistema de freios pneumaticos 40h
Eletricidade automotiva 40h
Gestéo de colhedoras de cana 40h
Gestéo de caminhdes canavieiros 40h
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Gestao de maquinas pesadas 40h

Hidraulica diesel 40h

TOTAL 376h

Moadulos internos — responsabilidade das unidades
Além dos 29 mddulos ofertados pelo SENAR-AR/PR, cabe destacar que a metodologia
do programa previu a realizacdo de diversos modulos internos, cuja reponsabilidade de
atuacdo e repasse coube diretamente as unidades envolvidas. Isto porqué os assuntos
trabalhados nestes modulos séo de expertise das proprias usinas:

- Etapas do processo agricola

- Etapas do processo industrial

- Normas e regras internas

- Responsabilidade dos gestores

- Sistemas de gestdo e de diagnostico existentes

- Monitores e computadores de bordo

- Indicadores de custo e de qualidade

- Procedimentos operacionais.

Resultados da Turma Piloto

O Programa Gestdo Operacional em Cana proporcionou o nivelamento técnico e
de gestdo dos funcionarios, além da melhoria no relacionamento entre as areas agricola
e industrial por meio do amadurecimento e crescimento profissional. Ainda, serviu de
ferramenta para auxiliar na reducéo de custos e aumento da produtividade.

Dentre as principais acOes efetivadas a partir do programa, a mudanca de habito,
com a introducdo de check-lists de rotina, reuniGes entre lideres e encarregados e
controle da padronizacdo das operacOes elevou a eficiéncia individual e promoveu
melhorias na administracdo dos recursos.

Turma 2 (2016 a 2019) — Usinas de Tapejara, de Ivaté e de Rondon
Publico envolvido: 140 colaboradores das usinas de Tapejara, de Ivaté e de Rondon.
Numeros gerais da segunda turma (em andamento):
o 14 modulos ministrados pelo SENAR, totalizando 304 horas.
o 75 turmas realizadas, totalizando 1478 concluintes.
o 1784 horas-aula ministradas.

Novas demandas para 2018

Finalizando, destacamos que o SENAR-AR/PR ja recebeu demandas para que o
programa de Gestdo Operacional — Cana tenha inicio em novas usinas a partir de marco
de 2018. Sabemos dos desafios existentes, que ainda ha necessidade de realizar ajustes
na metodologia, mas que este interesse crescente demonstra que estamos no caminho
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certo, ofertando produtos diferenciados, formatados para realidades especificas
existentes no setor agricola do Parana.

CONSTRU(;AO DE PERFIL PROFISSIONAL
O perfil profissional é a primeira etapa da metodologia por competéncias.

Seguindo as tendéncias modernas da educacgdo profissional o SENAR-PR
mobiliza todos os seus esforgos para que seus cursos possam ser definidos, escritos e
desenvolvidos sob a otica da formacdo por competéncias. Um trabalhador rural ou
alguém ligado ao meio rural que deseje ser reconhecido no mundo do trabalho como tal,
precisa demonstrar certas competéncias dentre as muitas que a sua ocupacao exige.
Estabelecer de forma ideal quais serdo as competéncias prioritarias a serem
demonstradas € a missdo dada a esta metodologia de formacao por competéncias.

O perfil profissional que sera idealizado terd& como meta atender a duas
categorias de profissionais que necessitam das acfes educacionais do SENAR-PR: a
categoria dos que sdo trabalhadores rurais e a dos que sao produtores rurais. A formacéo
profissional ofertadas a estas categorias deverad propiciar a melhoria da qualidade de
vida dessas pessoas, a aquisicdo a sedimentacdo de conhecimentos, o desenvolvimento
de habilidades e o aparecimento e formacdo de valores. Esta mobilizacdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes servira para que ocorra um desempenho eficiente
das atividades profissionais.

O sucesso da metodologia por competéncias ocorrera a partir do conhecimento
das caracteristicas das ocupacfes de cada regido, da situacdo econdmica-social da
regido, da demanda por novos profissionais, dos contextos de trabalho e da necessidade
de formagé&o profissional.

Assim como os cenarios econdémicos vao impor desafios aos trabalhadores e
produtores rurais tornando-o0s competitivos no mundo o trabalho, tais desafios, também
sdo impostos as instituicbes de formacdo profissional que também precisam se manter
competitivas e atendendo as necessidades da formacgao profissional. Se antes a formagéo
do trabalhador era restrita ao seu posto de trabalho e as suas tarefas, hoje a formagéo
profissional deve visar o dominio técnico especifico da atividade rural em que esta
inserido, que tenha a autocritica desenvolvida, certo grau de autonomia para gerir a sua
propriedade ou o seu trabalho, habilidades para trabalhar com pessoas e equipes de
trabalhos consolidando as relagdes interpessoais, dar solu¢bes aos diversos tipos de
problemas do seu dia a dia e criar solucdes inovadoras permitindo o fazer mais com
menos tempo e menos gasto dos recursos materiais e financeiros.

A partir desse contexto, o Perfil Profissional é a primeira etapa da metodologia
por competéncias. E o documento de referéncia que expressa um conjunto de
competéncias profissionais exigidas pelo mundo do trabalho rural. Consolidadas e
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conhecidas, as competéncias profissionais vado subsidiar o planejamento e o
desenvolvimento de toda a oferta formativa construidas nas demais etapas desta
metodologia.

ii.b - Analise de indicadores de resultados

O SENAR-PR utiliza como indicadores para avaliar o desempenho da gestdo:
conceitos de eficécia, eficiéncia, economicidade, qualidade e efetividade.

A metodologia adotada para as formulas de céalculo e método de medigdo esta

centrada no comparativo entre as metas quantitativas previstas no Plano Anual de
Trabalho e as agdes efetivamente realizadas.

ii.b.1 - Indicadores de Eficacia da Gestao

Com o objetivo de avaliar a eficacia das acGes do SENAR-PR, foram
utilizados os seguintes indicadores em relacdo as Metas Previstas para 2.017.

ii.b.1.1 - Nimero de Eventos Realizados:

Gréfico 1 — NUmero de eventos previstos x realizados 2017
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A quantidade total das acbes de Formacéo Profissional Rural (FPR) realizadas
no exercicio, atingiram 94,3% das metas estabelecidas no Plano Anual de Trabalho,
demonstrando uma performance satisfatdria as estratégias operacionais determinadas.

Da mesma formam, as atividades de promocdo social (PS) demonstraram a
mesma performance, apresentando um indice de realizacdo na ordem de 97,9%.
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ii.b.1.2 - NUmero de Participantes Concluintes:

O grafico abaixo representa o contingente de produtores/trabalhadores rurais e
suas familias envolvidas nas a¢Oes/atividades executadas pelo SENAR-PR:

Gréfico 2 — NUmero de participantes previstos x realizados 2017
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Da meta estabelecida para o contingente total de participantes em FPR foi
realizada 61,7%, observando que o volume previsto contempla a quantidade maxima
permitida de participantes por curso, 0 que ndo ocorre em sua realiza¢do. Outro fato que
influenciou o indice de realizacdo foi em Programas Especiais de FPR que atingiu
apenas 55,7% da meta, cujo volume representa 60,9% do total previsto. Por outro lado,
nas atividades de promocéo social (PS) as metas foram atingidas com uma realizacéo de
96,7%.
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ii.b.1.3 - Carga Horéria Total dos Eventos:

Gréfico 3 — Carga horéria total prevista x realizada 2017
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Da mesma maneira 0s volumes atribuidos no total de carga horaria, envolvendo
as acdes de FPR e programas especiais FPR apresentaram um indice de realizagdo na
ordem de 95,8%. Quanto as atividades de PS, juntamente com os Programas Especiais,
atingiram 97,9% da meta estabelecida.

ii.b.2 - Indicadores de Eficiéncia da Gestao

Neste aspecto, convém mencionar que o0 numero de eventos considerados para a
obtenc¢&o dos quocientes citados envolveu acoes de FPR e atividades de PS.

Objetivando um posicionamento mais realistico das medidas de eficiéncia,
desconsideramos das atividades de Promogéo Social (Programas Especiais) os eventos
oriundos do Programa Agrinho por tratar-se de um programa destinado aos alunos do
Ensino Fundamental, realizado juntamente com as Secretarias de Educacdo Estadual e
Municipais.

Para avaliacdo da eficiéncia, foram estabelecidos os seguintes indicadores:
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ii.b.2.1 - Carga Horéria Total Ministrada/Namero de colaborador:

A eficiéncia das acdes/atividades realizadas pelo SENAR-PR, no periodo,
apresentou a seguinte situacao:

Gréafico 4 — Carga horaria total ministrada por numero de colaboradores
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Observa-se que a carga horaria total realizada nas acdes de FPR e atividades de
PS por colaborador registraram uma sensivel queda na ordem de 7%, decorrente do
acréscimo na quantidade de colaboradores em 12% e de apenas 4% no total da carga
horaria ministrada.

ii.b.2.2 - Nomero Médio de Eventos Realizados/Numero de Municipios Atendidos:

E importante que seja levado em considerag&o o nimero de municipios
atendidos pelas acdes/atividades executadas pelo SENAR-PR no periodo, tendo em
vista os aspectos dimensionais do Estado do Parana. O gréafico, a seguir, indica a
extensdo do trabalho efetivado:
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Gréfico 5 — NUmero médio de eventos realizados por municipios atendidos
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Dos 399 municipios existentes no Estado do Parand, 90,5% foram atendidos
pelo SENAR-PR, quer por a¢fes de Formagdo Profissional Rural ou atividades de
Promocdo Social. Ressaltamos que o numero de municipios atendidos foi
praticamente 0 mesmo do ano anterior com uma reducao de apenas 1,4% no ndmero
de municipios atendidos.

1i.b.3 Superviséo Regional

Visando a melhoria continua de seus processos, 0 SENAR-PR iniciou em 2003 a
construcdo de novos mecanismos que auxiliassem na implementacdo de um Sistema de
Gestdo da Qualidade.

Desta forma, para avaliacdo de desempenho dos programas a institui¢do realizou
0 monitoramento das acdes de supervisdo mediante afericdo do seguinte indicador:
numero de supervisdo por supervisor.

Este indicador possibilitou a avaliacdo das supervisdes tendo como resultado a
realizacdo de 1.447 supervisoes, representando 21,7% dos cursos de aperfeicoamento,
qualificagdo, aprendizagem rural, promocdo social e programas especiais, ndo incluidos
0 programa Agrinho, realizados pelo SENAR-PR.

Visando a consisténcia das acOes adotadas pelo sistema de gestdo da qualidade,
implementou as seguintes medidas:
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- Melhoria continua de forma a aprimorar 0 mecanismo de supervisao;

- Pesquisa de satisfacdo, visando medir a satisfacdo e reclamacdo de seus
clientes, por amostragem e, executada durante as atividades de supervisdo pela regional
e sede, como também, telefonicamente pelas auxiliares regionais. Nesse periodo, foram
entrevistados 5.014 participantes, resultando nos seguintes indicadores: percentual de
conceito 6timo em relacdo a didatica do instrutor 78%, em relacdo ao conteudo do curso
67% e, reclamacdes 1,25%.

Ressaltamos que os indicadores apresentados perante as metas estabelecidas, ou
seja, 75% em relacdo a didatica do instrutor, 70% em relagdo ao contetdo do curso e
3% em reclamac0es de clientes, classificaram-se em niveis bastante satisfatorios.

ii.b.4 - Medidas de Economicidade da Gestao

ii.b.4.1 - Metas fisicas e financeiras realizadas

As metas fisicas e financeiras estdo previstas pelos instrumentos de
planejamento adotado pelo SENAR-PR que constituem o Plano Anual de Trabalho que
se desdobra na proposta da programacao orcamentaria, elaborada anualmente.

Estes instrumentos permitem a analise critica da execucdo e como fatores de
analise dos resultados alcancados. Desta maneira, foram destacados 0s seguintes
quocientes:

ii.b.4.1.1 - Despesas correntes e de capital por hora/aula

Sendo um dos pontos significativos de analise, a questdo da hora/aula por acao
de FPR e atividades de PS é demonstrada, no quadro abaixo, no espago temporal
2.016/2.017.

Neste quadro comparativo as horas do Programa Agrinho estdo destacadas por
se tratar de uma metodologia diferenciada, onde o volume da carga horéria é expressivo
0 que distorceria o resultado.

Relatorio de Gestdo 2017 40 SENAR-AR/PR



Quadro 04 - Despesas corrente e de capital por hora/aula 2016 e 2017

_ DIESFIES/A TOTAL DE CUSTO POR
DISCRIMINACAO CORRENTES EDE

CBTAL HORAS/AULA | HORA/AULA
Ano: 2.016 53.547.273.30 1.146.878 46,69
Atividade Fim 46.786.105,09 1.146.878 40,79
FPRIPS 45.707.853,19 188.666 242.27
PROGRAMA AGRINHO 1.078.251,90 958.212 113
Atividade Meio 6.761.168 21 1.146.878 5.90
Ano: 2.017 63.734.873.47 1.133.876 56.21
Atividade Fim 54.093.853,65 1.133.876 4771
FPRIPS 53.165.888 21 197.588 269,07
PROGRAMA AGRINHO 927.965,44 936.288 0,99
Atividade Meio 9.641.019 82 1.133.876 850

Fonte: SENAR/PR - Area Administrativa/Planejamento

Na composi¢do do custo médio por hora aula na atividade fim observa-se que em
FPR/PS o custo unitério apresentou um acréscimo de 11,1% pelo também acréscimo das
despesas em 16,3%. No Programa Agrinho o custo unitario apresentou um decréscimo
de 11,9% com a carga horéaria 2,3% inferior a 2016 e também pela reducdo de custos
em 13,9%. Convém observar que a carga horaria do citado programa representou em
2.017 uma participacdo de 82,6% na composicdo da totalidade em carga horaria.

Em termos gerais, o custo médio por hora aula, consolidando as atividades fins e
meio, demonstrou um acréscimo de 20,4%.

ii.b.4.1.2 - Despesas correntes e de capital por aluno

O custo/aluno é um dos pontos importantes dentro das agdes de FPR e atividades de PS,
executadas pelo SENAR-PR no periodo. O quadro abaixo € representativo desse indicador,
observando-se o destaque para o Programa Agrinho:
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Quadro: 05 - Despesa corrente e de capital por aluno 2016 e 2017

_ LIZ8sEA TOTAL DE CUSTO POR
DISCRIMINACAO CORRENTES EDE

s =D PARTICIPANTES | PARTICIPANTES
Ano: 2.016 53.547.273.30 845131 63.36
Atividade Fim 46.786.105,0 845131 5536
FPRIPS 45.707.853.19 126,472 36141
PROGRAMA AGRINHO 1.078.251,90 718.659 1,50
Atividade Meio 6.761.168.21 845131 8.00
Ano: 2.017 63.734.873.47 823,871 7736
Atividade Fim 54.093.853,65 823.871 65,66
FPRIPS 53.165.888,21 121.656 437,02
PROGRAMA AGRINHO 927.965,44 702.215 1,32
Atividade Meio 9.641.010,82 823.871 11,70

Fonte: SENAR/PR - Area Administrativa/Planejamento

Dentre os parametros analisados, pela totalidade da carga horaria aplicada e pelo

contingente de participantes envolvidos nos cursos, treinamentos e agdes realizadas, em
termos gerais 0 custo médio por participantes apresentou um acréscimo de 22,1% em
relacdo ao ano anterior.

Ii.b.5 - Receitas e Despesas Totais

Quadro 06 - Comparativo das Receitas e Despesas Totais 2017-2016 (valores em

R$)

Tipo

Exercicio de 2017
R$

Exercicio de 2016
R$

Receitas Totais

88.684.547,06

87.735.185,51

Despesas Totais

63.734.873,47

53.547.273,30

Resultado

24.949.673,59

34.187.912,21

Superavit

Superavit

Fonte: SENAR-PR — Area Administrativa 2017

Observa-se que ao contrario das receitas que apresentaram um acréscimo
nominal de 1,1% em 2017, as despesas revelaram um crescimento de 19,0%, resultando
num indicador superavitario de 28,1% contra 39,0% obtido em 2016, mantendo ainda
um bom nivel em que pese os acréscimos verificados no custo médio da hora aula e
participantes. Saliente-se que estas despesas do exercicio estdo devidamente ajustadas
as determinagdes regimentais quanto a distribuicdo da aplicacdo destas nas atividades da
Area Meio (15,1%) e Area Fim (84,9%), cujos limites previstos sdo de no maximo 20%
na area meio e no minimo 80% na area fim.
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ii.c — Andlise critica dos principais macroprocessos envolvidos

Quadro 07 — Analise Macroprocessos

Previsto Realizado indice de Realizagdo
Processos Eventos | Partic Car,g? Eventos | Partic Car,g? Eventos | Partic Carlg?
Horaria Horaria Horaria
Formagdo Profissional Rural 3.869 | 60.314 136.744 3.669 | 42.807 129.899 95% 71% 95%
Promocgdo Social 1.287 22.465 27.712 1.230 14.933 26.400 96% 66% 95%
Programas Especiais 28.430 | 824.115 995.846 27.780 | 765.168 975.929 98% 93% 98%
Totais| 33.586 | 906.894 | 1.160.302 | 32.679 | 822.908 | 1.132.228 97% 91% 98%

Analise:

Em todos os macroprocessos 0 nimero de eventos e carga horaria atingiram
percentuais de realizacdo acima dos 95% revelando uma boa performance operacional.
Quanto ao contingente de participantes, esclarecemos que quando da elaboragdo do
Plano Anual de Trabalho é considerado 0 numero maximo de pessoas por curso,
visando a producdo de materiais instrucionais. Por ocasido da realizagdo dos cursos,
nem sempre a quantidade de pessoas é completa, razdo pelo qual os indices
permaneceram regulares.

Quanto a contribuicdo da Unidade Nacional s6 acontece por solicitacdo das
Unidades Regionais que possuem independéncia na metodologia de atuacao.
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ii.d — Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acées
orcamentarias relacionadas ao objetivo estratégico

ii.d.1 - Desempenho orgamentario

ii.d.1.1 - Execucdo fisica e financeira das a¢des da Lei Orcamentaria Anual de

responsabilidade da unidade

Quadro 08 - Execucao Fisica e Financeira das Ac¢bes

~ . Meta Fisica . .
SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO Orgado Realizado % Utilizagdo
Prev. Real.
122 - ADMINISTRAQAO GERAL 48 48 9.750.000,00 9.402.508,09 96,44%
0750 - Apoio Administrativo 48 48 9.750.000,00 9.402.508,09 96,44%
8701 - Manutencéo de Servigcos Administrativos 1 1 4.500.000,00 4.236.939,52 94,15%
8777 - Pagamento de Pessoal e Encargos Sociais 46 46 5.000.000,00 4.996.700,97 99,93%
8711 - Gestdo Administrativa 1 1 250.000,00 168.867,60 67,55%
8715 - Assisténcia Financeira a Entidades
128 - FORMAGAO DE RECURSOS o
HUMANOS 140 140 250.000,00 141.149,66 56,46%
0801 - Formagao de Gerentes e Empregados 140 140 250.000,00 141.149,66 56,46%
8718 - Capacitagdo de Recursos Humanos 140 140 250.000,00 141.149,66 56,46%
131 - COMUNICAGAO SOCIAL 34 34 1.000.000,00 808.791,57 80,88%
0253 - Servico de Comunicagao de Massa 34 34 1.000.000,00 808.791,57 80,88%
8719 - Divulgagéo de Acdes Institucionais 34 34 1.000.000,00 808.791,57 80,88%
212 - COOPERA(;AO INTERNACIONAL
0681 - Participacdo em  Organismos
Internacionais
8753 - Contribuicdo a Organismo Internacional
301 - ATENGAO BASICA
0100 - Assisténcia ao Trabalhador
8703 - Assisténcia Médica e Odonto. a
Empregados
306 - ALIMENTAGAO ENUTRICAO 46 46 200.000,00 185.668,73 92,83%
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 46 46 200.000,00 185.668,73 92,83%
8705 - Auxilio Alimentacdo a Empregados 46 46 200.000,00 185.668,73 92,83%
331 - PROTECAO E BENEFICIO AO 0
TRABALHADOR 752.257 | 726.299 4.867.000,00 3.787.878,13 77,83%
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 72 72 67.000,00 54.882,48 81,91%
8706 - Auxilio Transporte aos Empregados 32 32 12.000,00 9.651,61 80,43%
8707 - Assisténcia Social a Servidores 40 40 55.000,00 45.230,87 82,24%
0108 — Melhoria na Qualidade de Vida Trab. 752.185 | 726.227 4.800.000,00 3.732.995,65 77,77%
8788 — Promogao Social 752.185 726.227 4.800.000,00 3.732.995,65 T1,77%
333 - EMPREGABILIDADE 164.709 | 116.617 | 70.224.600,00 49.408.877,29 70,36%
101 - lificaca Profissional
010 Qualificagdo  Profissional o} 4 o/ 209 | 116617 |70.224.600,00 | 49.408.877.29 70,36%
Trabalhador
8729 - Qualificago Profissional na Area def 1o/ 200 | 116617 | 7000060000 | 4940887720 70,36%
Agropecuéria e Agroindustria
TOTAL 86.291.600,00 63.734.873,47 73,86%

Fonte: Sistema RM - SALDUS
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ii.d.1.2 - Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

N&o ocorreram fatores intervenientes ao desempenho orgamentario no exercicio

ii.d.1.3 - Execucédo descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 09 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés

exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
UG/GESTAO: Administragdo Regional do Estado do Parana
Quantidade de instrumentos L.
Montantes repassados no exercicio (em RS 1,00)
. celebrados
Modalidade
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 155 159 156 10.510.479 5.756.058 6.374.623
Contrato de
repasse
Totais 155 159 156 10.510.479 5.756.058 6.374.623

Fonte: Senar AR/PR — Area Administrativa/Financeira

Quadro 10 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de

convénio, termo de cooperagao e de contratos de repasse.

RS 1,00
Unidade Concedente
Nome: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
UG/GESTAO: Administracdo Regional do Estado do Parana
Instrumentos
Exercicio da
. o (Quantidade e Montante Repassado)
Prestagdo Quantitativos e montante repassados
das Contas L Contratos de
Convénios
repasse
N Contas Quantidade 154 154
Exercicio do
relatério de Prestadas Montante Repassado 10.295.289 10.295.289
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gestdao Contas NAO Quantidade 1 1
Prestadas |, ante Repassado 215.190 215.190

Exercicios Contas NAO Quantidade L 1
anteriores Prestadas Montante Repassado 194.135 194.135

Fonte: Senar AR/PR — Area Administrativa/Financeira

Quadro 11 - Situagao da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatdrio de gestao

RS 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Servico Nacional de Aprendizagem Rural
UG/GESTAO: Administracdo Regional do Estado do Parana
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio
de referéncia do relatério de gestdo . Contratos de
Convénios
repasse
Quantidade aprovada 154 154
Quantidade reprovada
Contas analisadas Quantidade de TCE
instauradas
Montante repassado
(RS) 10.295.289 10.295.289
Quantidade 1 1
Contas NAO
analisadas Montante repassado
(RS) 215.190 215.190

Fonte: Senar AR/PR — Area Administrativa/Financeira

Andlise

Em termos de transferéncia de recursos em que preconiza o enunciado do item,
sO ocorre ap0s comprovacdo efetiva do fato realizado e prestagdo de contas, a

movimentagdo financeira é efetuada na forma de

reembolso. Os convénios

compreendem os trabalhos de mobilizacdo do publico alvo do SENAR-PR dentro de
cada cadeia produtiva da agricultura para aplicacdo de agdes de Formacédo Profissional
Rural e atividades de Promocdao Social.
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O controle das mesmas é gerenciado pelo Sistema de Informagdes do SENAR-PR,
respaldado em ac¢des de supervisdo distribuidas nas 10 (dez) regionais estabelecidas no

Estado do Parana.

ii.d.1.4 — Informacdes sobre a realizacdo das receitas

Quadro 12 - Demonstragdo da Receita — Administracdo Regional

R$ 1,00
Natureza da Receita Orcada Realizada % Realizacéo

Receitas Correntes 86.073.500 88.466.447 102,78%
Receitas de Contribuicdes 72.000.000 75.320.574 104,61%
Contribuicdo para 0 SENAR 72.000.000 75.320.574 104,61%
Receita Patrimonial
Receitas de Valores Mobiliarios 13.000.000 12.258.725 94,30%
Juros e Titulos de Renda 13.000.000 12.258.725 94,30%
Receitas de Servicos 8.000 8.680 108,50%
Transferéncias Correntes 955.500 800.360 83,76%
Outras Transf. de Inst. Privadas
Transf. de Convénios 955.500 800.360 83,76%
Outras Receitas Correntes 110.000 78.109 71,01%
Ouitras Receitas
Receitas de Capital

218.100 218.100 100,00%
(Alienacdo de Bens)
Total 86.291.600 88.684.547 102,77%

Fonte: Sistema Contabil RM Saldus

Verifica-se em receitas correntes um acréscimo de 2,78% em relacdo a previséo,
tendo como elemento motivador a performance apresentada pelas receitas de
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contribuicdes. Com relacdo as receitas de capital, atingiu a previsdo em 100%. Em
termos totais, o montante realizado equivale-se ao previsto, cumprindo a meta
estabelecida.

As receitas de contribuicdes do Senar tem sua origem nas seguintes fontes:

= Comercializacdo de produtos agropecuarios

Refere-se a contribuicdo dos produtores rurais, pessoas fisicas e juridicas, de 0,2%
e 0,25%, respectivamente, incidentes sobre a venda de sua produgdo agropecudria.

» Folha de pagamento

Diz respeito a contribuicdo de 2,5% sobre a folha de pagamento de sindicatos,
federacOes e confederacdo patronal rural, setor agrario das agroindustrias de piscicultura,
carcinocultura, suinocultura e avicultura, e prestador de mao de obra rural legalmente
constituido como pessoa juridica.

Observe-se que essa contribuicdo é recolhida através da Guia da Previdéncia
Social (GPS) e repassada ao SENAR - Administracdo Central, que distribui as
Administracdes Regionais de acordo com o recolhimento estadual.

» Propriedade rural

Corresponde a contribuicdo de 21% do valor de referéncia regional para cada
maédulo fiscal atribuido ao respectivo imdvel, devida pelos contribuintes que exercam
atividades rurais em imoveis sujeitos ao Imposto sobre a propriedade Territorial Rural
(ITR), lancado e arrecadado pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(Incra), juntamente aquele imposto.

Essa contribuicdo era arrecadada pela Secretaria da Receita Federal (SRF), por
forca do art. 1° da Lei n°® 8.022, de 14 de marco de 1990. No entanto, a competéncia da
SRF cessou em 31 de dezembro de 1996, de acordo com o art. 24, inciso Il, da Lei n°
8.847, de 28 de janeiro de 1994; dessa forma, o recolhimento passou a ser feito
diretamente pela Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA) a partir do
exercicio de 1997.

= Juros e titulos de renda

A receita financeira provém dos Certificados de Depésito Bancario — CDB,
demonstrando que o indice de realizag&o foi de 94,30%.
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ii.d.1.5 — Informagdes sobre a execucéo das despesas

Quadro 13 — Despesas por modalidade de contratagdo

Unidade orcamentéria: Senar-PR Cddigo UO: | UGO:
) D
Modalidade de Contratagdo espesa paga
2017 2016
1. Modalidade de Licitacéo (a+b+c+d+e+f+q) 7.508.389 6.493.479
a) Convite 2.149.699 2.431.866
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia 5.358.690 4.061.613
d) Pregdo
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contrataces Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 24.858.812 23.722.959
h) Dispensa 21.172.996 20.104.837
i) Inexigibilidade 3.685.816 3.618.122
3. Regime de Execucdo Especial
j)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 14.060.241 11.180.980
k) Pagamento em Folha 14.060.241 11.180.980
I) Diarias
5.  Outros 15.483.326 10.740.944
6. Total (1+2+3+4+5) 61.910.768 52.138.362

FONTE: SENAR-AR/PR — Fluxus.

Observacéo:

ContratacOes Diretas - Dispensa

@ Com base no inciso 1X do art. 9° do RLC séo relativas a "contratacdo, com

servicos sociais autdbnomos, entidades sindicais e com 0&rgdos e entidades
integrantes da Administracdo Publica, quando o objeto do contrato for compativel

com as atividades finalisticas do contratado";

@ Com base nos incisos I, VI, VIII, Xll do art. 9° do RLC séo relativas a
"contratacdo de pessoas fisicas ou juridicas para ministrar cursos ou prestar servigos
de instrutorias vinculados as atividades finalisticas do SENAR".

ContratacOes Diretas - Inexigibilidade

(3) Com base no art. 10° do RLC
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Quadro 14 - Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentaria:

Orgada Realizada
Grupos de Despesas 2017 2016 2017 2016

1 - Despesas de Pessoal 15.000.000 11.700.000 13.260.241 11.180.980
Salarios e Vantagens Fixas 11.181.000 8.682.000 9.884.561 8.299.006
Outras Vantagens Varidveis - -
Encargos Sociais Diretos 3.819.000 3.018.000 3.375.681 2.881.974
Outros Encargos/Beneficios/Contingéncias - - - -

2 - Juros e Encargos da Divida - - -
1° elemento de despesa - - - -

3 - Outras Despesas Correntes 68.491.600 72.592.000 48.650.526 40.957.382
Material de Consumo 1.903.000 1.852.000 1.352.003 1.045.001
Serv.Terceiros Pessoa Juridica e Eventos FPR e PS 63.843.000 67.831.000 45.348.615 38.270.813
Demais elementos do grupo (1) 2.745.600 2.909.000 1.949.908 1.641.568

4 - Investimentos 2.800.000 3.000.000 1.824.106 1.408.911
Bens Mdveis 2.800.000 3.000.000 1.824.106 1.408.911
Bens Imoveis - - - -
3° elemento de despesa - - -

Demais elementos do grupo - - - -

Total Geral 86.291.600 87.292.000 63.734.873 53.547.273

FONTE: SENAR-AR/PR — GEAD Contabilidade

ii.e — Principais Desafios até 2018 e Panorama Geral Desafios Esperados até o
Término da Vigéncia do Plano Estratégico

Os resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente diagnosticada estéo
dentro das metas estabelecidas, constituindo-se em base solida para as projecoes

elaboradas para 2018.

3.2- Informacdes sobre a gestdo

Dentre as atividades de maior relevancia no exercicio citamos a efetivacdo da

gestdo por projetos com o suporte de uma unidade especifica (Unidade de Projetos e
Inovacdo). O objetivo é capacitar os técnicos de cada area para o desenvolvimento e
gestdo das demandas utilizando a metodologia de gestdo por projetos. O suporte de
acompanhamento e controle continua sendo realizado pela GEPLAN.

Neste sentido, outro fator de importéncia € o desenvolvimento do novo Sistema de com
inicio em janeiro de 2017 prevendo-se sua conclusdo em setembro de 2018.

Utilizando um modelo organizacional projetizado — com colaboradores internos do
SENAR-PR compondo equipes ageis de desenvolvimento, o projeto foi baseado na
premissa de manter o foco em qualidade.

Viu-se a necessidade de atualizar o sistema de informacdes atual, criado por volta do
ano 2000, para atender as necessidades e expectativas atualizadas dos colaboradores,
com demandas dindmicas, a fim de promover a universalidade de acesso, melhorar a
vida, estimular a cidadania e garantir a educagdo profissional do produtor rural e
seus familiares.

Nessa atualizagdo do sistema, foram seguidas as orientagdes do MIT Sloan School of
Management a fim de utilizar o verdadeiro potencial do investimento em TI:
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Procurou-se utilizar a Tl para comunicacao interna e externa — substituindo meios
usuais como telefone e e-mail com fins de centralizar o processo e reduzir custos.
Isso foi atingido, por exemplo, com a implementagdo de um novo sistema de
mensageria além de um sistema de conversas similar ao WhatsApp — em momentos
chave de comunicacéo de eventos.

Procurou-se utilizar e otimizar transagdes digitais, com o desenho de processos
‘como eram’ junto ao desenho de ‘como deveriam ser’. Destaca-se 0 processo de
assinatura digital dos documentos de todos os envolvidos (representantes de
empresas e cooperativas), que procurou substituir os legados, feitos manualmente.

Procurou-se utilizar a internet como arquitetura basica para realizagdo dos
processos estratégicos da empresa. Com isso a solucdo permitira utilizar o potencial
da chamada Web 2.0, ou seja, centralizada na coleta total de dados a fim de
materializar com maior precisdo as expectativas e necessidades do cliente.

O escopo do sistema pode ser visualizado na imagem abaixo.
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1ats coOmo Sérke Maotodaol g ca ¢ Materials de Suporte 50 ourso;

Cadamro de Empoesas, COoperados @ Ceartdicadon Digit ass

mplementaio das funcionakdades relativas a
Contraton ¢ Termon de Cooper 3o

Imgi ementacdo das funcsonah dades relatrcas a
Ao ran o Formateyos

snplermeniacio das fTurnconaldades e lativas &
Evertos @ integracio com © Stema Frnanceino axdstente oo
SENA-PRITOTVS)

impgliermentac o das Turncionabdades refativas a0
Flanejarmento das athadace s 3o SENAR PR

gl ermentacio das funcionalGades relativas
& OAIACTES B SADOTVERDS

Destaca-se a implementacdo do modulo educacional, com itinerarios formativos. Nesse

novo formato, os participantes ndo apenas realizam os cursos tradicionais do Senar-
PR; esses participantes realizam uma sequéncia pré-determinada de cursos e sdo
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certificados por essa sequéncia, com reconhecimento formal da ocupacdo laboral
(CBO) pelo Ministério do Trabalho.

3.3- Estagio de implementacdo do planejamento estratégico
Diretrizes Estratégicas

Objetivando aprimorar o atendimento do seu publico alvo, o Senar/PR
estabeleceu em 2016 novas estratégias metodologicas para o aprendizado do
produtor/trabalhador rural direcionadas no que ele precisa para a execucao de
suas praticas agricolas que pode ndo ser o que ele quer. Para tal deveréo ser
organizadas acdes de formas especificas que atendam suas necessidades
imediatas e também para o futuro. Essas acdes serdo orientadas mediante
processos de avaliacdo de egressos em fase de desenvolvimento com previsao
para seu término em 2018.

O produto dessas acdes estara voltada para atualizagdo de cursos existentes
ou desenvolvimento de novos. A metodologia de desenvolvimento estara
contemplada pela gestdo por projetos que proporcionard controles
orcamentarios, analise de impacto e mapeamento de processos.

A divulgagdo dos novos produtos ao publico alvo dar-se-4& mediante a
organizacdo do catdlogo de cursos por itinerario formativo e/ou cadeia
produtiva, com a oferta partindo dos Sindicatos Rurais, Parceiros Diretos, das
Regionais e Sede.
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4 - Governanga
4.1-Descricao das estruturas de governanca

4.1.1. Conselho Administrativo
Base Normativa: Secéo | do Regimento Interno do SENAR-PR.

Estrutura:

O Conselho Administrativo é o 6rgdo maximo da Administragdo
Regional e tera mandato de 03 (trés) anos, devendo o mandato dos Conselheiros ter
duracgéo coincidente com o mandato da Diretoria da Federacdo da Agricultura do Estado
do Parana, e sera composto por 05 (cinco) membros titulares e igual nimero de
suplentes, do qual participam o Presidente da Federacdo da Agricultura do Estado do
Parana, que é o nato, 01 (um) representante da Administracdo Central, o Presidente da
Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado do Parana e 02 (dois)
representantes de segmentos das classes produtoras.

Atribuicdes:

Ao Conselho Administrativo competira a funcdo de cumprir e fazer cumprir as
diretrizes emanadas do Conselho Deliberativo do SENAR — Administracdo Central, e
especificamente:

Fixar a politica de atuacdo da Administracdo Regional e estabelecer as normas
operacionais que regerdo suas atividades, bem como fazer obedecer as diretrizes gerais;

Aprovar os planos anuais e plurianuais de trabalho e os respectivos orcamentos,
encaminhado-os a Administracdo Central para consolidacgdo;

Apreciar o balango geral e as demais demonstragdes financeiras com base no
parecer do conselho fiscal e o relatério anual de atividades e encaminha-los a
Administracdo Central para consolidag&o;

Aprovar o plano de cargos e salarios e beneficios, o quadro de pessoal e a tabela
de remuneracdo correspondente, bem como a realizagdo de processo seletivo para
contratacdo dos empregados do quadro efetivo da Administracdo Regional;

Decidir com base em parecer interno, a aquisi¢éo, alienac¢do, cessao ou gravame
de bens e imoveis;

Fixar as atribui¢des do Presidente do Conselho Administrativo, além das
estabelecidas no Regimento Interno;

Fixar outras atribuicdes do Superintendente, além das previstas no Regimento
Interno;

Aplicar as penalidades disciplinares a seus membros, inclusive a suspensdo ou
cassacdo do mandato, conforme a natureza, repercusséo e gravidade da falta cometida;

Relatorio de Gestdo 2017 53 SENAR-AR/PR



Fixar o valor do jeton e das diarias para os membros do Conselho Fiscal
Regional,

Fixar o subsidio do Presidente do Conselho Administrativo;
Estabelecer o limite maximo de remuneracgdo do Superintendente;
Fixar o jeton e as diarias de seus membros;

Aprovar o Regimento Interno, a estrutura organizacional da Administracéo
Regional e suas principais funcdes;

Solucionar casos omissos no Regimento Interno.

4.1.2. Superintendéncia
Base Normativa: Secéo 111, do Regimento Interno do SENAR

Estrutura:

A Superintendéncia sera dirigida por um Superintendente, designado pelo
Presidente do Conselho Administrativo. § Unico — Seré designado um Superintendente
Adjunto, que substituira o Superintendente em suas auséncias ou impedimentos.

Atribuices:

Organizar, administrar e executar, no @mbito do Estado, o ensino da formagéo
profissional rural e a promocao social dos trabalhadores rurais e dos trabalhadores das
agroindustrias que atuem exclusivamente na produc¢édo primaria de origem animal e
vegetal;

Assessorar empresas ou pessoas fisicas a elas assemelhadas, na elaboracéo e
execucdo de programas de treinamento e na realizacdo de aprendizagem metddica
ministrada no préprio emprego;

Com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado,
estabelecer e difundir metodologias adequadas a formacé&o profissional rural e promogéo
social do trabalhador rural;

Exercer a coordenacéo, superviséo e fiscalizagdo da execucdo dos programas e
projetos de formacéo profissional rural e promocdo social no Estado;

Prestar assessoria a entidades governamentais e privadas relacionadas com a
formacéo de profissionais rurais e atividades semelhantes;

Articular com 6rgéos e entidades publicas ou privadas, estabelecendo
instrumentos de cooperacao;
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Encaminhar a Secretaria Executiva relatorio semestral de execu¢do com base no
plano anual de trabalho;

Dirigir, ordenar e controlar atividades técnicas e administrativas da
Administragdo Regional, praticando os atos pertinentes de sua gestéo;

Assinar, conjuntamente com o Presidente do Conselho Administrativo, 0s
cheques e os documentos de abertura e movimentacdo de contas bancarias, ou com
servidor especialmente designado pelo Presidente do Conselho Administrativo;

Cumprir e fazer cumprir as normas em vigor da Administracdo Regional, do
Conselho Administrativo ou do seu Presidente;

Admitir os empregados, promover, designar, licenciar, transferir, remover e
dispensar;

Encaminhar ao Conselho Administrativo, através do Presidente as propostas dos
orcamentos anuais e plurianuais e balanco geral, demais demonstracdes financeiras, o
parecer do Conselho Fiscal Regional e o relatorio anual de atividades;

Secretariar as reunides do Conselho Administrativo;

Elaborar e submeter ao Presidente do Conselho Administrativo os projetos de
atos e normas cuja decisdo escape & sua competéncia;

Expedir instrugdes de servigo visando o cumprimento eficiente dos objetivos do
SENAR e das normas editadas pelo Conselho Administrativo.

4.1.3. Conselho Fiscal
Base Normativa: Secdo 1V do Regimento Interno do SENAR.

Estrutura:

O Conselho Fiscal, sera composto por 03 (trés) membros titulares e igual
numero de suplentes, indicados pela Federacdo da Agricultura do Estado do Parand,
pelo SENAR — Administracdo Central e pela Federacdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado do Parand, para um mandato de trés anos, coincidente com o
mandato dos membros do Conselho Administrativo.

Atribuicoes:
Acompanhar e fiscalizar a execucdo financeira e orcamentéria, observando o
contido no Relatorio de Atividades e Pareceres da Auditoria Independente;

Examinar e emitir pareceres sobre o balanco geral e demais demonstragoes
financeiras;
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Determinar ao Superintendente a contratacdo de pericias e auditorias,
cientificando o Conselho Administrativo sempre que esses servicos forem considerados

indispensaveis ao bom desempenho de suas funcdes;

Elaborar 0 seu Regimento Interno, respeitados os principios preestabelecidos, bem
como as Normas de Funcionamento do Conselho Fiscal da Administracdo Central

4. 2-Gestao de riscos e controles internos

O Quadro a seguir retrata os niveis de atendimento aos itens atribuidos na gestao de

riscos e controles internos da UJ.

4.2.1- Avaliacdo da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

Quadro 15 — Sistema de Controles de Risco

Aspectos do Sistema de Controle Interno

Avaliagdo

Ambiente de Controle

2 |3 |4 |5

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecugao dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da
unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sao padronizados e estdao
postos em documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funciondrios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo
dos procedimentos, das instrucGes operacionais ou cédigo de ética ou
conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definigdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da
ulJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecuc¢do dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliagao de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos
objetivos e metas da unidade.
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12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a conseqliente adogdo de
medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de
informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudangas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagées nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e gerar informacgdes Uteis a tomada de
decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢Ges, de natureza preventiva ou de detecgdo, para X
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao X
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e X

estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informagdo e Comunicagdo

23. Alinformagdo relevante para UJ é devidamente identificada,

documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas X
adequadas.
24. As informacgdes consideradas relevantes pela UJ sdo adotadas de X
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.
25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e X
acessivel.
26. A informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das X
responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informagGes perpassa todos os niveis hierarquicos da
UJ, em todas as dire¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua X
estrutura.
LEGENDA

(1) Totalmente invalida: (4) Parcialmente valida

(2) Parcialmente invélida: (5) Totalmente valido

(3) Neutra:
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4.2.2- Avaliagdo dos controles internos pelo chefe da Auditoria Interna

Ressaltamos que em seu Regimento a UJ ndo prevé a execucao de auditoria interna,
portanto ndo dispbe de equipe para essas atividades. Contudo, a auditoria interna é
executada pelo Senar Administracdo Central em suas regionais anualmente.
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4- Relacionamento com a sociedade
5.1-Canais de acesso do cidadao

Os canais de acesso do cidaddo para fins de solicitacdes, reclamacgdes, denuncias,
sugestdes, etc., estdo disponibilizados no portal da unidade www.sistemafaep.org.br no
Link Fale Conosco onde o cidaddo identifica-se mediante o preenchimento de um
formulario que além do assunto a ser tratado o link disponibiliza uma serie de
orientagdes sobre a unidade. Observamos que a quantidade de manifestacdes sobre
reclamagfes e dendncias praticamente inexistem. Também, no final dos cursos
ministrados, o SENAR-PR efetua por amostragem a avaliacdo de satisfacéo de clientes,
que no exercicio de 2017 foram efetuadas 5.014 entrevistas resultando em 72
reclamacdes tratadas pontualmente. Quando apresentada uma reclamacédo é analisada
sua pertinéncia. Tratando-se de questdo pertinente, a reclamacgdo é encaminha a area
responsavel para a solucdo do problema. No caso do reclamante se identificar e solicitar
resposta, é comunicado a ele as providéncias tomadas.

5.1.1- Ouvidoria: estrutura e resultados
Né&o dispde de ouvidoria.
5.1.2- Servico de Atendimento ao Cidadao (SAC) — Estrutura e resultados

Né&o dispbe do servico de atendimento ao cidaddo. Porém possui em seu site o canal
Fale Conosco onde séo tratados varios assuntos como; inscri¢des e cancelamentos do
boletim informativo, duvidas sobre cursos, criticas, sugestdes, etc. No exercicio de 2017
foram recebidas 729 mensagens, distribuidas aos departamentos respectivos.

5.2-Mecanismos de transparéncia sobre a atuacéo da unidade

O mecanismo de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da
unidade encontra-se disponibilizado em seu portal www.sistemafaep.org.br  nas
informagdes do SENAR em Transparéncia e Dados de Gestdo contemplando Gestdo
Orcamentaria, Estrutura Remuneratdria, Dirigentes e Relacdo do Corpo Técnico,
apresentados trimestralmente nos ultimos trés exercicios e também o Relatério de
Gestao.

Citar dados do site

Acesso as informagfes da Entidade

Outros Endereco para acesso Periodicidade
documentos 0P da atualizacéo

Balancos www.sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/ldo Anual
financeiros e
orcamentarios

Relatorios de www.sistemafaep.org.br/senarpr/dados-de-gestéo Anual
gestdo
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http://www.sistemafaep.org.br/
http://www.sistemafaep.org.br/

Estrutura www.sistemafaep.org.br/senarpr/diretoria-senar Anual
organizacional

Organograma www.sistemafaep.org.br/senarpr/o- Anual
senar/estrutura/organograma

Regimento www.sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/ldo Anual

Interno

5.3-Avaliacdo dos produtos e servi¢os pelos cidadados-usuarios

O Senar-PR possui questionario de satisfacdo de clientes aplicados em eventos
supervisionados por amostragem mensalmente e, também, telefonicamente pelas
auxiliares regionais, controlados e analisados internamente.

5.3.1- Satisfacdo dos cidadaos-usuarios ou clientes

Ndo se aplica. As regras do Decreto 6.932 / 2009 aplicam-se aos orgdos da
Administracdo Publica Federal

5.3.2- Avaliagdo dos impactos dos produtos e servicos para oS
beneficiarios

Em fase de desenvolvimento processo de avaliacdo de egressos.
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6 - Desempenho financeiro e informacdes contabeis

6.1-Desempenho financeiro do exercicio

Gréfico 06 — Principais Receitas

Principais Receitas

1% _ 0%

m Receitas de
Contribuico

€s

m Receita
Patrimonial

® Transferénc

ias

Correntes
Principais receitas (em milhares de reais) 2016 2017 2018
Receitas de ContribuicOes 73.420 | 75.320 | 70.000
Receita Patrimonial 13.427 | 12.259 15.000
Transferéncias Correntes 628 800 955
Outros 260 305 108
Total 87.735 | 88.684 86.063
Analises:

As receitas de contribui¢es do Senar tem sua origem nas seguintes fontes:

= Comercializacdo de produtos agropecuarios

Refere-se a contribuicdo dos produtores rurais, pessoas fisicas e juridicas, de 0,2%

e 0,25%, respectivamente, incidentes sobre a venda de sua produgdo agropecudria.

» Folha de pagamento

Diz respeito a contribuicdo de 2,5% sobre a folha de pagamento de sindicatos,

federacOes e confederacédo patronal rural, setor agrario das agroindustrias de piscicultura,
carcinocultura, suinocultura e avicultura, e prestador de mao de obra rural legalmente
constituido como pessoa juridica.
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Observe-se que essa contribuicdo é recolhida através da Guia da Previdéncia
Social (GPS) e repassada ao SENAR - Administracdo Central, que distribui as
Administracdes Regionais de acordo com o recolhimento estadual.

» Propriedade rural

Corresponde a contribuicdo de 21% do valor de referéncia regional para cada
maédulo fiscal atribuido ao respectivo imdvel, devida pelos contribuintes que exercam
atividades rurais em imoveis sujeitos ao Imposto sobre a propriedade Territorial Rural
(ITR), lancado e arrecadado pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(Incra), juntamente aquele imposto.

Essa contribuicdo era arrecadada pela Secretaria da Receita Federal (SRF), por
forca do art. 1° da Lei n° 8.022, de 14 de marco de 1990. No entanto, a competéncia da
SRF cessou em 31 de dezembro de 1996, de acordo com o art. 24, inciso Il, da Lei n°
8.847, de 28 de janeiro de 1994; dessa forma, o recolhimento passou a ser feito
diretamente pela Confederacdo da Agricultura e Pecuéaria do Brasil (CNA) a partir do
exercicio de 1997.

Neste exercicio demonstrou um acréscimo de 2,6% em relagdo a 2016.

Receita patrimonial (financeira)

A receita patrimonial provém dos Certificados de Deposito Bancario — CDB,
demonstrando em 2017 um decréscimo de 8,7% em relacdo ao exercicio anterior pela
gueda da taxa de juros aplicados no ano.

Grafico 07 — Principais Despesas

Principais Despesas
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Principais Despesas (em milhares de reais) 2016 2017 2018
Administragdo Geral 5.925 8.019 9.130
Comunicacao Social 1.011 809 1.150
Protecé@o e Beneficios ao Trabalhador 3.981 3.788 6.867
Empregabilidade 40.895 | 48.970 | 68.466
Outras Despesas 326 325 450
Total 52.138 [ 61.911 | 86.063
Analises:

As principais despesas apresentadas estdo na empregabilidade representando 79% do
total de despesas em 2017, é composta em 64% pelos custos das acdes de FPR e
atividades de PS e 15% por despesas de pessoal e encargos, integrantes da atividade fim
do Senar. Representando a principal despesa da atividade meio estdo os custos com a
administracdo geral com a participacdo em 13% do volume anual desembolsado. Em
termos totais 2017 apresentou um acréscimo de 18,7% em relacédo ao ano anterior.

6.2-Principais contratos firmados

Contratos firmados no exercicio a que se refere a prestagédo de contas

Contrato/ | Objeto | Favorecido | CNPJ Mod. Data da Sit. | Nat. Elem. Valor
ano /CPF | Licitagdo | contratacdo despesa | total
131/2017 Servico | Coan 8644 | Concorrén | 05/12/2017 A @] 8729-3 796.6
Industria 4791 | cia 45,00
Gréfica Lt 0001 | s/Registro
64 de Preco
042/2017 Servigco | Webtrip 0734 | Concorrén | 15/05/2017 A ] 8729-3 661.2
Agéncia de 0993 cia 8701 61,50
Viagens e 0001 | s/Registro
Turismo Lt 90 de Preco
064/2017 Compra | Lume 0230 | Concorrén | 21/06/2017 A (@) 8701 515.6
Servico de 6226 | cia 66,00
Tecnologia 0001 | s/Registro
Lt 40 de Preco
052/2017 Compra | Perfil 0254 | Concorrén | 25/05/2017 A @) 8729 430.4
Computacio | 3216 cia 40,00
nal Lt 0001/ | s/Registro
29 de Preco
084/2017 Aluguel | Federacéo 7659 | Dispensa 01/08/2017 A (@) 5729-3 353.8
da 5396 | c/Base 8701 56,00
Agricultura 0001 | Art.9;VI
do PR 29
3475/2017 | Outro D Cavalaro 0740 | Dispensa 02/01/2017 A @) 8729-3 313.7
& Cia LT ME | 9703 | c/Base 78,00
0001 | Art.9;XIl
17
3602/2017 | Qutro Topotec S/S | 0539 | Dispensa 02/01/2017 A (@) 8729-3 292.2
Ltda 1190 | c/Base 48,00
0001 | Art.9;XIl
56
3473/2017 | Outro CRA 0811 | Dispensa 02/01/2017 A ] 8729-3 268.4
Planejament | 7197 c/Base 78,00
oe 0001 | Art.9;XIl
Consultoria | 55
Agropecuari
a Ltda
012/2017 Servigo | Instituto 1084 | Dispensa 09/02/2017 A (@) 8729-3 268.3
CNA-ICNA 6584 | c/Base 20,00
0001 | Art.9;VIlI
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74
3558/2017 | Qutro Pame 0441 | Dispensa 02/01/2017 A (@) 8729-3 245.0
Agronémica | 5202 | c/Base 09,00
Ltda - EPP 0001 Art.9; XII
55
Total 4.145
.701,
50
Observacoes:
Contratos que houve pagamentos no exercicio a que se refere a prestagédo de contas
Valor do
Contrato/ . . CNPJ Mod. Data da . Elem. pagamento
ano Chjge | emenEEel /ICPF | Licitagdo | contratacao Sl | N despesa total no
exercicio
131/2017 Servico | Coan 8644 | Concorrén | 05/12/2017 A o 8729-3 0
Industria 4791 | cia
Gréfica Lt 0001 | s/Registro
64 de Preco
042/2017 Servico | Webtrip 0734 Concorrén | 15/05/2017 A (@) 8729-3 661.261,50
Agéncia de 0993 | cia 8701
Viagens e 0001 | s/Registro
Turismo Lt 90 de Preco
064/2017 Compra | Lume 0230 | Concorrén | 21/06/2017 A @) 8701 515.666,00
Servigo de 6226 | cia
Tecnologia 0001 | s/Registro
Lt 40 de Preco
052/2017 Compra | Perfil 0254 Concorrén | 25/05/2017 A (@) 8729 430.440,00
Computacio | 3216 | cia
nal Lt 0001/ | s/Registro
29 de Preco
084/2017 Aluguel | Federacéo 7659 | Dispensa 01/08/2017 A (@) 8729-3 117.752,00
da 5396 | c/Base 8701
Agricultura 0001 Art.9;VI
do PR 29
3475/2017 | Outro D Cavalaro 0740 | Dispensa 02/01/2017 A ] 8729-3 313.778,00
& CiaLT ME | 9703 | c/Base
0001 | Art.9;XIl
17
3602/2017 | Outro Topotec S/S | 0539 Dispensa 02/01/2017 A O 8729-3 292.248,00
Ltda 1190 | c/Base
0001 Art.9; XII
56
3473/2017 | Outro CRA 0811 | Dispensa 02/01/2017 A ] 8729-3 268.478,00
Planejament | 7197 | c/Base
oe 0001 | Art.9;XIl
Consultoria 55
Agropecuari
a Ltda
012/2017 Servigo | Instituto 1084 | Dispensa 09/02/2017 A @) 8729-3 109.564,00
CNA-ICNA 6584 | c/Base
0001 Art.9;VIII
74
3558/2017 | Outro Pame 0441 Dispensa 02/01/2017 A O 8729-3 245.009,00
Agronémica | 5202 | c/Base
Ltda - EPP 0001 Art.9; XIl
55
Total 2.292.935,00
Observacgoes:
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6.3-Transferéncias, convénios e congéneres

6.3.1- Transferéncias para federacdes e confederagcdes

A . CNPJ Valor da Data da . Valor
Transferéncia | Instrumento | Objeto | Convenente JCPF | Contrapartida | firmatura Sit. | Nat. total
Transferéncia 1
Total
Observacoes:
Inexistem transferéncias para federacdes e confederacoes.
6.3.2- Outros convénios
A . CNPJ Valor Data da . Valor
Convénio Objeto Convenente /CPE Repassado firmatura Sit. | Nat. total
001/2017 Realizacdo Federacédo 7659 | 3.311.892,81 02/01/2017 | A (0] 4,725
da 5396 .000,
decursos, | Adricultura | 0001 00
palestras, | do Estado 29
encontros, do PR —
para o FAEP
produtor/tr
abalhador
rural
2433/2017 Pesquisa Fundacao 0357 | 1.930.209,47 01/02/2017 | A @] 12.00
sobre Araucéaria de | 9617 0.000
conservacdo | Apoio ao 0001 ,00
de solos Desenvolvim | 00
ento
Cientifico e
Tecnoldgico
do Parana
002/2017 Realizacao Federacéo 7863 | 1.877.360,29 02/01/2017 | A @] 2.050
de cursos, dos 7337 .000,
palestras, Trabalhador 0001 00
encontros, es Ruraisdo | 00
para o Estado do
produtor/trab | PR -
alhador rural | FETAEP
004/2016 Reembolso Usina de 7571 | 255.188,55 04/04/2016 | A (@) 255.1
de Acucar 7355 88,55
mensalidade | Santa 0001
S Cursos Terezinha 03
técnicos/gra | Ltda
duacéo e
pos
graduacao
021/2014 Contribuicdo | Associagéo 7947 | 215.190,00 03/11/2014 | A (@) 215.1
a dos 9523 90,00
Associagéo Funcionarios | 0001
dos da Faep e 12
Funcionarios | Senar -
AFASE
005/2012 Reembolso Usina de 7571 | 93.929,05 19/09/2012 | A (@) 93.92
cursos Acucar 7355 9,05
técnicos Santa 0001
(mecénico, Terezinha 03
seguranca, Ltda
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soldador,
etc)
1718/2015 Servico de Sindicato 7790 | 84.484,80 01/07/2015 84.48
Mobilizacdo | Rural de 3920 4,80
Guarapuava | 0001
44
1723/2015 Servico de Sindicato 7884 | 67.445,80 01/07/2015 67.44
Mobilizacdo | Rural de 5930 5,80
Maringa 0001
33
1637/2015 Servico de Sindicato 7525 | 62.739,50 01/07/2015 62.73
Mobilizacdo Rural de 3807 8,50
Mandaguagu | 0001
35
1646/2015 Servico de Sindicato 7744 | 61.465,50 01/07/2015 61.46
Mobilizagdo | Rural de 5724 8,50
Cianorte 0001
73
Total 7.959.907,77 19.61
5.445
,20
Observacgoes:

Em termos de transferéncia de recursos em que preconiza o enunciado do item,
S0 ocorre apOs comprovacdo efetiva do fato realizado e prestagdo de contas, a
movimentacéo financeira é efetuada na forma de reembolso.

6.4-Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de
itens do patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e passivos

Estad demonstrado ao custo de aquisicdo ou construcdo, ajustado pelas depreciaces
acumuladas calculadas pelo método linear conforme Lei 11.638/2007.

A Lei 11.638/2007, que trata da convergéncia das Normas Brasileiras de
Contabilidade as normas internacionais, trouxe formas diferentes de calcular e
reconhecer contabilmente a figura da depreciacéo e amortizagéo.

A Resolucdo do CFC n.1.136/2008 que aprovou a horma NBC T 16.9, a qual trata
de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, apresentou o conceito de Valor Residual como
sendo o montante liquido que a entidade espera, com razodvel seguranca obter por um
ativo no fim de sua vida util econdémica, deduzidos os gastos esperados para sua
alienacdo.

Sendo assim, a depreciacéo, a amortizacao e a exaustdo devem ser reconhecidas até
que o valor liquido contabil do ativo seja igual ao Valor Residual, e para tanto, é
necessario efetuar levantamento por item, atribuindo-lhes valores recuperaveis.

O Senar-Pr no curso do exercicio de 2014, atraves da contratacdo da empresa
Avalor Engenharia de Avaliagdes, avaliou os impactos da revisdo do prazo de vida util
econbmica dos bens dos grupos de Veiculos, prédios e terrenos. A referida revisdo foi
concluida no que se refere 4 emissdo do “Laudo de Vida Util e Valor Residual”, assim
como, as devidas contabilizages.
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6.5-Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade e céalculos
referentes a gratuidade dos cursos (somente para as entidades do
Sesc, Senai, Sesi e Senac)

N&o se aplica

6.6-Demonstracfes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas

explicativas
Demonstracéo Endereco para acesso
contabil/notas
explicativas
Demonstracdo 1 www.sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/ldo

6.7-Demonstracdes contabeis e notas explicativas feitas de acordo com
legislacao especifica

Demonstracdes Contabeis exigidas pela Resolucdo N° 039/10/CD de 07/10/2010,
observando-se as disposi¢Oes contidas na Lei n°. 6.404 de 15/12/1976, com as
respectivas alteragdes introduzidas pela Lei n°. 11.638 de 28/12/2007 e Lei n° 11.941
de 27/05/2009, e de acordo com a Resolugdo CFC n°. 1.409/12 que aprova a ITG 2002
— Entidades sem Finalidade de Lucros.

Demonstracéao Endereco para acesso
contabil/notas
explicativas

Demonstracdes Contabeis | www.sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/ldo
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7- Areas especiais da gest&o
7.1-Gestao de pessoas, terceirizagao e custos relacionados

a) Demonstragao da forca de trabalho Situac¢do apurada em 31/12
Quadro 16 — Forca de Trabalho

Lotacao
Tipologias dos Cargos Efetiva Ingressos Egressos

1. Empregados em Cargos Efetivos 141 26 1
2. Empregados com Contratos Tempordrios ) ) )
3. Total de Empregados (1+2) 141 26 11

b) Demonstra¢ao da distribuicdao da forca de trabalho Situacdo apurada em 31/12

Quadro 17 — Distribuicdo da Lotagdo Efetiva
Lotagdo Efetiva
Tipologias dos Cargos = =
Area Meio Area Fim

1. Empregados em Cargos Efetivos 32 109
2. Empregados com Contratos Tempordrios 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 32 109

c) conclusbes de eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicdo do
pessoal no ambito da unidade jurisdicionada, especialmente no contexto da
execucdo da sua atividade-fim;

Situacdo do Quadro Proprio: Em 31 de dezembro de 2017 o SENAR-PR contava com 141
funcionarios ativos no quadro de pessoal, alocados em Curitiba e em 10 regionais localizadas
no interior do Estado do Parana, além de colaboradores presentes nos dois centros de
treinamento localizados em Assis Chateaubriand e Ibiporé.

Atualmente o quadro atende as expectativas e demandas existentes para formagéo profissional
rural e promogao social, ndo existindo no momento plano de amplia¢éo do quadro.

d) qualificacao da forca de trabalho;

O SENAR-PR possui um quadro de pessoal qualificado para execugéo das atividades tanto de
apoio/meio, quanto na atividade fim. O quadro é composto por um rol de funcionarios com
vasta experiéncia dentro de suas areas de atuagdes, e também por jovens profissionais que
trazem para dentro do SENAR-PR conhecimentos teoricos importantes para nos mantermos
alinhados com o que de mais moderno existe no mercado, como isso € possivel dispormos de
informacdes atualizadas em nossos cursos em relagdo a tecnologia, legislagdo, economia,
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produtividade, ferramentas de gestéo, entre outros, alinhando experiéncia e juventude e, dessa
forma, melhorarmos cada vez mais nossos produtos.

e) descricdo das iniciativas da unidade jurisdicionada para capacitacdo e treinamentos
dos servidores nela lotados;

O SENAR-PR disponibiliza cursos para capacitacdo e desenvolvimento de funcionarios. Sao
fornecidos treinamentos para melhoria da produtividade e qualidade das atividades, além da
existéncia do programa de bolsa auxilio para estudantes. A bolsa auxilio atende a funcionarios
que cursam graduacao em areas de interesse da empresa, além de cursos de linguas, desde que
a funcdo exija, e cursos de ensino médio, pos-graduacdo, mestrado e doutorado.

f) Custos Associados a Manuteng¢ao dos Recursos Humanos

Quadro 18 — Custos Associados a Manutencao dos Recursos Humanos

. Despesas Varidveis
Vencimentos

Tlp0|0’gl'aS/ e Vantagens | Gratificagde o Bfeneflc.lo.s Demais Total
Exercicios Fixas . Indenizagdes Assistenciais e despesas
Previdenciarios variaveis
Empregados de Carreira que ndo ocupam cargo/funcdo gratificada
Exercicios 2017 | 13.260.241 1.222.417 14.482.658
2016 | 11.180.979 1.093.129 12.274.108

Empregados ocupantes de Fungoes gratificadas

2017
Exercicios

2016

Empregados cedidos com 6nus

2017
Exercicios

2016

g) descrever os principais riscos identificados na gestdo de pessoas da unidade
jurisdicionada e as providencias adotadas para mitiga-los;

Riscos:

- Reducéo da motivacédo dos funcionarios;

- Poucas oportunidades de crescimento profissional dentro do SENAR-PR,;
- Perda de funcionarios para trabalhar em outras empresas.

O SENAR/PR utiliza mecanismos com vistas a reduzir riscos na gestdo de pessoal, além de
buscar motivagéo e o comprometimento dos empregados em relacéo a instituicao.
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- Plano de cargos e salarios;

- Beneficios (vale alimentacdo, auxilio no custeio do plano de salde, seguro de vida e vale
transporte);

- Bolsa de estudos para formacéo educacional;
- Treinamentos especificos para aprimorar competéncias técnicas e comportamentais.

Estes mecanismos atuam como fatores importantes na retencdo de nossos profissionais. Além
disso buscamos manter sempre o quadro adequado em termos de numero de funcionérios e de
capacidade técnica, intelectual e comportamental, visando o cumprimento da missao
institucional.

h) Indicadores gerenciais sobre gestdo de pessoas.

Absenteismo: As faltas e atrasos ndo justificados sdo descontados em folha de pagamento. No
ano de 2017 o montante descontado dos funcionérios em virtude de absenteismo foi de R$
13.498,91, equivalente a 651h e 45min de atrasos e/ou faltas, considerando como base todos
os funcionarios do SENAR-PR.

Acidentes de Trabalho/Doencas Ocupacionais: Em 2017 ndo ocorreu nenhum acidente de
trabalho ou afastamento em virtude de doencas ocupacionais. Importante ressaltar que o
SENAR-PR possui CIPA Comisséo Interna de Prevencdo Acidentes construida, que esta
trabalhando principalmente na prevencgéo de doengas ocupacionais e acidentes de trabalho.

Perfil Etario: Em 31 de dezembro de 2017 e SENAR-PR possuia 141 funcionarios celetistas,
divididos nas seguintes faixas etarias; 42 funcionarios (20 a 30 anos), 42 funcionarios (31 a 40
anos), 31 funcionarios (41 a 50 anos) e 26 funcionarios (acima de 51 anos), conforme gréafico
a sequir:

Grafico 08 — Perfil Etario
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Formacdo Académica: O SENAR-PR continua oferecendo programas de capacitacdo e
desenvolvimento de funcionarios, sdo fornecidos treinamentos para melhoria da produtividade
e qualidade das atividades, além da existéncia do programa de bolsa auxilio para estudantes.
A bolsa auxilio atende a funcionarios que cursam graduacdo em 4areas de interesse da
empresa, além de cursos de linguas, desde que a funcdo exija, e cursos de ensino medio, pos
graduacdo, mestrado e doutorado. O grafico abaixo € um espelho do atual grau de
escolaridade dos funcionérios do SENAR-PR

Grafico 09 — Grau de Escolaridade
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i) Estagiarios

O SENAR-PR possui uma instrucdo de trabalho especifica sobre o processo de
contratacdo de estagiarios, que se da por intermédio de agentes de integracdo: Instituto
Euvaldo Lodi - IEL e Centro de Integracdo Empresa Escola — CIEE.

Em 31 de dezembro o SENAR-PR contava 06 estagiarios contratados em seu quadro.
Sendo 02 na area contabil e de recursos humanos, 01 na area de comunicagéo social, 01
na &rea de informatica, 01 na area técnica e 01 na area de projetos e inovagéo.

7.2- Remuneracéo do corpo de dirigentes e conselheiros
Conselho Administrativo e Fiscal

Os valores referem-se a jetons pagos em virtude de participacdo dos conselheiros nas
reunides do conselho administrativo e nas reunides mensais de averiguacdo das contas
do SENAR/PR, realizadas pelo conselho fiscal.
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O valor do Jeton € definido pelo Conselho Administrativo, de acordo com o item X, Art
4° do Regimento Interno do SENAR/PR, e atualmente é de R$ 1.200,00, aprovado na
682 Reunido do Conselho Administrativo realizada em 16/05/2012.

Presidente do Conselho Administrativo:

O valor da renumeracdo mensal do Presidente do Conselho Administrativo atualmente é
de R$ 35.054,00 pago a titulo de subsidio, tendo o presidente a responsabilidade de
cumprir e fazer cumprir a politica de atuacdo do SENAR/PR, emanada do Conselho
Deliberativo, representar 0 SENAR/PR perante os 6rgdos de controle e fiscalizacdo e
gerenciar todas as atividades desenvolvidas pela empresa.

Quadro 19 — Remuneracdo dos Administradores

Remunerag¢ao dos administradores

Presidente do Conselho Administrativo Valores
Agide Meneguete RS 408.738,00
Conselho Administrativo Valores
Rosane Curi Zarattini — Titular — Senar Adm. Central RS 1.200,00
Jodo Luiz Rodrigues Biscaia — Suplente - Senar Adm. Central RS 3.600,00
Nelson Costa — Titular — Ocepar RS 2.400,00
Robson Mafioletti — Suplente — Ocepar RS 1.200,00
Wilson Thiesen — Titular — Ocepar (substituido por Nelson Costa) RS 1.200,00
Darci Piana — Titular — Fecomércio RS 3. 600,00
Ari Faria Bittencourt — Suplente — Fecomércio RS 1.200,00
Ademir Muller — Titular — Fetaep RS 4.800,00
Claudio Aparecido Rodrigues — Suplente - Fetaep -

Conselho Fiscal Valores
Sebastidao Olimpio Santaroza — Titular — Faep RS 18.000,00
Ana Thereza da Costa Ribeiro — Suplente - Faep -

Paulo José Buso — Titular — Senar Adm. Central RS 15.600,00
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Ciro Tadeu de Alcantara — Suplente — Senar Adm Central

Marcos Junior Brambila — Titular — Fetaep RS 14.400,00
Carlos Alberto Gabiatto -

Quadro 20 — Remuneracdo dos Administradores — Quadro Consolidado

Remunerag¢ao dos administradores — quadro consolidado

Rubricas Valores
Subsidio RS 408.738,00
Jeton RS 19.200,00

Quadro 21 — Remuneracgao dos Administradores — Outros Pagamentos

Remunerac¢ao dos administradores — outros pagamentos

Sebastido Olimpio Santaroza - Conselheiro Fiscal Remuneragao
anual

Rubricas Valores

Didria RS 9.960,00

Paulo José Buso - Conselheiro Fiscal Remuneragao
anual

Rubricas Valores

Didria RS 9.960,00
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7.3- Gestédo de patrimdnio imobiliario

O SENAR-PR tem sua sede no municipio de Curitiba e dois barrac6es abrigando o
Almoxarifado, todos alugados. No interior possui duas unidades préprias e 10 salas
alugadas que abrigam suas Regionais.

Imdveis proprios:

a) Centro de Treinamento Agropecuario localizado em lbipord na Estrada de Agua
Bonita s/n® (estrada velha para Jataizinho) com 1.884,52 m2 destinado a
realizacdo de agOes de Formacdo Profissional Rural e atividades de Promocéo
Social. Seu valor contabil é de R$ 5.485.776,009.

b) Centro de Treinamento Agropecuério localizado em Assis Chateaubriand na
Avenida Sesquicentenario, s/n°® com 1.764,70 m2 destinado a realizacdo de
acOes de Formacdo Profissional Rural e atividades de Promogédo Social. Seu
valor contébil é de R$ 6.200.000,00.

Obs.: Ressaltamos que os valores de ambos os CTA’s permanecem inalterados
desde o exercicio de 2.015 em razdo de que no final de 2.014 foi efetuada
reavaliacdo dos imoveis ao preco de mercado. Em 2.017 o montante dos imdveis
correspondem a 83% do imobilizado.

7.4 Gestao ambiental e sustentabilidade
Né&o se aplica.

O SENAR ndo compde a Administracdo Publica, seja direta ou indiretamente. Por
esta razdo, 0 SENAR ndo participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica e
ndo possui, até 0 momento, Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel (PLS).

Observamos que a UJ mesmo nao estando enquadrado nos termos do Decreto n°.
5.940/2006 preocupa-se desde varios anos, com a separacao de materiais reciclaveis.
Desta forma, mantemos nas nossas salas de trabalho, caixas onde sdo depositados
papéis descartados que, apos atingirem certo volume, sdo enviados para reciclagem,
bem como os cartuchos vazios de toner.
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8 - Conformidade da gestdo e demandas de 6rgéos de controle

8.1-Tratamento de deliberagcbes do TCU

Quadro da situacdo de atendimento das demandas do TCU

Deliberacao

N° do item

Descricdo sucinta
do item da
deliberacdo

Providéncias
adotadas/acdes
implementadas

9.3.1

ao promover a
capacitacdo de
profissionais,
mediante a
concessao de
bolsas de estudo,
demonstre expressa
e previamente a
correlacdo entre 0s
cursos

custeados pela
entidade e o0s
objetivos do Senar,
0 enquadramento
dos beneficiarios
como publico alvo,
bem como as
justificativas  para
escolha da
organizacgéo
favorecida,

de modo a garantir
0 atendimento a
missdo do Senar;

Ja implementado.

Devera estar
devidamente
demonstrado nos
planos de trabalho a
serem apresentados
pelas Cooperadas;
se aplica também as
bolsas dos
funcionarios, pelo
que deve ser
mantido o
formulério com a
justificativa.

Ja implementado.

Necessidade de
justificativa técnica
para 0os TCs de
bolsas.

9.3.2

na celebracdo de

contrato para
prestacao de
Servigos de
consultoria,

demonstre 0S
critérios  objetivos

para escolha das
organizagoes
diretamente
atendidas,

bem como a
conformidade  da
aplicacdo dos
resultados do
diagndstico com o0s
objetivos

A ser observado nas
contratacdes de
consultoria
diagnostica.
Verificar processo
do contrato dos
terracos.
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do Senar;

9.4

informar  ao
Servico  Nacional
de Aprendizagem
Rural —
Administracéo
Regional do Estado
do Parand —
SENAR/PR que a
determinacéo
constante do item
9.3.6 do Acordao
2.434/2008-1'
Cémara ndo impede
o oferecimento de
cursos de
especializacdo  ao
publico alvo do
Senar, desde que
atendido o disposto
no item 9.3.1
desta deliberacao;

Admitido pelo TCU
a concessdao de
bolsa de estudos ao
publico alvo do
Senar.

9.5.1
9.5.2

9.5.1. auséncia de
informacdo acerca
do periodo de
abrangéncia do
plano

estratégico e da
avaliacdo sobre os
estagios de
implementagdo de
seu planejamento,
em

afronta ao item 2.1
do Anexo C da DN
TCU 134/2013;
9.5.2. auséncia de
manifestacdo sobre
a avaliagdo dos
riscos que poderiam
impactar no
cumprimento  dos
objetivos
estratégicos do
exercicio de 2014,
sobre a

adequacao nas
estruturas

Em estudo a
ampliacédo das
diretrizes
estratégicas como
base para novo
planejamento
estratégico.
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necessarias ao
desenvolvimento
desses objetivos e
sobre as

estratégias de
divulgacdo interna
dos objetivos
tracados e
resultados
alcancados, ndo
atendendo ao

disposto no item
2.2 do Anexo C da
DN TCU 134/2013;

9.5.3
954
9.5.5
9.5.6
9.5.7

9.5.3. as
informacdes
apresentadas  ndo
fazem mengao
acerca dos dez
maiores  contratos
firmados e dos dez
maiores favorecidos

com despesas
liquidadas no
exercicio,
afrontando 0

disposto no item
4.3 do Anexo C da
DN TCU 134/2013;
9.5.4. auséncia da
relacdo das dez
empresas com
maiores valores
contratados  para
execucdo de obras
de engenharia,
conforme disposto
no item 4.4 do
Anexo C da DN
TCU 134/2013;
9.5.5. as
informacdes sobre
0 patriménio
imobiliario
deixaram de
discriminar, para os
imoveis  proprios,
0S quesitos
dispostos no item

Passa a ser
observado desde o
presente  relatdrio
de gestéo.
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6.2 do Anexo C da
DN TCU 134/2013;

9.5.6. as
informacdes sobre a
gestéo da
Tecnologia da
Informagdo — TI
nao

contemplaram  os
quesitos

relacionados no
item 7.1 do Anexo
C da DN TCU
134/2013;

e

9.5.7. auséncia de
informacdes sobre a
adocdo de medidas
com vistas ao
cumprimento  das
normas relativas a
acessibilidade em
descumprimento ao
disposto no

item 11.1 do Anexo
C da DN TCU
134/2013;

8.2-Tratamento de recomendacdes do Orgdo de Controle Interno

Quadro da situacdo de atendimento das demandas da CGU

Descricao sucinta

Providéncias

Deliberacao N° do item do item da adotadas/acdes
deliberagdo implementadas
Apresentar 1.1.1.3 Inobservancia  ao | Entendemos nédo se
justificativa de que disposto na Lei | aplicar ao Senar.
ndo sera alterado no Complementar n°
momento 123/06 nos
processos de
aquisicoes da
entidade.
- Prever nos editais 1.1.14 O Senar/PR ndo | J&implementado,

de licitagbes do
Senar/PR a
exigéncia do
cumprimento  do

previu em  seus
editais a proibicéo
de trabalho noturno,
perigoso

mediante inclusdo
da exigéncia nos
editais licitatorios.
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disposto no inciso
XXX do art. 7°
da Constituicdo
Federal, para a
habilitacdo dos
licitantes.

- Fazer gestOes para
que 0 Senar

Nacional institua
em seu
Regulamento de
LicitacGes e
Contratos a
exigéncia do

cumprimento  do
disposto no inciso
XXX do art. 7°
da Constituicdo
Federal, para a

ou insalubre a
menores de dezoito
e de qualquer
trabalho a menores
de dezesseis anos,
salvo na condicdo
de aprendiz, a partir
de quatorze anos.
(inciso XXXIII do
art. 7° da CF 1988)

(p. 15)

habilitacédo dos

licitantes.

Exigir, nos editais 1.1.15 O Senar/PR ndo | A comprovacdo da

de licitacdo, o0s exigiu a habilitagao | capacidade

documentos de econémico- soeleliees

habilitacdo- financeira dos financeira ¢ ex[glda
A . sempre que cabivel.

econdmico- licitantes nos

financeira dos editais de licitacdo

participantes da e contratou

licitacdo a fim de empresas que ndo

garantir que as possuiam

empresas capacidade

contratadas operacional  para

possuam entregar 0S

capacidade respectivos objetos.

operacional para

entregar 0S

respectivos objetos.

-Implantar processo 1.1.16 Aquisicdo de 7.500 | Esta sendo estudada

para identificar,
prevenir e
determinar medidas

camisetas como
patrocinio ao
projeto da empresa

a recomendagéo.
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para eliminar
conflitos de
interesses,

estruturando  uma
Comissdo de Etica

com essas
responsabilidades e
elaborando
normativo
especifico, nos

moldes da Lei n°
12.813, de 16 de
maio de 2013, com
0S regramentos
desse processo.

- Normatizar a

necessidade de
avaliacdo acerca da
existéncia de
conflitos de

interesse durante o
procedimento  de

autorizacgéo e
definicéo da
motivacao para
licitar ou firmar
termos de
cooperacgéo ou
instrumentos
congéneres, que
envolvam 0S
dirigentes da
entidade e suas
empresas,

especialmente
guanto a previsdo
de  critérios e
requisitos objetivos
que demonstrem a
pertinéncia da
contratacdo/termo
de cooperagdo em
consonancia a

administrada pelo
Presidente do
Conselho de
Administragdo do
Senar/PR (p.18-25)
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missdo institucional

da unidade,
abstendo-se de
realizar Nnovos
processos

licitatérios ou
avencas sem se
utilizar desse

procedimento.

Elaborar normativo
que regule a

concessao de
Patrocinio visando
enquadrar

adequadamente 0s
contratos  firmados
para este fim. O
normativo  devera
prever, para todo e
qualquer tipo de
patrocinio, no
minimo, as
seguintes diretrizes:
a) exigéncia de
prestacdo de contas;
b) apresentacdo da
comprovacao
financeira dos
recursos
transferidos (notas
fiscais e recibos
contendo descricao

que permita
identificar 0S
servicos e bens
adquiridos);

c)apresentacdo de
todas as evidéncias
fisicas da execucéo
do projeto,
comprovantes das
contrapartidas

avencadas e

1.2.1.2.

Realizagédo de
patrocinio por meio
de inexigibilidade
de licitacdo (pp.29-
34)

O normativo esta
em fase de
elaboracao.
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relatorio das
atividades
desenvolvidas.

Elaborar normativo 1.2.1.3 Enquadramento O normativo esta
que  regule a inadequado de |em  fase  de
CONCessao de contratos elaboragao.
Patrocinio visando celebrados

enquadrar mediante

adequadamente 0s inexigibilidade de

contratos  firmados licitagdo para a

para este fim. O realizacao de

normativo  devera patrocinios. (pp.34-

prever, para todo e 40)

qualquer tipo de

patrocinio, no

minimo, as

seguintes diretrizes:
a) exigéncia de
prestacdo de contas;
b) apresentagédo da
comprovacéo
financeira dos
recursos
transferidos (notas
fiscais e recibos
contendo descri¢do

que permita
identificar 0S
servicos e bens
adquiridos);

c)apresentacdo de
todas as evidéncias
fisicas da execucdo
do projeto,
comprovantes das
contrapartidas

avencadas e
relatorio das
atividades

desenvolvidas.

1-Elaborar 1.2.15 Contratagéo de | Em fase de
regulamento  dos Cursos para | elaboragéo
participantes
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TCs com base no
regulamento  dos
TCs/ AC (002 ??)

2-Ajustar para
firmar termo de
cooperagéo
abrangente com o
Estado

indicados pela
Secretaria de
Estado da

Agricultura e do
Abastecimento -

SEAB,
apresentando as
seguintes
fragilidades:
auséncia de
regulacéao da

parceria entre 0
Senar/PR e a
SEAB, dos
comprovantes  de
que os participantes
dos cursos sdo parte
do publico-alvo da
entidade e de
registro formal de
critérios  objetivos
para a indicagdo e
aceite dos
participantes  dos
cursos  ofertados.

(pp. 42-45)
Elaborar norma 1.2.1.6 Auséncia de | Em fase de
especifica para isonomia e | elaboracéo.
agroindstria publicidade  nos

critérios utilizados

na escolha dos

beneficiarios  das

capacitacbes para

as agroindustrias.

(pp. 46-48)
Realizacéo de 1.2.1.7 Processo de selecdo | A forma proposta é
estudos sobre das empresas | de se prever o
aperfeicoamentos credenciadas  para _rodizio de
do processo de prestacio de m_str_utores para
escolha de . ministrar 0s cursos.
instrutores. _servu;os_ de | Na pratica é

instrutoria para a | jnviavel.

entidade sem

atender ao principio
da impessoalidade e
da publicidade
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devido a auséncia
de critérios
objetivos para a
escolha. (pp.48-54)

Verificar com
superintendéncia a
pertinéncia das
recomendacdes.

2112

Descumprimento
das Recomendacoes
da CGU por parte
do Senar/PR:
(pp.57 ao final)

a abstencdo de
realizacao de
contratacbes  que
ndo cumprem com

0S objetivos
finalisticos da
entidade; a
apuracao do
responsavel  pela
falha apontada,
procedendo a
devolucéo dos
valores relativos ao
contrato n°
046/2014;

0 cancelamento da
realizacdo de todos
0s cursos de pos-

graduacéo e
mestrado, em
andamento,

custeados pelo
termo de
cooperagéo n°

010/2011 e a
normatizagdo dessa
proibicdo; e, por

fim, que a
celebragéo de
termos de

cooperacgéo cujo
publico alvo se

concentre em
trabalhadores rurais
em atuacao

exclusivamente na

Essa recomendacéo
foi objeto  de
revisdo pelo TCU,
0 qual, através do
Acdérdéo n°
8809/2017 , decidiu
que é possivel ao
SENAR/PR efetuar
a contratacao objeto
desse apontamento
da CGU,
estabelecendo, no
item 932, o0s
requisitos
condicionantes
dessas contratagdes:
9.3.2. na celebragéo
de contrato para

prestacao de
Servicos de
consultoria,

demonstre 0S
critérios  objetivos

para escolha das
organizagoes
diretamente

atendidas, bem
como a
conformidade  da
aplicacao dos
resultados do

diagnostico com 0s
objetivos do Senar;
Essa recomendacéo
foi objeto de
reviséo pelo TCU,
0 qual, através do
Acdérdéo n°
8809/2017 , decidiu
que é possivel ao
SENAR/PR
promover a
capacitacdo de
profissionais
através da

Relatorio de Gestdo 2017

84

SENAR-AR/PR




producdo primaria
de origem animal e
vegetal, conforme
Art. 12 do
Regimento Interno
do SenarR/PR,
vigente a época.

concesséo de bolsas
de estudos,
exararando as
seguintes
determinag0es:

9.3. determinar ao
Servico Nacional
de Aprendizagem
Rural —
Administragao
Regional do
Estado do Parana
—  SENAR/PR,
com fundamento
no art. 208, §2°, do
Regimento
Interno/TCU, que:
9.3.1. a0 promover
a capacitacdo de
profissionais,

mediante a
concessao de bolsas
de estudo,

demonstre expressa
e previamente a
correlacdo entre os
cursos  custeados
pela entidade e o0s
objetivos do Senar,
0 enquadramento
dos  beneficiarios
como publico alvo,
bem como as
justificativas para

escolha da
organizacgéo

favorecida, de
modo a garantir o
atendimento a

misséo do Senar;
9.3.2. na celebragéo
de contrato para

prestacao de
Servicos de
consultoria,

demonstre 0S

critérios  objetivos
para escolha das
organizagoes
diretamente
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atendidas, bem

como a
conformidade  da
aplicacao dos
resultados do

diagnostico com o0s
objetivos do Senatr;
9.4. informar ao
Servico  Nacional
de Aprendizagem
Rural —
Administracéo
Regional do Estado
do Parand —
SENAR/PR que a
determinacéo
constante do item
9.3.6 do Acordao
2.434/2008-1'
Cémara ndo impede
o oferecimento de
Cursos de
especializacdo  ao
publico alvo do
Senar, desde que
atendido o disposto
no item 9.3.1 desta
deliberacdo;
Determinou
também o Acérdao
gque na concessao
dessas bolsas, as
justificativas
explicitem a
motivacdo para 0
enquadramento dos
beneficiarios como
publico alvo e dos
respectivos  cursos
no objetivo da
entidade, também
como requisito de
validade das bolsas.
Essas  exigéncias
estdo sendo
observadas nas
bolsas concedidas.
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8.3- Tratamento de recomendacdes da Auditoria Interna

N&o houveram recomendacOes

Quadro da situacéo de atendimento das recomendac6es da Auditoria Interna

Descricao sucinta Providéncias
Relatorio N° do item do item da adotadas/acdes
recomendacéo implementadas

AGIDE MENEGUETTE

Presidente do conselho Administrativo

Relatorio de Gestdo 2017 87 SENAR-AR/PR




9 - Apéndices

Elaboracéo pelos departamentos nacionais

10 — Anexo: Banco de Dados

10.1 - Licitacdes e contratos

Planilha 1

10.2 - Transferéncia de recursos
Planilha 2

10.3 - Receitas da entidade

Planilha 3

10.4 - Despesas da entidade
Planilha 4

10.5 - Remuneracado de empregados

Planilha 5
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