¢ Pecwiria do Brasil

Thiago Rodrigues
Zootecnista e Assessor Tecnico na CNA

Curitiba, 18 de Setembro de 2018
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Comissao Nacional de Pecuaria de Leite - CNA

“onfederacho da Agriculdtura
« Pecukria do Brasil

Porta de entrada das demandas dos produtores.

1\ J
4 )
Atua na construcao das propostas de trabalho da CNA, visando acoes

gue beneficiem o setor produtivo bem como na elaboracao de
politicas publicas que favorecam o PRODUTOR.

J
4 )
Atua no ambito técnico, politico e econdmico do setor agropecuario,
defendendo e representando os interesses dos PRODUTORES DE
LEITE em foruns, audiéncias publicas e eventos no Brasil e exterior.
\_ J
4 ) )
E formada por representantes das Federacoes Estaduais de
Agricultura e Pecuaria e de entidades civis ligadas ao setor de
producao primaria.




Principais acoes trabalhadas hoje

1 - Promocao Comercial \f

e Estruturacao de acOes para exportacao:

O

O Aumento das
Exportacoes
O Projeto Piloto de

Exportacao de Lacteos

Missao Empresarial
O a Asia 2018

Mobilizacao de
Industrias



Principais acoes trabalhadas hoje

2 — Qualidade de Leite </
* ReestruturacaodaIN 62/2011:

3 — Sanidade Animal qf)

* Avaliacao e adequacao do Programa Nacional de Erradicacao da
Brucelose e Tuberculose - PNCEBT

4 — Queijo Artesanal \f)

* Avancos na regulamentacao da producao de queijos artesanais (lei
13.680/2018)

5 — Defesa Comercial \f)
 Renovacao dos Direitos Antidumping;

e Acompanhamento da negociacado do Acordo Mercosul/Unido
Europeia;




Implantacao do acordo de cotas e precos do leite em po
importado da Argentina;

Coibicao da reconstituicao de leite em po para producao de
leite UHT;

Sustentacao do fosfato bicalcico na lista de excecdes a TEC;

Manutencao de 11 produtos lacteos na lista de excecao a
Tarifa Externa Comum (TEC) do Mercosul, com aliquota de
28%;

Implantacao dos direitos antidumping do leite em po

importado da Nova Zelandia (3,9%) e da Uniao Europeia
(14,8%).

TSzeasil

Confederagio da Agricultura
e Pecudria do Brasil



Campo Futuro - O que é o projeto?

O Campo Futuro é um projeto da CNA que alia a capacitagao do produtor
rural a geracao de informag¢ao para a administracao de riscos de precos,

de custos e de produc¢ao na propriedade rural.

v Tem por objetivo acompanhar a evoluc¢do dos custos de producdo nas

principais regides produtoras da agropecuaria nacional;

v’ As informacdes geradas auxiliardo os produtores no processo de

gestao, e a CNA na elaboracao de politicas publicas para o setor; e

v’ Capacitar os produtores rurais para gestdo de sua propriedade;



Levantamento de Informacgoes
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Painel

e Técnicos Propriedade Tipica
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Banco de Dados e Analises

Confederagho da Agricultura
« Prcairia do Brasil

Variacao da Arroba versus
Custos

P Banco de Dados
P Consolidado
: (mais de 50GB)
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Custos Operacionais e
Depreciacoes

Variagoes nos custos por
regioes
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o Projeto Campo Futur®

Lnicipios Produtores de Coffea Arabica L. Ma.

(R$/saca)
s
w6
e
o sn wan
-
i w15
o wal -
EURE-E ma wan
a
o o
wo
= te ®
40 P com o o e

Margem e Rentabilidade



Capilaridade do Projeto

Municipios visitados desde 2004 — :
Painéis realizados em 2017

- Café 13
5/ Cana 15
Frutas 10
( Graos 32
\\1}@ | Silvicultura 7
. 3 P. Corte 18
\ P. Leite 18
26 Estados Aquicultura 9
311 Municipios Aves 8
Suinos
:;zt;\;if;:::s Caprinos/Ovinos 4
Pesquisadas Hortalicas 10
TOTAL 147

Fonte: CNA




Dados Paineis CF Leite 2017 Eﬁ

« Pecukria do Brasil

R$3,00

R$2,50

R$2,00

R$1,50 — | |
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Reais por litro (R$/!)

CT/Litro COT/Litro m COE/Litro * Preco do leite



Variacao Custo Producao 2018 (Média Brasil)

ICPLeite/Embrapa. Acumulado no ano de 2018.

indice geral e grupos

|CPLeite/Embrapa

Variagdo no ano (%)

M3ao de obra
Producao e compra de volumosos

Concentrado
Sal mineral

Sanidade
Qualidade do leite
Reproducao

\%

Energia e combustivel

\%

A\

436
2,02
12,87
14,76
6,93
11,09
0,09
21,11

Fonte: Embrapa Gado de Leite.

Acumulado ultimos 12 meses:

+15,42%



Custo Brasil

Confederagho da Agricultura
« Pecudria do Brasil

Plantadeira de 6 linhas Ensiladeira 2 linhas

100 154
150
95 105 100
90 100 84 77
80
Brasil 0 . )
Argentina EUA Brasil Equador NZ
Robo - VMS Delaval Ventilador DeLaval DF 1250
120 120

100

100 100 89
80 80
60 60
40 40
20 20
0 0

Brasil Colombia Chile Brasil Chile Colombia

Fonte: EMBRAPA GADO DE LEITE



Indicadores de eficiencia zootécnica:

* Producdo/area (L/ha/ano)
* Vaca em lactacdo/area (cab/ha)

* Capital investido (RS)/Producdo diaria de leite
(L/dia)

* Vaca em lactacao/total de vacas (%)

* Vacas em lactacao/total do rebanho (%)
* Producao/mao-de-obra (L/dia homem)
e Gasto com concentrado/ RB leite
 Gasto com mao-de-obra/RB leite



Indicadores Und. Umuarama Cascavel Castro  Chopinzinho
Producdo Leite L/dia 250 1560 5500 500
Producdo/Vaca em Lact L/dia 9 26 30 20
Vacas em Lact/ area Cab/ha 0,8 1,2 1,5 1,25
Prod/ Area L/hafano 3114 14.984 22.060 11.406
Vacas em Lact/ Rebanho % 27,3 34,8 48,9 35,9
Producdo / M3o-de-obra permanente L/Dh 167 390 917 250
Pregoylitro R3/L 1,15 1,20 1,30 1,05
Custo operacional efetivo do leite RS/L 0,65 0,84 1,03 0,65
Custo Operacional Total do leite RS/L 1,01 1,00 1,11 0,92
Estoque de capital médio por litro 3.593,80 1.683,67 1.419,63 2.350,98
Margem Bruta da Atividade RS/Ano  54.451,31 218.559,32 576.920,44 78.597,28
Margem Liquida da Atividade RS/Ano 15.329,19 124.529,88 409.646,10 25.179,81
Taxa de remunerag¢ao do capital com
terra 1,7 4,7 5,2 2,1
Margem Bruta/area Ro/ha 1 858,41 5751,56 6.339,79 = 4.912,33
Arrendamento regiao RS/ha 1 53937 173554 1.12000 = 1.297,52




R R R R
Umuarama Cascavel Castro Chopinzinho
J J J J
| Concentrado | Concentrado | Concentrado | Concentrado
17% 33% 36% 28%
Manuter)gao Mao de Obra Mao de Obra : o
— Forrageiras — o — o — Silagem 9,6%
10% 8,3%
\ 11% J . J . J \ J
rSu Mineralj ( | ( | rGastos Adm.,1
L] >UP: 0 — Silagem 6,7% — Silagem 8,2% — Imp. e Tx.
6,5% 3,7%
) 0

Gasto Total Alimentacao

35% 45% 55% 42%




Resumo COE, COT e CT (% Receita Total)

Umuarama

COE 56%

COT 87%

CT 134%

[e)

o

(o)

(<]

Cascavel

COE 70%

COT 83%

CT 105%

[e)
o

Castro

COE 79%

COT 85%

CT 98%

Chopinzinho

COE 61%

COT 87%

CT 113%




Perspectivas: Para onde o setor caminha?

* Qualificacao e modernizacao do setor produtivo, eliminando
nesse processo produtores e industrias ineficientes

* Incorporacao de tecnologias e de inovacdes com maior
agilidade

* Especializacao dos modelos de producao com foco em
resultados

* Sofisticacao de redes de comunicacao e de transmissao de
dados criando oportunidades para melhorar a integracao dos
atores da cadeia produtiva

MILK




Pesquisa Habitos do Produtor Rural 2017

Confederagho da Agricultura
« Pecudria do Brasil

Principais desafios enfrentados pelo produtor

Clima

Doengas

Mao de obra

— Preco pago ao produtor
Produtividade

Menhum

— Custos operacionais
Colheits

Qutros Desafios

Financiamento

Flantio

Legislacdo Trabalhista

Maguinario

Fertilizantes

Transporte da produgdo

— Informacgdes para Tomada de...

Legislagao Meio ambiente
Assisténcia Técnica
Sucessao Familiar

Armazenamento da producao

) Gestio das atividades na...

Fonte: ABMRA / IEG | FNP -Agribusiness Intelligence
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1261 produtores de leite
entrevistados




Pesquisa Habitos do Produtor Rural 2017

Principais desafios enfrentados pelo produtor

Clir [ 14 2 i
na S « 1261 produtores de leite

Doengas 3
Mao de obra 7 entrevistados
— Preco pago ao produtor 19
Praodutividade [JENENz
Mernhum BRI 10 7
— Custos operacionais  [[ENN 15

E preciso mudar o foco!!

Preco o produtor nao controla, gestao S|m!!!

Fertilizantes 3?7 Mais Importante a
Transporte da producdo @2 .'
— Informacges para Tomada de... [ 5 ™ 4 ‘
Legislagdo Meio ambiente I s 7 &
Assisténcia Técnica |4 3 2

Sucessdo Familiar 14
Armazenamento da producao

m——) Gestio das atividades na... {82 Sase: 1261

Fonte: ABMRA / IEG | FNP -Agribusiness Intelligence



Produtor, onde focar?

Sucesso no Leite = Eficiencia Produtiva

™

Produtividade
da mao de obra

Volume de leite

produzido m

Gastos com
Concentrado

Producao de
Volumoso

Gastos com
Mao de Obra




Programa Balde Cheio - MG

M’ S2FAEMG
Produtor: Geraldo de Faria <P FAEMG | SENAR INAES | SINDICATOS

Fazenda: Pé da Serra
Municipio: Buritis - MG

Inicio no Programa: Fev./2013
Meta: atingir 600 litros/dia

INDICADOR ANTES DEPOIS
Area da propriedade (ha) 60

Producao diaria (litros) 134 509
Vacas em lactacdo (%) 65 X 2 80
Despesas de custeio (RS/més) 416877 » 8.889,28
Receita total (RS/més) 487033 . 16.805,02
Produtividade (litros/ha/ano) 815 X4 18578
Preco recebido (RS) 0,90 110

Fluxo de caixa (RS/més) [ 70156 | [791574




Projeto Educampo / SEBRAE MG

Indicadores Técnicos e econdmicos anuais por niveis de

rentabilidade - Out/16 a Set/17; IGP-DI: out/17; 502 E“:ﬁ:?md:o Educampo

fazendas 25% INF 50% INT | 25% SUP
Producao média de leite (L/dia) 1.382 806 1.317 2.087
Producao / Vacas em lactacdo (L/dia) 17 86 14,90 17,19 20,42
Producao / Mao de obra permanente (L/h) 393 218 375 907
Produc&o / Area para pecudria (L/ha/ano) 5583 | (3429) | 4870 [(9728)
Preco médio do leite (R$/L) 1,37 vl 135 AT
Custo operacional efetivo do leite (R$/L) 1,03 1,33 1,01 0,93
Custo total do leite (R$/L) 1,24 1,67 1,23 1,10
Gasto com mao de obra na ativ./RB da atividade (%) 980 15,42 10,38 713
Gasto com volumoso na atividade / RB da atividade (%) 12,33 23,96 10,92 9,96
(Gasto com concentrado na ativ./RB da atividade (%) 30,89 37,16 30,77 2885
Margem bruta da atividade (R$/Ano) 162.520 -38.708 155.411 377855
Margem bruta unitaria (R$/L) 0,32 0,13 0,32 0,50
Lucro total (R$/Ano) 43 961 -147.929 40.017 243675
Lucro unitario (R$/L) 0,09 C-050 )] 0,08 Q032 )
Estoque de capital médio por litro de leite (R$/L/dia) 1538 2543 1.689 962
Investimento anual / Margem Bruta (%) 16,58 -41.39 15,76 11,31
Taxa de remuneracao do capital com terra (% a.a.) 4 55 - 411 15,12

Fonte: Sebrae Minas




Mensagem Final

Como fomentar a Atividade?

* Melhorar a produtividade com foco na eficiéncia
produtiva;

* Trabalhar a gestao da atividade para tomadas de
decisoes;

e Estruturar a propriedade técnica e economicamente;

* Analisar e controlar custos de producao visando lucro
maximo e nao custo minimo.

.

am
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