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1- Apresentagéo

O Relatorio tem como objetivo apresentar os resultados da gestdo do SENAR-AR-PR no exercicio de
2018, em atengdo ao dever de prestar contas previsto no paragrafo tnico do artigo 70 da Constituigdo
Federal e na Instrugdo Normativa n2 63/2010 do Tribunal de Contas da Unifio-TCU. O presente relatério
contempla informagtes e demonstrativos de natureza contdbil, financeira, orcamentéria, operacional
e patrimonial.

O contelido esta estruturado em 8 capitulos, preparados com fiel observéincia aos termos,
requisitos e orientagdes emanadas pelo TCU, sobretudo aquelas inseridas no ambito do sistema e-
Contas1 do mesmo 6rgdo.

O capitulo 2, apresenta a visdo geral da unidade prestadora de contas, finalidade e
competéncias institucionais, identificagdo da unidade e ambiente de atuaco.

O capitulo 3, contempla o detalhamento do planejamento organizacional, também dispde
sobre o desempenho orcamentdrio e operacional. Destaca-se, nesse capitulo, as informacdes
relacionadas a execugdo do seu Plano Anual de Trabalho, trazendo comparativos entre planejado e
executado. O capitulo finaliza no estagio de implementacdo do planejamento estratégico.

O capitulo 4, discorre sobre as informagGes sobre governanga, detalhando-se os 6rgdos e
estruturas que ddo suporte a manutencdo de um ambiente de controle adequado.

O capitulo 5, trata do relacionamento com a sociedade, transparéncia, canais de acesso ao dos
clientes e sobre avaliagdo de Egressos

O capitulo 6, discorre sobre o desempenho financeiro e informagdes contabeis, no qual sdo
detalhadas as informagdes sobre o tratamento contébil da depreciagdo e amortizacdo de itens do
patriménio, a sistemdtica de apuracdo dos custos, além de fazer referéncia as demonstragdes
contdbeis.

As informacGes sobre as dreas especiais da gestdo sdo apresentadas no capitulo 7, por sua vez,
traz as informagGes sobre os custos, gestdo de riscos com pessoal, patriménio e gestdo ambiental.

O capitulo 8, trata o detalhamento da conformidade da gestdo com as demandas dos 6rgdos
de controle. Estdo inseridas as informagdes sobre a situacio de cada apontamento oriundo dos
trabalhos desses drgdos e as acdes realizadas pela entidade com vistas a soluciona-las.

A metodologia adotada neste relatério para as férmulas de célculo e 0 método de medicio
esta centrada nos comparativos das metas quantitativas previstas no PAT e as ac¢des efetivamente
realizadas no exercicio e ainda no comparativo das agdes/atividades realizadas no exercfcio em relagdo
ao exercicio anterior. T
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2- Visdo geral da unidade prestadora de contas

2.1- Identificacdo da unidade

SENAR-AR/PR

Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administragdo Regional do Estado do
Parana

Quadro 1 - Identificagdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Poder e 6rgdo de vinculagdo
Poder: Executivo
Orgdo de vinculagdo: Ministério do Trabalho e Emprego

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza juridica: Entidade que arrecada efou gerencia contribuicbes CNPJ: 37.138.245/0015-95
parafiscais

Principal atividade: Outras atividades de ensino n3o especificado Cédigo CNAE: 85.99-6-99
anteriormente

Contatos

Telefones/fax: (41) 2106-0401 / (41) 3323-1779

Enderego postal: Rua Marechal Deodoro, 450. CEP: 81.010-010. Curitiba - PR

Enderego eletrénico: senarpr@senarpr.org.br

Pagina na internet: www.sistemafaep.org.br/senarpr

Quadro 2 - Identificacdo dos Administradores

Identificagdo dos administradores
Cargo Nome CPF Periodo de gestdo
Administrador da Entidade
et o ™| Aide Meneguette 199.715.679-20 2018/2021
Membros do Conselho Administrativo:
:Le;'ii?s"tizﬁm ?t?tular;:‘mse'h" Agide Meneguette 199.715.679-20 2018/2021
Suplente do Presidente do
Conselho Administrativo | Guerino Guandalini 104.566.519-34 2018/2021
(suplente)
::‘r:;si‘:::;;s Cen‘::’al (tiilill:f)R Rosanne Curi Zarattini 308.287.671-49 2018/2021
Representante do  SENAR
Administracdo Central | Livaldo Gemin 027.650.989-72 2018/2021
(suplente)
Representante da Organizagdo
das Cooperativas do Estado do | Nelson Costa 231.237.109-04 2018/2021
Parana — OCEPAR (titular)
Representante da Organizagdo
das Cooperativas do Estado do | Robson Mafioletti 014.881.329-17 2018/2021
Parana — OCEPAR (suplente) X~
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Representante da Federagdo

do Comércio do Parand - | DarciPiana 008.608.089-04 2018/2021
FECOMERCIO (titular)

Representante da Federagdo

do Comércio do Parand - | Ari Faria Bittencourt 027.533.089-34 2018/2021

FECOMERCIO (suplente)
Representante da Federagdo
dos Trabalhadores na

irm 173.219.999-04 2018/2021
Agricultura do Estado do Aot Mueller. 32433 /
Parana — FETAEP (titular)
Representante da Federagdo
das fraballadoses "2 | Claudio Aparecido Rodrigues | 530.774.829-91 2018/2021

Agricultura do Estado do
Parand — FETAEP (suplente)
Membros do Conselho Fiscal:
Representante da Federacdo da
Agricultura do Estado do | Sebastido Olimpio Santaroza | 016.169.768-29 2018/2021
Parana — FAEP (titular)
Representante da Federagdo da
Agricultura do Estado do | Ana Thereza da Costa Ribeiro | 180.410.498-18 2018/2021
Parand — FAEP (suplente)
Representante do SENAR -
Administragdo Central (titular)
Representante do SENAR -
Administragdo Central | Ciro Tadeu Alcintara 104.496.049-34 2018/2021
(suplente)
Representante da Federagdo
dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado do
Parand — FETAEP (titular)
Representante da Federacdo
dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado do
Parand = FETAEP (suplente)
Superintendéncia:

Paulo José Buso Junior 234.383.049-53 2018/2021

Marcos Brambilla 007.513.219-23 2018/2021

Carlos Alberto Gabiatto 413.682.159-04 2018/2021

- Geraldo José da Cémara
Superintendente Farraira:de'Meic Filhio 807.413.394-04 2018

Carlos Augusto Cavalcanti

Superintendente Adjunto 008.537.049-53 2018/2021
Albuquerque
Gerentes:
Departamento Administrativo | CluCleid  Aniani - Schuhli | 210513 400 65 2018/2021
Marcondes
Departamento Financeiro Denize L. B. de Souza 358.814.109-04 2018/2021
Departamento %€ | Henrique de Salles Gongalves | 017.100.409-47 2018/2021
Planejamento e Controle
Departamento jde Tecnologa. | uda ana delimabbnads | BSS6a7.52072 2018/2021
da Informacgdo
Departamento Juridico Klauss Dias Kuhnen 852.556.709-44 2018/2021
Departamento Técnico Ariana Weiss Sera 050.200.029-50 2018
Quadro 3 — Unidades Descentralizadas
Unidades descentralizadas : SR
Nome Principal atividade Responsavel Telefone e e-mail Endereco
CTA de Ibipord Realizagdo das Alex Sandra alexsandra@senarpr.grg.b Estrada da Agua
acdes de FPR e PS dos Santos r r\ Bonita s/n,
Ibipord — PR,

CEP: 86200-000
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CTA de Assis

Chateaubriand
Regional de
Curitiba

Regional de

Ponta Grossa

Regional de Irati

Regional de
Guarapuava

Regional de Pato
Branco

Regional de
Mateléndia
Regional de

Campo Mourdo

Regional de
Londrina
Regional de
Umuarama

RELATORIO DE GESTAO 2018

Realizagdo das
acgdes de FPR e PS

Visando
acompanhar,
avaliar e controlar
as atividades de
campo do SENAR-
PR

Visando
acompanhar,
avaliar e controlar
as atividades de
campo do SENAR-
PR

Visando
acompanbhar,
avaliar e controlar
as atividades de
campo do SENAR-
PR

Visando
acompanhar,
avaliar e controlar
as atividades de
campo do SENAR-
PR

Visando
acompanhar,
avaliar e controlar
as atividades de
campo do SENAR-
PR

Visando
acompanbhar,
avaliar e controlar
as atividades de
campo do SENAR-
PR

Visando
acompanhar,
avaliar e controlar
as atividades de
campo do SENAR-
PR

Visando
acompanhar,
avaliar e controlar
as atividades de
campo do SENAR-
PR

Visando
acompanhar,
avaliar e controlar
as atividades de
campo do SENAR-
PR

Nayara
Franzoi de
Melo

Alexandre
William da
Costa
Marra

Felipe Preto
Grzebieluck
a

Eduardo
Figueiredo
Mercado

Aparecido
Ademir
Grosse

Eduardo
Antonio
Marcante

Francisco
Pelicdo de
Qliveira

Josiel do
Nascimento

Arthur
Piazza
Bergamini

Jean Carlo
Gongalves
Carraro

9

Nayara.melo@senarpr.org.
br

(41) 2106-0454
regionalcuritiba@senarpr.
org.br

42) 3225-8915 -
felipe.preto@senarpr.org.
br

(42) 3422-5301 -
regionalirati@senarpr.org.br

(42) 3626-4789 -
regionalguarapuava@sena
rpr.org.br

Fone: (46) 3524-6014 -
regionalsudoeste@senarpr
.org.br

(45) 3262-2774 -
regionalmatelandia@senar
pr.org.br

(44) 3529-1463 -
regionalcampomourao@se
narpr.org.br

(43) 3357-1481 -
regionallondrina@senarpr.
org.br

(44) 3624-3552 -
regionalumuarama@senar
pr.org.br

|
—t

Av.
Sesquicentendri
o, s/n, Assis
Chateaubriand
=. PR = CEP:
85935-000

Rua Marechal
Deodoro, 450 -
172 Andar

CEP: 80010-010
- Curitiba - PR

Rua Theodoro
Rosas, 1381 -
Fundos - Centro
CEP: 84010-180
- Ponta Grossa -
PR

Rua 19 de
Dezembro, 437
- Centro

CEP: 84500-000
- Irati - PR

Rua Afonso
Botelho, 58
CEP: 85.012-03 -
Guarapuava -
PR

Rua Osvaldo
Aranha, 377
CEP:  85.501-
310 - Pato
Branco-PR

Av. Parana, 930
- Edificio Center
Cozer - primeiro
piso - sala 30 —
Centro =
CEP: 85887-000
- Mateldndia -
PR

Av. Irmdos
Pereira, 963 - 22
andar Sala 10
CEP: 87300-010
- Campo
Mourdo - PR

Av. Tiradentes,
6355

CEP: 86072-000
- Londrina - PR

Rua Arapongas,
3862

CEP: 87502180 -
Umuarama - PR
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Regional de Visando Salvador (44) 3245-2055 - Av. Munhoz da

Mandaguagu acompanbhar, José regionalmandaguacu@sen Rocha, 800 - 22
avaliar e controlar Morales arpr.org.br andar - sala 34
as atividades de Stefano CEP: 87160-000
campo do SENAR- - Mandaguagu -
PR PR
Organograma funcional

Figura 1 - Organograma

Fonte: SENAR-AR/PR DEAD Recursos Humanos

2.2- Finalidade e competéncias institucionais

O SENAR foi criado pela Lei n? 8.315 de 23 de dezembro de 1991, e regulamentado pelo Decreto n2
566 de 10 de junho de 1992.

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administracio Regional do Estado do Parand, entidade
sem fins lucrativos, é o 6rgdo de execugdo descentralizada das a¢des de formacdo profissional rural e
promogdo social previstas no Art. 12 da Lei n? 8.315 de 23.12.91, e criada por ato do Conselho
Deliberativo conforme disposto no inciso X do Art. 8° do Regimento Interno do SENAR — Administragdo
Central.

Constituem publico alvo do SENAR-PR as pessoas, fisicas e juridicas, envolvidas, direta ou
indiretamente, nas atividades produtivas agrossilvipastoris e agroindustriais.

Constitui objetivo do SENAR-PR o desenvolvimento de agBes educativas em todos os niveis e
modalidades de ensino.

No desenvolvimento de seus objetivos, caberd também ao SENAR-PR promover oli-apoiar programas
de educagdo socioambiental relacionada ao meio rural, voltados as instituigbes de ensino.

I~ N
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Para consecu¢do de suas acbes, podera organizar e executar pesquisas e estudos sobre aspectos
vinculados, direta ou indiretamente, as atividades agrossilvipastoris e agroindustriais.

Normas e regulamento de criacdo, alteragdo e funcionamento da entidade

Norma de Criagdo:

¢ Lein2 8.315/91, publicada no DOU no dia 24/12/1991.
¢ Decreto n? 566/92, publicado no DOU no dia 11/06/1992.

2.2.1. Demais normas relacionadas a gestdo e a estrutura da unidade:

As competéncias do SENAR-PR estdo definidas no seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho
Administrativo, em 25 de outubro de 1994, com a dltima alteracio em 24 de novembro de 2015,
registrada sob o N2 1099654 — Cartdrio de 22 Oficio — Curitiba/PR — Registro de Titulos e Documentos
Registro Civil das Pessoas Juridicas.

Quadro 4 — Identificagdo Organizacional

Missao

Realizar agBes de  Formagdo
Profissional Rural e atividades de
Promogdo Social voltadas as pessoas
do meio rural, contribuindo com sua
profissionalizagdo e melhoria da
qualidade de vida, bem como
preparando-as para o exercicio da
cidadania e da busca do
desenvolvimento sustentavel.

Fonte: SENAR-AR/PR — DEPC

Visdo de futuro Valores

Ser reconhecida como instituigdo de Respeitar o produtor e trabalhador
referéncia em formag&o profissional rural
rural e na disseminagdo de Valorizar os colaboradores
tecnologias, comprometida com a Agregar valor econdmico
sustentabilidade do setor rural. Valorizar os agentes do processo
formativo
Primar pela busca da exceléncia
Interagir com a comunidade
Respeitar o meio ambiente

Quadro 5 — Enderego para acesso online — Normas U)J

Normas da UJ
Norma
Regimento interno

Lei N2 8.315/1991

Decreto N2 566, de 10 de junho de
1992

Outros documentos
Organograma
Macroprocessos finalisticos

2.3- Ambiente de atuaca
Y

Endereco para acesso
https://sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/regimento-e-
legislacao
https://sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/regimento-e-
legislacao
https://sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/regimento-e-
legislacao

Endereco para acesso

W/
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O ambiente de negdcios da unidade esta centrado na drea agricola e afins proporcionando ao seu
publico alvo o aprimoramento profissional na execucdo de suas atividades rurais. Para o atendimento
desse pleito, dispde de um contingente de empresas de instrutoria contratadas nas mais diversas
modalidades para a realizagao dos cursos oferecidos. Para o gerenciamento dessas atividades, possui
como suporte um sistema informatizado que registra desde a formulagcdo da proposta dos eventos até
sua conclusdo. Possui também 11 escritérios regionais distribuidos no Estado, que ddo suporte aos
agentes envolvidos (mobilizadores e instrutores) em todos os municipios.

O SENAR-PR conta com 10 regionais distribuidas estrategicamente, conforme Figura 2, no Estado do
Parana, sdo elas: Regional de Curitiba, Regional de Umuarama, Regional de Ponta Grossa, Regional de
Londrina, Regional Sudoeste (escritérios Pato Branco e Francisco Beltrdo), Regional de Guarapuava,
Regional de Matelandia, Regional de Mandaguagu, Regional de Campo Mourio e Regional de Irati.
Cada Regional possui um Supervisor e um Auxiliar Administrativo. Essas Regionais sdo de extrema
importancia para o desenvolvimento das atividades do SENAR-PR, pois sdo elas que aprovam as
solicitagbes de propostas de eventos e que ddo suporte aos mobilizadores e instrutores. As Regionais
estdo distribuidas no Estado do Parana conforme a seguir.

Figura 2 — Mapa Regionais do SENAR-AR/PR
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Fonte: SENAR-AR/PR Comunicacio

O SENAR-AR/PR possui dois Centros de Treinamento Agropecudario do SENAR-PR, um esta localizado
em |bipord, norte do estado, e outro em Assis Chateaubriand, na regido oeste, contam com estrutura
adequada para a realizagdo de cursos. Estdo equipados comssalas de aula, auditério e laboratério de
informatica, além de apartamentos para instrutores, dormitérios e refeitérios para atender os

participantes dos cursos.
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3- Planejamento organizacional e desempenho
or¢camentdrio e operacional

3.1- Resultados da gestdo e dos objetivos estratégicos

No propésito de continuar cumprindo sua missdo institucional e seus objetivos, foram estabelecidos
para o ano de 2018 alguns objetivos especificos:

Desenvolver agbes de Formacdo Profissional Rural e Promogdo Social em parceria com instituicSes
publicas e privadas de forma descentralizada;

Propiciar a avaliagdo de cursos, treinamentos, prestadores de servicos de instrutoria, metas e
resultados das acdes;

Manter atualizado e agilizar o fluxo de informagbes e dos processos de trabalho mediante a
implementagdo de novas tecnologias;

Manter e ampliar estrategicamente as acdes relacionadas ao Programa Agrinho, visando capacitar os
professores envolvidos para atender as demandas das escolas municipais e estaduais do sistema
publico e privado;

Manter as ag¢bes relacionadas ao Programa Empreendedor Rural em parceria com o SEBRAE, FAEP e
FETAEP, visando desenvolver competéncias empreendedoras e preparar lideres para agfes sociais,
politicas e econdmicas sustentdveis no agronegdcio paranaense;

Adequar as a¢des de FPR conforme a CBO correspondente e suas exigéncias;

Dotar o SENAR-PR de infraestrutura necessdria nos centros de treinamento de lbipord e Assis
Chateaubriand, visando o atendimento das demandas de acdes de FPR e atividades de PS, que
necessitem para sua realizagdo de disponibilidade de alojamento e unidades didaticas, com vistas 3
melhor qualificagdo, principalmente, da pequena e média propriedade;

Igualmente, implantar acdes didaticas inovadoras, uma vez que a infraestrutura agraria do estado e a
atualidade socioecondémica requerem a reconversdo de grande niimero de propriedades rurais como
alternativas de sobrevivéncia (exemplos; olericultura, pecudria leiteira, etc.);

Reestruturar os processos de mobilizagdo diante de novo cendrio estrutural do sistema sindical;
Retomar acGes efetivas na orientacdo de arrecadacéo.

Tais objetivos sdo consolidados anualmente no Plano Anual de Trabalho, segundo o estabelecido no
Plano Estratégico de Mobilizagdo (PEM), elaborado pelas supervisdes regionais juntamente com as
parcerias municipais que indicam suas necessidades de cursos dentro das cadeias produtivas regionais,
bem como as demandas evidenciadas com base no histérico de atuagéo e nos estudos de tendéncias
futuras. Neste exercicio de aprimoramento, em 2018 antecipamos o calendario do PEM para que o
PAT referente a 2019 pudesse ser construido a partir dessa informacdo, comparada ao histérico de
realizagGes, como mencionado anteriormente.

3.1.1- Plano Anual de Trabalho - PAT
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i. Descrigé@o

Descrigao geral

O Plano Anual de Trabalho consolida os objetivos estratégicos estabelecidos, elaborado com base na execugdo
do ano anterior, respaldado pelo Plano Estratégico de Mobilizagdo (PEM) elaborado pelas supervisdes
regionais juntamente com as parcerias municipais, e analise perspectiva realizada pela area técnica.

O desempenho operacional do SENAR-PR é medido através da realizagdo dos eventos de Formagdo
Profissional Rural (FPR) e Promogdo Social (PS) em comparagio com os eventos previstos para o exercicio,
conforme o Plano Anual de Trabalho.

Responsavel Henrique de Salles Gongalves

Tabela 1 — Previsto e realizado

Formagdo Profissional Rural Previsto Ll Reafizachn
Eventos [Carga Hordria| Participantes | Eventos |Carga Hordria| Participantes| Eventos |Carga Hordria| Participantes
Agricultura 675 17.764 11.134 573 15.104 7.063 84,89% 85,03% 63,44%
Pecudria 651 17.372 10.509 582 15.304 7.382 89,40% 88,10% 70,24%
Silvicultura 123 1.488 1.845 143 1.696 1.781 116,26% | 113,98% 96,53%
Aquicultura 104 1.656 1.570 74 1.184 869 71,15% 71,50% 55,35%
Agroindustria 0 0 0 7 220 60 = -
Atividades de Apoio Agrossilvipastoril 1.831 48.050 23.038 1.803 47.230 17.437 98,47% 98,29% 75,69%
Aprendizagem 249 36.872 4.840 269 38.496 4.760 108,03%| 104,40% 98,35%
Atividades Relativas a Prestacdo de Servig 300 7.760 4.068 280 7.312 3.028 93,33% 94,23% 74,43%
Programas Especiais - FPR 1419 33.209 76.695 1.596 34.178 47.817 112,47% | 102,92% 62,35%
Total 5.352 164.171 133.699 5.327 160.724 90.197 99,53% 97,90% 67,46%
Prosmiogio Sacial Previsto Realizado Realizagdo
Eventos [Carga Hordria| Participantes | Eventos |Carga Hordria| Participantes| Eventos |Carga Hordrial Participantes
Qualidade de Vida 354 10.752 8.130 351 11.376 4,094 99,15% 105,80% 50,36%
Alimentacdo e Nutrigdo 809 12.944 12.135 795 12.720 9.863 98,27% 98,27% 81,28%
Artesanato 115 2.904 1.725 92 2.496 963 80,00% 85,95% 55,83%
Programas Especiais - P S 260 10.632 9.782 316 11.272 16.214 121,54% | 106,02% 165,75%
Programa Agrinho 26.617 958.212 718.659 31.463 | 1.132.668 786.563 [118,21%| 118,21% 109,45%
Total 29.693 | 1.032.676 782.203 34571 | 1.208.396 848.831 [116,43% | 117,02% 108,52%
Recursos Humanos Previsto Realizal Ll
Eventos |Carga Hordria| Participantes | Eventos [Carga Hordria| Participantes| Eventos |Carga Hordria| Participantes
Formacg3do/reciclagem de Instrutores 27 952 626 41 1.312 671 151,85%| 137,82% 107,27%
Formacdo/reciclagem de Mobilizadores 10 80 190 18 144 22 180,00% | 180,00% 11,58%
Treinamento Quadro Funcional 18 422 90 1 3 8 5,56% 0,71% 8,89%
Reunido de Instrutores e Mobilizadores 6 28 210 1 4 20 16,67% 14,29% 9,52%
Reunido de Instrutores e Tecnicos do SEN 8 64 72 14 168 146 175,00%| 262,50% 202,78%
Total 69 1.546 1.188 75 1.631 867 108,70%| 105,48% 73,01%
Total sem Agrinho 6.959 202.949 166.658 6.956 200.219 122.198 99,96% 98,65% 73,32%
Total com Agrinho 33.576 [ 1.161.161 885.317 38.419 | 1.332.887 908.761 |114,42%| 114,79% 102,65%

Fonte: SENAR-AR/PR — DEPC - Planejamento

ii. Andlise

ii.a- Em termos gerais, na Formagdo Profissional Rural das metas fisicas estabelecidas no Plano Anual de
Trabalho, foram realizadas 99,53% em eventos e em carga horaria 97,90%. Verifica-se que se abstraindo
das demais linhas de acdo apenas em Silvicultura, Aprendizagem Rural e Programas Especiais FPR
ultrapassaram o volume de eventos previstos. A Agroindustria ndo foi previsto no PAT 2018, por isso o
percentual de realizacdo é nulo. Na maioria dos exercicios verifica-se uma maior expressividade de
publico em Aprendizagem, Silvicultura e Atividades de Apoio}f-\grossilvipastoril, principalmente na drea
de Aprendizagem Rural com foco no preparo dos jovens para gestdo, em seguida Silvicultura com
96,53% de representatividade em contetdos voltados pard o Flgrestamento e Reflorestamento e

v
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respectivamente as atividades de Apoio Agrossilvipastoril com demanda maior na drea de Aplicac3o de
Agrotoxico.

Ao elaborar o Plano Anual de Trabalho, que é reformulado anualmente, utiliza-se como parametro o
nimero maximo de participantes previsto por turma. Dessa forma, possibilita a correta previsio
orcamentaria e previsdo de materiais instrucionais para os cursos. Porém ao executar os eventos, o
numero de participantes geralmente ndo atinge o teto estabelecido resultando no ndo alcance do
nimero de participantes planejados no PAT para as agdes de FPR. Em 2018 o contingente de
participantes atingiu 67,46% do previsto.

Na Promocdo Social, em termos gerais, as dreas de atividades ultrapassaram as metas previstas,
demonstrando um nivel de realizagdo em 116,43% e em carga horaria 117,02%. Convém destacar que
a principal drea de atividade que influenciou sobremaneira o indicador, foi o Programa Agrinho. Tratar-
se de um programa que visa o despertar da consciéncia de cidadania, além do acesso a informac&es
relativas a saude, a cultura, a ética, a trabalho e consumo e a preservacdo do meio ambiente com vistas
a melhoria da qualidade de vida.

Dentre as a¢des desenvolvidas e em desenvolvimento pelo SENAR-PR no ano de 2018, podemos
destacar:

( Programa Agrinho - Semindrios

{ Objetivo

*Promover a formagdo continuada de professores, pedagogos e diretores da rede
estadual de ensino, propiciando a estes, o acesso as bases tedricas propostas pelo
Programa Agrinho-

[ Resultado

*Nestes, foram discutidas a metodologia do programa — a Pedagogia da Pesquisa,
eixo norteador do Agrinho e outras metodologias ativas que sdo abordadas no livro
do professor intitulado Redes e Conexdes na Producdo do Conhecimento. O 22
Semindrio Regional de Formag&o de Professores percorreu 15 municipios e teve 16
edicdes (duas em Curitiba) entre a segunda quinzena de maio e o fim de junho.
Foram mais de 7 mil docentes inscritos, em uma programacio que teve palestras
com profissionais renomados no Brasil e no cenario internacional. O SENAR contou
com o apoio da Secretaria Estadual de Educagdo e Secretarias Municipais de
Educagdo. Além destes semindrios, foram disponibilizadas 71 oficinas a 1.779
professores, com carga horaria de 8 horas, sobre a implantagdo da metodologia do
programa Agrinho que sugere oito procedimentos préticos a serem desenvolvidos,
pelo professor, de modo a desenvolver, em seus alunos a capacidade de assumirem-
se enquanto sujeitos capazes de produzir novos conhecimentos. Sdo eles: 1)
Delimitagdo da Pesquisa: leitura de bases tedricas; 2) Inserir Links; 3) Questionar o
conhecimento existente; 4) Responder aos questionamentos elaborados; 5)
Delimitacdo da Pesquisa: leitura da realidade; 6) Construir Mapas Conceituais; 7)
Produzir novos conhecimentos e 8) Avaliar todos os procedimentos desenvolvidos.
Assim, tivemos este ano, 87 eventos de formagdo docente, com 11.156 professores
inscritos e 9.176 aprovados. Ja de forma online, foram realizados 166 eventos de
formagdo a distdncia - com 8.300 professores inscritos e 4.900 aprovados. Nesta
modalidade de ensino, além dos 11 cursos ja existentes que trabalham técnicas e
metodologias ativas constantes no livro do professor, foi disponibilizado aos
professores aprovados um curso complementar, online, de 32 horas. Neste, o
professor inscrito foi desafiado a implantar em sala as metodologias apresentadas e
discutidas nos semindrios, para depois debater com outros profess?res curso, via
plataforma online, os resultados alcangados.
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{ MIP Milho

1 Objetivo

* Nas regides onde o zoneamento agricola de risco climatico permite o plantio de
uma 22 safra de milho no Parana, a sucessdo de culturas SOJA-MILHO é prética
comum entre os agricultores. Nas regites frias, utiliza-se a cultura do milho, no
verdo, como rotagdo de cultura.

*Assim, com o sucesso do curso na cultura da soja, os participantes do curso
Inspetor de Campo em MIP Soja demandaram a continuidade no manejo
para as pragas do milho. Muitas vezes, os produtores realizam aplicacdes de
inseticidas desnecessarias no final do ciclo da soja, para evitar infestacio de
inseto praga na préxima cultura a ser instalada, o “milho 22 safra” (safrinha).

*0 conteudo trabalhado neste curso permite ao produtor rural tomar a
decisdo de intervir quimicamente na lavoura, jd que cada intervengio
quimica gera um custo adicional que impacta diretamente no aumento do
custo total de produgdo da lavoura.

— S I,

| Resultado

*A formagdo de instrutores para este curso aconteceu na EMBRAPA Soja em

02 encontros. Em novembro de 2018, iniciou a capacitagdo técnica dos
instrutores. Posteriormente, cada instrutor deve conduzir um campo de
milho durante a 22 safra (safrinha) de 2019 e apresentar os resultados
obtidos em julho/20109.

*Apos a formagdo de instrutores, o SENAR-AR/PR disponibilizara o curso de
MIP Milho a partir da 22 safra (safrinha) de 2020.

[ Programa Agrinho Solos

{ Objetivo

eAuxiliar na profissionalizacdo dos futuros ténicos agropecudrios trabalhando a
importancia da conservacdo e correto manejo de solos, bem como capacitar
professores e alunos formados dos Colégios Agricolas selecionados, para que os
mesmos sejam multiplciadores de temdtica aos docentes e aos discentes do
enisno fundamental | da rede publica de ensino do seu municipio.

|

{ Resultado

*Deste trabalho, resulta o dia de campo, ag¢do obrigatdria a ser desenvolvida pelo
colégio agricola que aderiu ao programa Agrinho Solos. Nesta acdo, estudantes
do ensino médio tornam-se professores dos alunos do ensino fundamental |,
demonstrando, por meio de experimentos, a importincia de conservar o solo
para evitar erosao e outros males que causam prejuizo ao maior patrimdnio do
produtor rural. Neste ano tivemos a adesdo de 56 escolas municipais (ensino
fundamental 1), totalizando 6.966 alunos e 453 professores que trabalharam com
a tematica especifica de solos em sala de aula. A grata surpresa em 2018, dentro
do programa, se deu por conta da participacdo e premiacdo de alunos e
professores do Colégio Agricola Estadual Augusto Ribas de Ponta Grossa, no
Congresso Agropecudrio, Industrial e Tecnoldgico do Parand, na categoria Ensino
Médio. O trabalho premiado com o titulo “A importincia da educacdo ambiental
desde a infancia”, decorreu do dia de campo realizado por conta do Agrinho
Solos. Segundo o professor de solos do colégio agricola, a iniciativa traz
beneficios para os futuros técnicos agricolas e também para as criancas. “Eles (os
alunos do colégio agricola] ja estdo treinando para quando forem passar esse

conteldo, de forma pratica e clara, aos agricultores no futuro”. q\iﬂ\ﬂé
- N
- M\
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Avaligdo de Resultados - Anilise e redefini¢do do processo de
avaliacdo das agdes de FPR e PS

Objetivo

)

eEstruturar uma metodologia para o processo de avaliagdo do SENAR-AR/PR,
aplicando os 4 niveis de avaliacdo propostos no acompanhamento e controle e na
avaliagdo somativa, enquadrando todas as acoes de FPR e atividades de PS.

Resultado

eForam realizadas em cardter piloto, durante o ano de 2018, os seguintes processos
de avaliagdo para testarmos as metodologias desenvolvidas e validarmos os
formularios elaborados.

*Nos programas Mulher Atual e Hortimais foram aplicados 289 formularios de
entrevistas para a avaliagdo de Amplitude/Egresso cuja a funcdo é a verificacdo
do quanto o curso cumpriu com seus objetivos.

*No curso referente a Norma regulamentadora 35 (NR35), que trata do trabalho
em altura, foram aplicados 166 formuldrios de avaliagdo de transferéncia, que
tem como objetivo a verificacdo da transferéncia dos CHA's (Conhecimentos,
Habilidades e Atitudes) e aplicabilidade das novas aprendizagens no trabalho,
em situagdes e condigcdes semelhantes daquelas oferecidas pelo evento
instrucional.

*Ainda utilizando o formuldrio de Avaliacdo de transferéncia, foram
entrevistados 67 participantes egressos do curso Gestdo de pessoas — Métodos
Operacionais, e outros 22 participantes do curso Trabalhador na Administracdo
de Empresas Agrossilvipastoris — Kaizen 5S.

e Aplicamos, também, utilizando a ferramenta para, avaliar a reacdo “satisfacdo
do cliente” com 2434 participantes, procurando identificar a percep¢do dos
participantes, em relagdo ao conteudo, ao facilitador, a experiéncia de
aprendizagem e sua relevancia para o desenvolvimento pessoal e profissional.

*Acompanhamento e Controle (Supervisdo), que tem a competéncia de analisar
quantitativamente e qualitativamente, os resultados alcangados em relacdo ao
planejado e em relagdo ao alcance da missdo da instituicdo, foram realizadas
829 supervisdes.

=0 total das agdes de avaliagdo experimentadas totalizaram o nimero de 3807
ao longo do ano de 2018.

*As andlises obtidas de cada categoria de avaliagdo foram entregues aos
devidos gestores (DETEC e Coordenacdo dos Supervisores regionais), afim
serem elaborados plano de agdes, para cada evidencia dos indicadores
levantados.

*Ao final de 2018, o DEPC/SENAR chegou a conclusdo que a melhor forma de
realizagdo dos trabalhos de avaliagdo seriam aplicadas por avaliadores

terceirizados, assim, aguardamos posicionamento e ou autorizac¢do para inicio
do processo de implementacgéo.
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Capacitagdo e organizagdo de produtores de morango de
Mandirituba com foco em produgdo integrada

L Objetivo

*0 municipio de Mandirituba, localizado na Regido Metropolitana de Curitiba, a cerca
de 40 quildbmetros da capital, vem se destacando na producdo de morangos nos
ultimos anos. O cultivo na regido é recente, tendo inicio por volta de 5 anos atras. Até
entdo, o municipio era referéncia na producio de aves, com 240 granjas que
abasteciam trés empresas integradoras. Em 2013, duas delas decretaram faléncia e
cerca de 200 granjas foram desativadas, deixando para trds um rastro de prejuizos aos
pequenos produtores. O que fez com que os avicultores ali localizados tivessem que
mudar de atividade e encontrar uma opgdo que pudesse reutilizar as estruturas dos
avidrios construidos nas propriedades.
Assim, em 2014, uma opgao viabilizada por um projeto do Instituto Emater utilizou a
propriedade do produtor Ademir Moleta como piloto na transformagio do aviario em
estufa de produgdo de morango em bancadas elevadas com substrato (conhecido
popularmente como morango semi hidropénico).
A partir disso, foram realizados estudos para ocupar as demais instalagdes desativadas
e gerar renda aos produtores. Na época, mais dez familias aderiram ao cultivo do
morangueiro. Hoje, o municipio de Mandirituba conta com mais de 50 familias que
atuam na produgdo de morangos com cerca de 300 mil plantas cultivadas.
Com o crescimento do volume de produgédo cresceu também a competitividade e a
dificuldade de se colocar no mercado, visto que Curitiba recebe morangos também de
Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Além da exigéncia por um produto de qualidade, os
mercados consumidores vém também exigindo um produto seguro do ponto de vista
fisico, quimico e bioldgico, ou seja, cultivado sob os principios das boas préticas
agricolas e se enquadrando no sistema de produgdo integrada.
A Producgdo Integrada de Morangos é um processo que oferece alternativas ao sistema
convencional de produgdo com o objetivo principal de racionalizar o uso de
agrotoxicos, estimular o equilibrio do ecossistema e manter a qualidade e a seguranga
dos produtos. E um programa coordenado pelo MAPA, passivel de certificagdo
chancelada pelo Inmetro, e que conta com o apoio de um elevado nimero de
instituicdes de pesquisa, ensino e extensdo para seu fomento, desenvolvimento
técnico e formagdo de multiplicadores envolvidos no processo de conversdo do
sistema convencional para o sustentavel. No Parand, o grupo de trabalho da produgdo
integrada é coordenado pela Dra Maria Aparecida Cassilha Zawadneak, professora da
UFPR, do qual 0 Sistema FAEP também é membro.
Estruturar uma sequéncia de capacitacdoes aos produtores de morango de
Mandirituba com foco no atendimento da Instruggao Normativa n° 14, de 12 de abril
de 2008 - Normas técnicas especificas para a produgdo integrada de morangos -
NTEPIMo.

t Resultado

*Sabendo das dificuldades enfrentadas pelos produtores de Mandirituba, e certos de
que a capacitacdo é o melhor caminho para o aumento da produtividade, qualidade,
competitividade e preparacdo para uma possivel certificacdo em producdo integrada, o
SENAR-AR/PR, a UFPR e a Secretaria de Agricultura de Mandirituba estdo colaborando
na formatagdo de um modelo de capacitagdo para atendimento as normas técnicas
especificas da produgdo integrada de morangos estabelecidas pelo Ministério da
Agricultura. Este modelo de capacitacdo piloto ird& compreender uma série de
treinamentos encadeados visando a formagdo continuada dos produtores e sua
preparagdo para certificagdo. Durante o tempo de capacitagdo, os produtores terdo
acompanhamento constante da Secretaria de Agricultura no que diz respeito a
assisténcia técnica, da UFPR para auxilio as duvidas quanto a certificagdo, além da
identificagdo de pragas e doengas, e do SENAR-AR/PR para as capacitacdes necessdrias,
além de reunides de apresentacdo de resultados a cada etapa concluida. No momento,
os produtores que aceitaram aderir ao programa de capacitagdes estio partic&ndo
do treinamento de implantacdo de boas préticas, totalizando 35 propriedades

atendidas. “ s

¢

RELATORIO DE GESTAO 2018 18

SENAR-AR/PR

ANEXO: BANCO DE DADOS



[ Gestdo Operacional em Cana-de-Aglicar

[ Objetivo

eAtender a demanda das unidades agroindustriais de Moreira Sales, Rondon, Ivaté,

Tapejara, Cidade Gaucha e Terra Rica no Programa de Gestdo Operacional em
Cana-de-Agucar. Continuidade de atedimento a turma 2 do Programa unidades
agroindustriais de Tapejara, lvaté e Rondon.

[ Resultado

*Na segunda turma do programa, que conta com pouco mais de 120 trabalhadores
das usinas de Tapejara, Rondon e Ivaté, o SENAR-AR/PR ministrou eventos em
2018, referente a 10 médulos:

eElétrica automotiva basica (24h)

e Excel (24h)

* Fundamentos de pneumatica (24h)

* Diagndstico de falhas em motores Diesel (40h)

* Gestdo da operagdo e da manutencdo de frota (24h)

* Gestdo da operagdo e da manutenc¢do de caminhdes canavieiros (40h)

* Gestdo da operagdo e da manutengdo de colhedoras de cana (40h)

* Gestdo da operagdo e da manutencdo de tratores agricolas (40h)

e Relagdo clientes-fornecedores (16h)

* Reparo e retifica de motor Diesel (40h)

Além dos moédulos ministrados pelo SENAR-AR/PR, o programa aborda temas
para serem trabalhados internamente pelas usinas, como indicadores de
custo e de qualidade. Estes indicadores deverdo servir como pardmetro para
avaliagdo da contribuicdo do Programa Gestdo Operacional Cana nos
resultados obtidos em cada usina. Esta segunda turma deverd ser finalizada
em meados de 2019, quando cada Supervisor da Geréncia Agricola terd
oportunidade de apresentar os resultados do seu respectivo setor em evento
de avaliagdo/encerramento a ser programado.
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L MIP Soja

Objetivo

*Com o surgimento da lagarta Helicoverpa armigera no Brasil, na safra 2013/14,
ocasionando alguns prejuizos em lavouras brasileiras, principalmente pela
dificuldade de identificagdo desta praga, a comissdo de grios da FAEP demandou do
SENAR-AR/PR um curso destinado a identificacdo e controle de pragas na cultura da
soja.

o

Resultado

*O SENAR-AR/PR criou o curso em parceria com a Embrapa Soja e a Emater, apds
essas instituicdes validarem o protocolo de trabalho. Esse curso estd integrado na
Campanha Plante Seu Futuro, que visa difundir as boas préticas de produgdo no
campo. A formacdo de instrutores foi realizada pela Embrapa Soja em 03 encontros
durante a safra 2015/16.
Inicialmente o SENARP-AR/PR planejou realizar 11 cursos na safra 2016/17, mas
essa expectativa foi superada em mais 07 cursos. A demanda pelos 18 cursos
partiu dos Sindicatos Rurais que entenderam a proposta, apés divulgacdo dos
Supervisores Regionais e oficializaram o interesse. Apds essa fase, os Técnicos
do SENAR-AR/PR realizaram reuniGes de sensibilizacdo nos Sindicatos Rurais
com os interessados em participar do curso. Por se tratar de novo treinamento,
o objetivo dessas reunides foi de explicar a proposta pedagdgica e técnica
desenvolvida para o curso, formar os grupos para as visitas de monitoramento e
marcar o primeiro dia da aula tedrica.
Com as 18 turmas distribuidas nas regionais do SENAR-AR/PR, 262 pessoas se
inscreveram. Concluiram o curso 203 participantes, totalizando area de 2.291,23
ha monitorados pelos participantes semanalmente e observando o nivel de
controle para realizar as pulverizacGes de inseticida.
Na safra 2017/18 foram ofertados 28 cursos em todo estado, 421 participantes
inscritos e 357  concluintes, sendo 3.505 ha  monitorados.
Para a safra 2018/19 apds as reunides de sensibilizacdo nos Sindicatos Rurais, 43
turmas foram disponibilizadas e por volta de 600 participantes iniciaram o
curso. Nesta safra, foi disponibilizado um novo Médulo para o Colégio Agricola,
ajustando a carga horaria, pré-requisitos e o contelido para atender esta
demanda. Sendo o objetivo deste médulo identificar os insetos na cultura da
soja, propondo o controle das pragas de acordo com o protocolo técnico de
manejo integrado de pragas. Em Toledo acontece 01 turma, em carater pilpto,
deste novo médulo no Colégio Agricola, com 20 inscritos. r

—
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Seguranca do Trabalho

Objetivo

*A demanda de treinamentos na area de seguranca no trabalho teve um
crescimento significativo nos Ultimos anos e fechou o ano de 2018 com mais de
500 eventos realizados pelo SENAR-AR/PR, em dreas como Primeiros Socorros,
Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes do Trabalho Rural (CIPATR), Brigada
de Incéndios, Normas Regulamentadoras 20 (Inflamaveis e Combustiveis), 33
(Espago Confinado) e 35 (Altura).

Resultado

sForam 521 eventos realizados, 8.840 horas e 5.569 concluintes.

Capacitacdo CADEC

Objetivo

* A lei da integragdo n2 13.288, de 16 de maio de 2016, prevé a criacdo de
Comisstes de Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliagdo da Integracdo
- CADEs, sendo essas paritdrias, entre produtores integrados e agroindustrias
integradoras, e tem por objetivo estabelecer decisGes por consenso entre as
partes. Para fortalecer a negociagdo entre setor produtivo e indistrias, o
SENAR-PR esta realizando, desde 2017, a capacitagdo dos integrantes das
CADECs, com os temas:

* Nogdes Juridicas Aplicadas aos Contratos de Integragdo.

* Técnicas de Organizagdo e Condugdo de Reunides.

a TAmmlans sla Ki HEWR= 8

Resultado

*Entre novembro de 2017 e dezembro de 2018 foram realizados 18 eventos de
Nogdes Juridicas com 143 produtores, 18 de Técnicas de Organizagdo e Condugdo
de Reunides com 96 produtores e 4 de Técnicas de Negociacdo. O formato de
capacita¢des das CADECs é pioneiro no Brasil e algumas unidades da federacdo ja
procuraram o sistema com a intencdo de aplicar os treinamentos em seus estados,
como o Mato Grosso.

*Segundo relatério 2018 do Sindiavipar, o Parana possui 33 unidades
produtivas, sendo 7 delas cooperativas, além de 4 unidades de matrizes e
recria (Roldndia, Lapa, Carambei e Dois Vizinhos). Das unidades produtivas em
sistema integrado, 20 delas ja possuem CADEC, algumas em processo de
consolidagdo e 10 estabelecidas, com reunides periddicas com a agggindustria.
Na suinocultura sdo 10 unidades, sendo que 5 possuem CADECs instaladas. v
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L AAI - Aprendizagem Adolescentes e Jovens

[ Objetivo

* O programa Aprendizagem de Adolescentes e Jovens - AAJ foi estruturado em
2010 para atender a Lei n2 10.097/2000, que estabelece que empresas de
médio e grande porte devem contratar jovens com idade entre 14 e 24 anos
como aprendizes. Os aprendizes atendidos pelo SENAR s3o jovens inseridos
nas atividades relacionadas ao meio agrossilvipastoril e agroindustrial e o
objetivo principal das a¢des educativas do programa é desenvolver nos alunos
habilidades e atitudes pessoais e profissionais.

{ Resultado

*No ano de 2018, mais de 2318 jovens participaram dos cursos:
Em 2018, ocorreram 12 turmas de AAJ distribuidas em nove cidades: Tapejara,
Moreira Sales, Cidade Gatcha, Maringa — Iguatemi, Paranacity, Terra Rica,
Ivaté, Umuarama e Pato Branco, sendo 144 alunos beneficiados no Programa.

[ Herdeiros do Campo

[ Objetivo

* O Programa vem se consolidando como o Unico produto do SENAR AR/PR a tratar
, com duas gera¢des em sala de
aula, dedicadas a analisar, aprender e refletir sobre a empresa familiar rural,
despertando-se para a importdncia desta, em 40 (quarenta) horas de curso e 02
(duas) horas/familia para consultoria relacionada ao plano de acdo construido

|»

sobre o tema “sucessdo da empresa familiar rura

pelos participantes a partir de suas realidades e expectativas.

( Resultado

*No ano de 2018, 21 foram realizadas no estado do Parana. A mobilizagdo das
turmas neste ano contou com a participagdo direta das instituigdes Agricola
Horizonte, Cocamar Cooperativa Agroindustrial, Primato  Cooperativa
Agroindustrial e Souza Cruz, todas responsaveis por uma turma exclusiva de

cooperados/parceiros exceto a Souza Cruz, que realizou trés turmas neste ano.
*Turma Primato

eDas 14 turmas previstas e ndo realizadas, boa parte deve-se diretamente a
ocorréncia de greves e manifestacdes politicas que culminaram em prejuizos aos
agricultores do estado, seguida de um periodo de grande volume de chuvas que
demandou a dedicagdo exclusiva dos participantes as suas atividades laborais. Os
demais cancelamentos, devem-se a falta do nimero minimo de participantes
necessarios a realizagdo do curso.

*Além das turmas efetivamente realizadas, o ano de 2018 contou com reum}es de
mobilizacdo nas instituicdes, com o objetivo de apresentar o Programa Herdeiros

do Campo e promover futuras parcerias. \
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[ Operadores Florestais

t Objetivo

*0 setor florestal vem mostrando-se altamente competitivo e em constante
evolugdo e modernizagdo, principalmente nas questdes relacionadas a colheita
florestal. Devido a necessidade de aumento de produgdo, maior produtividade e
menor risco de acidentes, a tendéncia é a redugdo no uso da motosserra e
consequente migracdo de mdo de obra para a operagdo mecanizada, com
equipamentos como Harvesters, Forwarders e Skiders. A pouca experiéncia nesta
area, aliada a necessidade de capacitagdo destes operadores, fez com que o
SENAR-AR/PR buscasse instituicdes de referéncia no Parana para realizac3o destas
capacitagoes.

‘L Resultado

*Assim, desde 2014 o SENAR-AR/PR mantém parceria com o Centro de Formacao
de Operadores Florestais (CENFOR), ligado a Universidade Estadual do Centro-
Oeste, no Campus do municipio de Irati-PR. Em 2018 foram atendidas seis
empresas de base florestal em treinamentos de formagdo e atualizagdo de
operadores: Berneck SA Painéis e Serrados, Mobasa Reflorestamento SA, Santa
Maria Companhia de Papel e Celulose, Sengés Papel e Celulose, Vale do Tibagi e
Valor Florestal Gestdo de Ativos Florestais.
Nos ultimos cinco anos foram realizados 85 treinamentos em conjunto com a
Unicentro, sendo 7 de formagdo de operadores, onde os participantes passam
a primeira semana da capacitagao treinando em simuladores no Centro de
Treinamento do Cenfor em Irati, antes de realizarem as praticas nas maquinas
de trabalho disponibilizadas pelas empresas solicitantes.

[ Reformulagdo do Programa Mulher Atual

[ Objetivo

* O Programa Mulher Atual surgiu em 2008 a partir de reuniGes com mulheres
que participaram do Programa Empreendedor Rural, mulheres do agronegocio
e mulheres lideres do meio rural interessadas em um programa voltado para o
publico feminino, capaz de propiciar sua valorizagdo, participacdo na sociedade
e percepc¢do de sua importancia para o meio rural.

[ Resultado

*Apds 10 anos de existéncia do Programa Mulher Atual, é chegado o momento
de revisa-lo e atualiza-lo para que continue trazendo transformagdo no meio
rural. Essa atualizagdo comegou em 2018 e traz simplificagdo e incorporagao de
novos contelddos; além de cumprir os objetivos de apresentar melhorigs
alinhadas ao novo contexto da Mulher no meio rural e assegurar que Qs
principios do Programa sejam mantidos, a fim de manter sua identidade. Sa
eles principios: :

» Valorizagdo do papel da mulher.

¢ Atuagdo/Participacdo da Mulher na atividade.

*A mulher como sécia da empresa rural. }/
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{ Programa de Educagdo a Distancia

[ Objetivo

*Por meio do Programa de Educagdo a Distancia, o SENAR AR/PR disponibiliza
uma ferramenta de aprendizagem que leva capacitacdo e profissionalizacdo ao
produtor e trabalhador rural. O EaD do SENAR AR/PR, desde 2012, permite que
pessoas do meio rural tenham acesso a processos de ensino-aprendizagem,
escolhendo o melhor local e o horario para realizar as atividades.
O programa possui 33 titulos disponiveis. Os cursos EaD do SENAR AR/PR sédo
divididos em 6 programas: Agrinho, Inclusdo digital, Matematica para a vida,
Portugués sem complicagdo, Gestdo da propriedade rural e Manejo de solo e
agua em propriedades rurais e microbacias hidrograficas. Os cursos sdo
desenvolvidos na plataforma virtual e contam com videoaulas, materiais em
PDF, artigos, exercicios praticos e outros materiais que permitem o estudo com
autonomia e qualidade.

[ Resultado

*No ano de 2018, o SENAR AR/PR passou a utilizar uma nova plataforma virtual

para o desenvolvimento dos cursos, a plataforma Crossknowledge. Com a nova
plataforma, foi realizado o processo de estruturagdo dos cursos no novo
ambiente, a formagdo dos tutores e a integracdo da ferramenta com o Sistema
de InformacGes do SENAR, para automatizar as matriculas dos alunos.
Em 2018 mais de 10 mil participantes se inscreveram nos cursos oferecidos.
Ao final dos cursos os alunos realizam uma avaliagdo sobre a experiéncia em
estudar a distancia. Nessa avaliacdo, mais de 90% dos alunos consideram a
experiéncia 6tima/boa.

[ Processamento Minimo de Hortalicas

' Objetivo

*Ap0os solicitagdes das Regionais Guarapuava e Curitiba para formatagdo de um
treinamento para processamento de hortalicas e devido as demandas de
agroindustrias e de produtos para o mercado institucional, o SENAR-AR/PR
realizou o credenciamento de instrutores para atuagdo nesta drea.

=

{ Resultado

¢ A formacdo de novos instrutores foi realizada de 05 a 09 de marco de 2018 em
Curitiba e ministrada pelo grupo de pesquisa em Colheita e Pds-colheita da
ESALQ-USP, o qual também é autor do material instrucional que sera utilizado
no curso a campo. Apds o término do processo de credenciamento, foram
considerados aptos 23 instr\ltores.

~

\\)
RELATORIO DE GESTAQ 2018 24 SENAR-AR/PR

ANEXO: BANCO DE DADOS



[ Operacdo de Drones

[ Objetivo

*Apesar de ainda pouco explorado no Brasil, o uso de drones (aeronaves nio
tripuladas) na agricultura ja é uma realidade e tem despertado interesse de
muitos produtores rurais. Os investimentos sdo crescentes devido a intencdo
do produtor monitorar e manejar a lavoura com base em imagens, e ndo em
mera probabilidade. A utilizagdo de cdmeras em Aeronaves Remotamente
Pilotadas e softwares especiais geram informagdes que auxiliam o produtor
rural a melhorar a tomada de decisdes em sua propriedade, inclusive por meio
de intervengdes diretas na lavoura.

E Resultado

*Entre setembro e outubro de 2018, foram desenvolvidos os documentos
educacionais do treinamento, como plano curricular do curso, estratégias de
ensino e apresenta¢do padrdo, conforme a metodologia de competéncias. Em
novembro foi realizado curso piloto para produtores e trabalhadores rurais do
municipio da Lapa, com objetivo de validar a metodologia proposta. Em
paralelo, o SENAR-AR/PR estd adquirindo algumas aeronaves remotamente
pilotadas de asas rotativas (drones) para que possam ser utilizadas nas acdes
de capacitacdo.

[ Reestruturacdo dos Processos de Mobilizagdo

[ Objetivo

*Propor um Novo Modelo de Negdcio que direcione a atuagdo do Sistema Faep/
SENAR-PR, tendo como premissa a reestruturagdo dos processos de
mobilizagdo, a sustentabilidade financeira, e 0 aumento da representatividade
efetiva dos Sindicatos Rurais e Federacdo da Agricultura junto aos produtores
rurais do Estado do Parand.

{ Resultado

* Com o propésito de reestruturacdo e suporte as atividades desenvolvidas
pelos sindicatos rurais, foram desenvolvidas e operacionalizadas duas linhas de
acdo, uma com o foco na capacitagdo especifica ao publico ligado aos
sindicatos, e outra com o foco na representatividade e sustentabilidade dos
mesmos, por meio do planejamento e estruturagdo de planos de a¢do. Foram
realizadas 18 turmas de capacitagdo em 2018 sobre os seguintes temas:
Imposto De Renda, Negociagdo Sindical, Imposto Terrotital Rural/Ato
Declaratdrio Rural, eSocial, Nota Fiscal do Produtor eletrénica. Ao todo 140
sindicatos participaram das agdes de diagndstico, com 112 destes recebenagpa
devolutiva, e 93 destes que receberam essa devolutiva fizeram a estrutura
de plano de agdo individual.

—\WY
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[ Programa Cidadania Rural

‘( Objetivo

sCapacitar profissionais envolvidos no processo de arrecadacdo do SENAR-
AR/PR-AR/PR com seminarios realizados em parceria com a Receita Federal do
Brasil e o INSS — Instituto Nacional do Seguro Social, de forma a melhorar a
arrecadagdo direta do SENAR-AR/PR-AR/PR com a redugdo de erros e
inadimpléncia.

{ Resultado

*As agoes foram desenvolvidas pelo DEPC - Setor de Arrecadagdo com o apoio
dos orientadores de arrecadagdo. Totalizaram 17 seminarios em 2018, nas
cidades de Maringa, Umuarama, Lapa, Curitiba, Ponta Grossa, Irati,
Guarapuava, Cianorte, Campo Mourdo, Paranavai, Londrina, Apucarana,
Toledo, Cascavel, Foz do Iguagu, Francisco Beltrdo e Pato Branco. O total de
participantes foi de 1.155 profissionais de contabilidade, de recursos humanos
e demais funciondrios dos Sindicatos Rurais, que abrangem uma representacdo
de 84.416 empresas e/ou produtores rurais.

ii.b- Andlise dos indicadores de resultado.

O SENAR-PR utiliza como indicadores para avaliar o desempenho da gestdo: conceitos de eficacia,
eficiéncia, economicidade, qualidade e efetividade.

A metodologia adotada para as formulas de calculo e método de medigdo estd centrada no
comparativo entre as metas quantitativas previstas no Plano Anual de Trabalho e as agbes
efetivamente realizadas.

Grafico 1 - Indicadores de resultado

2.000.000

1.000.000 @
FPR PE FPR PS PEPS RH
B Evento Previsto # Evento Realizado ® Carga horaria Previsto

Carga Hordria Realizado M Participantes Previsto M Participantes Realizado

}Edn{e:_SENAR~AR/I5R — DEPC Planejamento

Descrigdo detalhada de cada indicador:

ii.b.1 - Indicadores de Eficacia da Gestdo
Com o objetivo de avaliar a eficacia das acdes do SENAR-PR, foram utilizados os seguintes indicadores

em relagdo as Metas Previstas para 2018.
il
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ii.b.1.1 - Nimero de Eventos Realizados
Graéfico 2 — Eventos realizados
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Fonte: SENAR-AR/PR DEPC Planejamento

A quantidade total das agdes de Formacgdo Profissional Rural (FPR) e Programa Especial FPR realizadas
no exercicio atingiram 99,53% das metas estabelecidas no Plano Anual de Trabalho, demonstrando
uma performance satisfatéria as estratégias operacionais determinadas.

Atividades de Promogdo Social (PS) e Programa Especial PS ficaram acima do previsto, apresentando
um indice de realizagdo de 116,43%.

ii.b.1.2 - Nimero de Participantes Concluintes
O gréfico abaixo representa o contingente de produtores/trabalhadores rurais e suas familias

envolvidas nas acbes/atividades executadas pelo SENAR-PR:

Grafico 3 — Participantes concluintes
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Da meta estabelecida para o contingente total de participantes em FPR e Programa Especial FPR foi
realizada 67,46%, observando que o volume previsto contempla a quantidade maxima permitida de
participantes por curso, o que ndo ocorre em sua realizagdo. Outro fato que influenciou o indice de
realizagdo foi em Aprendizagem que atingiu 98,35% da meta e Silvicultura que atingiu 96,53%. Por
outro lado, nas atividades de Promogdo Social (PS) e Programa Especial PS as metas extrapolaram as
metas previstas com uma realizacdo de 108,52%. Em Recursos Humanos foi realizada em 73,01%.

ii.b.1.3 - Carga Horaria Total dos Eventos

\

Grafico 4 — Carga hordria eventos
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Da mesma maneira os volumes atribuidos no total de carga horaria, envolvendo as agBes de FPR e
Programas Especiais FPR apresentaram um indice de realizagdo na ordem de 97,90%. Quanto as
atividades de PS, juntamente com os Programas Especiais de PS, atingiram 117,02% da meta
estabelecida. E em Recursos Humanos atingiram 105,48% das metas previstas.

ii.b.2 - Indicadores de Eficiéncia da Gestdo

Neste aspecto, convém mencionar que o nimero de eventos considerados para a obtenc¢do dos
quocientes citados envolveu acdes de FPR, Recursos Humanos e atividades de PS.

Objetivando um posicionamento mais realistico das medidas de eficiéncia, desconsideramos das
atividades de Promogdo Social os eventos oriundos do Programa Agrinho por tratar-se de um
programa destinado aos alunos do Ensino Fundamental, realizado juntamente com as Secretarias de
Educagdo Estadual e Municipais.

Para avaliagdo da eficiéncia, foram estabelecidos os seguintes indicadores.

ii.b.2.1 - Carga Hordria Total Ministrada/NUmero de colaborador
A eficiéncia das agdes/atividades realizadas pelo SENAR-PR, no periodo, apresentou a seguinte
situacgdo

Gréfico 5 — Carga horaria total ministrada/nimero de colaborador
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Fonte: SENAR-AR/PR — DEPC Planejamento

Observa-se que a carga horaria total realizada nas acdes de FPR, RH e atividades de PS por colaborador
registraram um aumento de 0,3%.

ii.b.2.2 - Nimero Médio de Eventos Realizados/Numero de Municipios Atendidos

E importante que seja levado em consideragio o nimero de municipios atendidos pelas
acdes/atividades executadas pelo SENAR-PR no periodo, tendo e{%vista os aspectos dimensionais do
Estado do Parana. O grafico, a seguir, indica a extensdo do trabalho efetivado.

W
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Gréfico 6 — Nimero médio de eventos realizados/ntimero de municipios atendidos
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Fonte: SENAR-AR/PR — DEPC Planejamento

Dos 399 municipios existentes no Estado do Parana, 95% foram atendidos pelo SENAR-PR, quer por
acdes de Formagdo Profissional Rural, Recursos Humanos e atividades de Promogdo Social.
Ressaltamos que com relacdo ao ano anterior ocorreu um aumento de 5% no nimero de municipios
atendidos.

ii.b.3 Supervisdo Regional

A equipe do Departamento de Planejamento e Controle - DEPC, visando aprimorar as agfes de
acompanhamento e controle, estabeleceu em 2018 um novo processo de avaliacdo de resultados.
Acompanhamento e Controle (Supervisdo), que tem a competéncia de analisar quantitativamente e
qualitativamente, os resultados alcancados em relagdo ao planejado e em relagdo ao alcance da missdo
da instituicdo; foram realizadas 829 supervisbes, representando 11,91% dos cursos de
aperfeicoamento, qualificacdo, aprendizagem rural, promog¢do social e programas especiais,
observando-se uma diminuigdo no nimero de supervisdes realizadas se comparado cm o ano de 2017,
em razao justamente de uma mudanca de metodologia dos processos de avaliagdo de resultados e
uma diminuicdo da equipe de campo.

Aplicamos também, utilizando ferramenta especifica, a avaliacdo da reacdo - “satisfacdo do cliente” -
com 2434 participantes. Assim, a percepgdo dos participantes em relagdo ao contetido, foi de que
97,86% dos entrevistados avaliaram como 6timo ou bom; ao facilitador ou instrutor foi atribuido um
percentual de 87,67% de avaliagdo como 6timo ou bom; e quanto a experiéncia de aprendizagem e
sua relevdncia para o desenvolvimento pessoal e profissional foi detectado que 88,5% estdo dispostos
a implementar mudangas de processo ou de atitudes profissionais a partir da experiéncia vivenciada
NOS CUrsos.

ii.b.4 - Medidas de Economicidade da Gestdo

ii.b.4.1 - Metas fisicas e financeiras realizadas

As metas fisicas e financeiras estdo previstas pelos instrumentos de planejamento adotado pelo
SENAR-PR que constituem o Plano Anual de Trabalho que se desdobra na proposta da programacdo
orgamentaria, elaborada anualmente.

Estes instrumentos permitem a andlise critica da execugdo e como fatores de andlise dos resultados
alcancados. Desta maneira, foram destacados os seguintes quocientes.

ii.b.4.1.1 - Despesas correntes e de capital por hora/aula

Sendo um dos pontos significativos de analise, a questdo da hora/aula por acdo de FPR e atividades de
PS é demonstrada, no quadro abaixo, no espago temporal 2017/2018.

- - - ,__,.[L_,____
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Tabela 2 - Despesas corrente e de capital por hora/aula 2017 e 2018

= DESPESAS CORRENTES TOTAL DE CUSTO POR
DISCRIMINACAO

¢ E DE CAPITAL HORAS/AULA HORA/AULA
Ano: 2017 63.734.873,47 197.588 322,56
Atividade Fim 54.093.853,65 197.588 273,77
FPR/PS 54.093.853,65 197.588 273,77
Atividade Meio 9.641.019,82 197.588 48,79
Ano: 2018 64.081.452,50 200.219 320,06
Atividade Fim 56.855.893,78 200.219 283,97
FPR/PS 56.855.893,78 200.219 283,97
Atividade Meio 7.225.558,72 200.219 36,09

Fonte: Departamento Administrativo/Planejamento

Na composigdo do custo médio por hora aula na atividade fim observa-se que em FPR/PS o custo
unitario apresentou um acréscimo de 3,7% pelo também acréscimo das despesas em 5,1%. Nesse
quadro comparativo ndo foram incluidas as horas do Programa Agrinho, por se tratar de uma
metodologia diferenciada, onde o volume da carga horéria é expressivo o que distorceria o resultado.

ii.b.4.1.2 - Despesas correntes e de capital por aluno

O custo/aluno é um dos pontos importantes dentro das acdes de FPR e atividades de PS, executadas

pelo SENAR-PR no periodo.

Tabela 3 - Despesa corrente e de capital por aluno 2017 e 2018

R iAc e DESPESAS CORRENTES | 1oTALDE CUSTO POR
£ DECAPETAL PARTICIPANTES | PARTICIPANTES

Ano: 2017 63.734.873,47 121.656 523,89

Atividade Fim 54.093.853,65 121.656 444,65
FPR/PS 54.093.853,65 121.656 444,65
Atividade Meio 9.641.019,82 121.656 79,25
Ano: 2018 64.081.452,50 122.198 524,41

Atividade Fim 56.855.893,78 122.198 465,28
FPR/PS 56.855.893,78 122.198 465,28
Atividade Meio 7.225.558,72 122,198 59,13

Fonte: DEAD - Contabilidade
Dentre os parametros analisados, pela totalidade da carga horaria aplicada e pelo contingente de
participantes envolvidos nos cursos, treinamentos e a¢des realizadas, em termos gerais o custo médio

por participantes apresentou um acréscimo de 0,1% em relacdo ao ano anterior.

ii.b.5 - Receitas e Despesas Totais
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Tabela 4 - Comparativo das receitas e despesas totais 2017-2018

Tipo Exercicio de 2018 RS Exercicio de 2017 RS
Receitas Totais 102.812.507,10 88.684.547,06
Despesas Totais 64.081.452,50 63.734.873,47
38.731.054,60 24.949.673,59
Resultado — T
Superavit Superavit

Fonte: DEAD - Contabilidade

Observa-se que ao contrario das receitas que apresentaram um acréscimo nominal de 15,9% em 2018,
as despesas revelaram um crescimento de 0,5%, resultando num indicador superavitdrio de 37,7%
contra 28,1% obtido em 2017, mantendo ainda um bom nivel em que pese os acréscimos verificados
no custo médio da hora aula e participantes. Saliente-se que estas despesas do exercicio estdo
devidamente ajustadas as determinagGes regimentais quanto a distribuicdo da aplicacdo destas nas
atividades da Area Meio (11,28%) e Area Fim (88,72%), cujos limites previstos s30 de no maximo 20%
na drea meio e no minimo 80% na &rea fim.

ii.c- Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos resultados obtidos.

Tabela 5 — Macroprocessos

Previsto Realizado Realizagdo
AcSo | Eventos | Carga Hordria | Participantes| Eventos |Carga Hordria |Participantes| Eventos | Carga Hordria | Participantes
FPR 3.933 130.962 57.004 3.731 126.546 42.380 94,9% 96,6% 74,3%
PS 1.278 26.600 21.990 1.238 26.592 14.920 96,9% 100,0% 67,8%
PE 1.679 43.841 86.477 1.912 45.450 64.031 113,9% 103,7% 74,0%
RH 69 1.546 1.188 75 1.631 867 108,7% 105,5% 73,0%
Total 6.959 202.949 166.658 6.956 200.219 122,198 100,0% 98,7% 73,3%

Fonte: DEPC — Planejamento

Em todos os macroprocessos o nimero de eventos e carga horaria atingiram percentuais de realizacdo
acima dos 81% revelando uma boa performance operacional. Quanto ao contingente de participantes,
esclarecemos que quando da elaboragdo do Plano Anual de Trabalho é considerado o nimero maximo
de pessoas por curso, visando a produgdo de materiais instrucionais. Por ocasifo da realizacdo dos
cursos, nem sempre a quantidade de pessoas é completa, razdo pelo qual os indices permaneceram
regulares.

Quanto a contribuicdo da Unidade Nacional sé acontece por solicitagdo das Unidades Regionais que
possuem independéncia na metodologia de atuagéo.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas relacionados ao
objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2018.

ii.d.1 - Desempenho or¢camentario

ii.d.1.1 - Execugdo fisica e financeira das a¢Bes da Lei Orcamentdria Anual de responsabilidade da
unidade r
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Tabela 6 — Execugdo fisica e financeira

Lt %Utlllzagﬁo

Resultados i _

s Pré'v‘i'_s'_tq_ -Re'_eializadb‘_. Previsto '”‘Rgalizado e
Administracdo Geral 11.780.000,00 7.652.259,97 232 330 142,24%
Cooperagdo Internacional 0,00 0,00 0 0 -
Atencdo Basica 84.154.566,00 56.429.192,53 916.966 909.053 99,14%
Total 95.934.566,00 64.081.452,50 917.198 909.383 99,15%

Fonte: SENAR-AR/PR - DEAD Contabilidade

Observagoes:

ii.d.1.2 - Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

N&o ocorreram fatores intervenientes ao desempenho orgamentario no exercicio.

ii.d.1.3 - Execugdo descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 6 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés
exercicios

Unidade concedente ou contratante
Nome: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
UG/GESTAO: Administragédo Regional do Estado do Parana

Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio (em
Modalidade celebrados RS 1,00)
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Convénio 262 155 159 12.126.742| 10.510.479 | 5.756.058
Contrato de repasse
Total 262 155 159 12.126.742| 10.510.479 | 5/56.058
Fonte: SENAR-AR/PR — Area Administrativa / .
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Quadro 07 — Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade

de convénio, termo de cooperagdo e de contratos de repasse.

Instrumentos
Exercicio da (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacdo das | Quantitativos e montante repassados (em RS 1,00)
Contas . _.__| Contratos de
Convénios
repasse
Quantidade 261 261
Cankas Montante
Exercicio do Prestadas 6.126.742 6.126.742
o Repassado
relatorio de Quantidade 1 1
gestdo Contas NAO Tontante
Prestadas 6.000.000 6.000.000
Repassado
Exercicios Contas NAO Quantidade i i
anteriores Prestadas Montante
Repassado i i

Fonte: SENAR-AR/PR — Area Administrativa

Quadro 8 —Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
UG/GESTAO: Administracio Regional do Estado do Parana
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Instrumentos (em R$ 1,00)
P e o 5 Contratos de
referéncia do relatério de gestéo Convénios
repasse
Quantidade aprovada 261 261
Quantidade reprovada
Contas analisadas Quantidade de TCE
instauradas
Montante repassado (RS) 12.126.742 12.126.742
Contas NAO analisadas Suantidade = -
Montante repassado (RS) 6.000.000 6.000.000

Fonte: SENAR-AR/PR — Area Administrativa

Em termos de transferéncia de recursos em que preconiza o enunciado do item, sé ocorre apos
comprovacao efetiva do fato realizado e prestacdo de contas, a movimentacdo financeira é efetuada
na forma de reembolso. Os convénios compreendem os trabalhos de mobilizagdo do publico alvo do
SENAR-PR dentro de cada cadeia produtiva da agricultura para aplicagdo de agdes de Formacdo

Profissional Rural e atividades de Promocdo Social.

O controle das mesmas era gerenciado pelo Sistema de Informagdes do SENAR-PR, respaldado em

agoes de supervisdo distribuidas nas 10 (dez) regionais estabelecidas no Estado do Parana.

ii.d.1.4 — Informacdes sobre a realizagdo das receitas

Tabela 7 - Demonstragdo da receita — Administragdo Regional
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Natureza da Receita Orgado Realizado |% Realizagdio
1210.32.02 - CONTRIBUIGOES SOBRE A PROPRIEDADE RURAL - - -
1210.39.00 - CONTRIBUICOES LEIN® 8.315 - SENAR 85.000.000,00 | 91.740.810,83 107,93%
1321.00.00 - JUROS DE TITULOS DE RENDA (REC. FINANC) 10.000.000,00 | 10.061.062,83 100,61%
1390.00.00- OUTRAS RECEITAS - - -
1600.16.00 - RECEITA DE SERVICOS 8.000,00 10.066,00 125,83%
1700.00.00 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 806.566,00 872.006,89 108,11%
1921.00.00 - INDENZAGOES - - -
1922.00.00 - RESTITUIGOES - - -
1990.99.00 - OUTRAS RECEITAS 120.000,00 128.560,55 107,13%
2219.00.00 - RECEITAS DE CAPITAL - - -
2400.00.00 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - -
Total das Receitas 95.934.566,00|102.812.507,10 107,17%

Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Contabilidade

Verifica-se em receitas correntes um acréscimo de 7,17% em relagdo a previsao, tendo como elemento
motivador a performance apresentada pelas receitas de contribuicbes. Com relagdo as receitas de
capital, atingiu a previsdo em pouco mais de 100%. Em termos totais, 0 montante realizado equivale-

se ao previsto, cumprindo a meta estabelecida.

ii.d.1.5 = Informacdes sobre a execugdo das despesas

Tabela 8 — Despesas por modalidade de contratagdo

Unidade orgamentaria: SENAR-PR

Cadigo UO:

UGO:

Modalidade de Contratagdo

Despesa paga

2018 2017
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 6.585.128,65 7.508.389
a) Convite 911.165,62 2.149.699
b) Tomada de Pregos
c) Concorréncia 4.420.222,00 5.358.690
d) Pregio 1.253.741,03
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 41.094.207,13 24.858.812
h) Dispensa 38.133.343,84 21.172.996
i) Inexigibilidade 2.960.863,29 3.685.816
3. Regime de Execugdo Especial 0
j)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 15.511.634,53 14.060.241
k) Pagamentoem Folha 15.511.634,53 14.060.241
I) Diarias
5. Outros 15.483.326)
6. Total (1+2+3+4+5) 63.190.970,31 61.910.768:
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Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD - Licitagdo

Observacdo:
As compras estdo enquadradas nos artigos 92 e 102 do RLC.

Tabela 9 - Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentadria

Grupos de Despesas Oreado Reallzado
2018 2017 2018 2017
1) Despesa Pessoal 18.500.000 | 15.000.000 | 16.277.534 | 13.260.241
Salarios e Vatagens Fixas 12,138.526 | 11.181.000 | 10.680.284 9.884.561
Outras vantagens Varidveis 170.115 149.679
Encargos Sociais Diretos 3.984.729 3.819.000 3.506.030 3.375.681
Outros encargos 2.206.630 1.941.540

2) Juros e encargos da Divida - - = =
3) Outras Despesas Correntes | 75.504.566 | 68.491.600 | 45.633.234 | 48.650.526

Material de Consumo 7.440.356 1.903.000 4.496.781 1.352.003
Serv. PJ E Eventos FPR e OS 62.255.155 63.843.000 37.625.593 45.348.615
Demais Elementos 5.809.055 2.745.600 3.510.860 1.949.908
4) Investimentos 1.930.000 2.800.000 890.482 1.824.106
Bens Moveis 1.930.000 2.800.000 890.482 1.824.106
Total Geral 95.934.566 | 86.291.600 | 62.801.250 | 63.734.873

Fonte SENAR-AR/PR - DEAD Contabilidade
ii.e- Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da vigéncia do Plano
Estratégico.

Os resultados obtidos em relagdo a situacdo inicialmente diagnosticada estdo dentro das metas
estabelecidas, constituindo-se em base sélida para as proje¢des elaboradas para 2019.

3.2- Informacgoes sobre a gestao

Em 2018 podemos destacar a mudanga na configuracdo da gestdo, com destaque para a drea técnica,
onde foram criadas coordenacgdes divididas por dreas de atuacdo.

A metodologia de gestdo por projetos foi utilizada para o desenvolvimento e gestdo das solucdes para
as demandas apresentadas e foi incorporada por todos os técnicos.

O novo sistema de informagbes — denominado Sistema Educacional — foi finalizado e entrou em
producdo no final do exercicio, propiciando maior seguranca e agilidade nos processos finalisticos.
Outro diferencial importante no Sistema Educacional é a interatividade com todos os usuarios: pela
primeira vez, o participante dos cursos em treinamentos poderd fazer a gestdo do seu itinerdrio
formativo, com sugest&es a partir dos dados inseridos no cadastro e a cada conclusdo de uma etapa,
utilizando a tecnologia de inteligéncia artificial. Os parceiros poderdo ter acesso a relatérios que
facilitardo o contato com potenciais candidatos aos cursos e treinamentos previstos. Vale destacar que
algumas funcionalidades deste sistema ainda estdo sendo implementadas, conforme surgem as
demandas.

A partir da queda da receita dos parceiros Sindicatos Rurais, responsaveis pela mobilizagdao da maioria
dos cursos, foi necessdria a construcdo de um projeto para a reestruturagdo gdos processos de
mobilizagdo e outras agdes. Esse projeto teve inicio com um diagndstico da situagdo ¢dos sindicatos em
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termos de estrutura, servigos, recursos humanos e representatividade. Com base nestas informacgdes
e indicadores foi estruturado um plano de agdo, com reunides, visitas e agenda de capacitacdes,
iniciado em 2018, com agdes programadas para 2019 e 2020. Em 2018 tivemos a participacdo da
maioria dos sindicatos (140 inicialmente) que ja possuiam termo de cooperacdo com o SENAR-PR.
Por fim, também destacamos a realizagdo dos pilotos nos processos de avaliacdo de resultados. As
modalidades de avaliagdo foram estruturadas e validadas, com suporte valioso do SENAR
Administragdo Central, e puderam ser aplicadas nos cursos elencados em conjunto com os técnicos do
DETEC.

Para cada diretriz relacionada com desafios organizacionais e institucionais:

3.2.1- Diretriz: Qualidade e resultado

I. Descrigéo

Descri¢do geral
Atendimento as demandas dos clientes com qualidade e produzindo resultados.

ii. Andlise

0 ano de 2018 foi marcado por uma mudanga significativa na gestdo interna da atividade fim. Os
técnicos foram agrupados em coordenagbes especificas, de acordo com a macro-drea de atuagdo:
gestdo e economia, agricultura, pecudria e pedagogia/metodologia. As demandas de estruturagéo de
novos cursos, atualizacdo dos existentes, estudos temdticos, entre outros, foram organizados e
divididos com base nesta estrutura. O foco principal foi minimizar o volume quantitativo de ag¢ées
pontuais sem aparente resultado, dando um tratamento mais aprofundado para a solugdo por meio
da capacitagdo das lacunas do processo produtivo, de forma sistémica e com a proposta de medigéo
do resultado efetivo das a¢bes executadas.

ii.a- Descri¢do sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das atividades, enfatizando
0s principais avangos obtidos no exercicio de 2018 em relacdo ao exercicio de 2017.

Para a efetiva medigdo destes resultados foi dada continuidade ao desenvolvimento do projeto de
Avaliacdo de Resultados (Projeto 171). Os resultados dos pilotos destas avaliagGes foram consolidados
em relatérios encaminhados para area técnica, visando subsidiar os processos de atualizagdo e/ou
estruturagdo das agdes de capacitagdo (melhoria continua).

iii. Concluséo

iii.a- Avaliagdo do resultado

Nestas avaliacGes-piloto o que se notou foi, na grande maioria, o esforco da equipe de instrutoria na
busca da satisfagdo dos participantes quanto as necessidades de aprendizagem. Temos também uma
estrutura de cursos e programas de capacitacdo bem estabelecidos, com um formato adequado as
demandas exigidas.

Porém, se faz necessdrio uma analise mais criteriosa quanto a padronizacdo dos planos de aula,
atualizando de forma sistemdtica os conteidos e as praticas pedagdgicas. Também, um
acompanhamento mais constante da mobilizacdo dos clientes e das a¢Ges de instrutoria.

iii.b- AcBes para melhoria de desempenho
Esta previsto para 2019 a continuidade do processo de Avaliagdo de Resultados como acao fetwa de
medigdo dos indicadores de qualidade e resultados.

e i.iﬁ.,._w_,m._n
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3.3- Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

3.3.1- Estdgio de desenvolvimento

Objetivando aprimorar o atendimento do seu publico alvo, o SENAR-AR/PR estabeleceu em 2016 novas
estratégias metodoldgicas para o aprendizado do produtor/trabalhador rural direcionadas no que ele
precisa para a execug¢do de suas praticas agricolas que pode ndo ser o que ele quer. Para tal deverdo
ser organizadas acOes de formas especificas que atendam suas necessidades imediatas e também para
o futuro. Essas acGes serdo orientadas mediante processos de avaliagdo de resultados, implementadas
como piloto em 2018, que serdo continuados em 2019.

O produto dessas agSes estard voltado para a tomada de decisdo da drea técnica na atualizacdo de
cursos existentes ou desenvolvimento de novos. A metodologia de desenvolvimento estara
contemplada pela gestdo por projetos, ja incorporada nos trabalhos dos técnicos, que proporciona
controles orgamentarios, analise de impacto e mapeamento de processos.

A divulgacdo dos novos produtos ao publico alvo dar-se-d mediante a organizagdo do catédlogo de
cursos por itinerdrio formativo e/ou cadeia produtiva, com a oferta partindo dos Sindicatos Rurais,
Parceiros Diretos, das Regionais e Sede.

A ferramenta principal de suporte a essas agdes é o novo Sistema Educacional.

4- Governanca

4.1- Descrigcao das estruturas de governancga

4.1.1. Conselho Administrativo

Base Normativa: Se¢do | do Regimento Interno do SENAR-PR.

Estrutura:

O Conselho Administrativo é o 6rgdo maximo da Administracdo Regional e terd mandato de 03 (trés)
anos, devendo o mandato dos Conselheiros ter duragdo coincidente com o mandato da Diretoria da
Federacdo da Agricultura do Estado do Parang, e serd composto por 05 (cinco) membros titulares e
igual nimero de suplentes, do qual participam o Presidente da Federagdo da Agricultura do Estado do
Parana, que é o nato, 01 (um) representante da Administragdo Central, o Presidente da Federagdo dos
Trabalhadores na Agricultura do Estado do Parana e 02 (dois) representantes de segmentos das classes
produtoras.

Atribuicdes:
Ao Conselho Administrativo competira a fungdo de cumprir e fazer cumprir as diretrizes emanadas do
Conselho Deliberativo do SENAR — Administragdo Central, e especificamente:

Fixar a politica de atuagdo da Administragdo Regional e estabelecer as normas operacionais que
regerdo suas atividades, bem como fazer obedecer as diretrizes gerais;

Aprovar os planos anuais e plurianuais de trabalho e os respectivos orgamentos, encaminhado-os a
Administracdo Central para consolidagdo;

Aprovar o balango geral e as demais demonstragdes financeiras com base no parecer do conselho fiscal
e o relatério anual de atividades e encaminha-los a Administragdo Central para consolidagdo;
Aprovar o plano de cargos e salarios e beneficios, o quadro de pessoal e a tabela de REmuneragﬁo
correspondente;

ENAR-AR/PR
k
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Decidir com base em parecer interno, a aquisigdo, alienagdo, cessdo ou gravame de bens e imoveis;
Fixar as atribui¢des do Presidente do Conselho Administrativo, além das estabelecidas no Regimento
Interno;

Fixar outras atribui¢des do Superintendente, além das previstas no Regimento Interno;

Aplicar as penalidades disciplinares a seus membros, inclusive a suspensdo ou cassacdo do mandato,
conforme a natureza, repercussdo e gravidade da falta cometida;

Fixar o valor do jeton e das didrias para os membros do Conselho Fiscal Regional;

Fixar o subsidio do Presidente do Conselho Administrativo;

Estabelecer o limite mdximo de remuneragdo do Superintendente e do Adjunto;

Fixar o jeton e as didrias de seus membros;

Aprovar o Regimento Interno, a estrutura organizacional da Administragdo Regional e suas principais
fungdes;

Solucionar casos omissos no Regimento Interno.

4.1.2. Superintendéncia
Base Normativa: Segdo Ill, do Regimento Interno do SENAR

Estrutura:

A Superintendéncia serd dirigida por um Superintendente, designado pelo Presidente do
Conselho Administrativo. § Unico — Sera designado um Superintendente Adjunto, que substituird o
Superintendente em suas auséncias ou impedimentos.

Atribuicoes:

Dirigir, ordenar e controlar as atividades técnicas do SENAR-PR, praticando todos os atos formais de
gestao, coordenacdo e controle administrativo;

Encaminhar a Secretaria Executiva do SENAR Administragdo Central, relatério quadrimestral de
execuc¢ao, com base no plano anual de trabalho;

Assinar, conjuntamente com o Presidente do Conselho Administrativo os cheques e os documentos de
abertura e movimentagdo de contas bancarias, ou com servidor especialmente designado pelo
Presidente do Conselho Administrativo;

Admitir os empregados, promover, designar, licenciar, transferir, remover e dispensar;

Encaminhar ao Conselho Administrativo, através do Presidente, as propostas dos orgamentos anuais
e plurianuais e balango geral, demais demonstragdes financeiras, o parecer do Conselho Fiscal Regional
e o relatério anual de atividades;

Secretariar as reunides do Conselho Administrativo, ou indicar representante para secretariar reunido;
Elaborar e submeter ao Presidente do Conselho Administrativo os projetos de atos e normas cuja
decisdo escape a sua competéncia;

Expedir instrugdes de servigo visando o cumprimento eficiente dos objetivos do SENAR/PR e das
normas editadas pelo Conselho Administrativo.

4.1.3. Conselho Fiscal

Base Normativa: Se¢do IV do Regimento Interno do SENAR.
Estrutura:

O Conselho Fiscal, serda composto por 03 (trés) membros titulares e igual nimero de suplentes,
indicados pela Federagdo da Agricultura do Estado do Parana, pelo SENAR — Administragdo Central e
pela Federagao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado do Parana, para um mandato de trés anos,
coincidente com o mandato dos membros do Conselho Administrativo.
Atribuicbes:
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Acompanhar e fiscalizar a execugdo financeira e orcamentéria, observando o contido no Relatério de
Atividades e Pareceres da Auditoria Independente;

Examinar e emitir pareceres sobre o balango geral e demais demonstragdes financeiras;

Determinar ao Superintendente a contratacdo de pericias e auditorias, cientificando o Conselho
Administrativo sempre que esses servigos forem considerados indispensdveis ao bom desempenho de
suas funcdes;

Elaborar o seu Regimento Interno, respeitados os principios preestabelecidos, bem como as Normas
de Funcionamento do Conselho Fiscal da Administragdo Central.

Legenda (segundo o Referencial Basico de Governanca do TCU)

Instancias externas de Instancias externas de Instancias internas de Instancias internas de
governanca apoio a governanga governanca apoio a governanca

Responsdveis pela Responsdéveis pela Responséveis por definirou  Realizam a comunicacdo
fiscalizagdo, pelo controlee  avaliagdo, auditoria e avaliar a estratégia e as entre partes interessadas
pela regulagéo, monitoramento politicas, bem como internas e externas a
desempenhando independente e, nos casos ~ monitorar a conformidade  administragdo da entidade,
importante papel para em que disfungdes sdo e o desempenho destas, bem como auditorias
promogdo da governanga identificadas, pela devendo agir nos casos em internas que avaliam e
das organizagdes. Sdo comunicagdo dos fatos as que desvios forem monitoram riscos e
autbnomas e instancias superiores de identificados. Sdo, também, controles internos,
independentes, ndo governanga. responsaveis por garantir comunicando quaisquer
estando vinculadas a que a estratégia e as disfungdes identificadas a
apenas uma organizagdo. politicas formuladas alta administragdo.

atendam ao interesse
publico servindo de elo
entre principal e agente.

4.2- Gestao de riscos e controles internos

O Quadro a seguir retrata os niveis de atendimento aos itens atribuidos na gestdo de riscos e controles
internos da UlJ.

Quadro 9 — Sistema de controles de risco

Aspectos do Sistema de Controle Interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 112)]3)]|]4]5

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecu¢do dos objetivos da unidade e dido suporte adequado ao seu X
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos

os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente X
4, Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugGes operacionais sdo padronizados e estdo postos X

em documentos formais.

6. Hd mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionéarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos X
procedimentos, das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cdes

- X
claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregagdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados X

planejados pela UJ.

Avalia¢3o de Risco
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10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e
metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade
de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definigio de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da
gestdo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas
no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e gerar informagdes uteis a tomada de
decisdo.

16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio
de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir

em todas as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

0s riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. :
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel X
de beneficios que possam derivar de sua aplicacdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagdo 2| 3|4]|5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo adotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.
25. A informagdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e X
acessivel.
26. A informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de X
forma eficaz.
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da Ul, X

Fonte: SENAR-AR/PR — DEPC

LEGENDA
(1) Totalmente invalida: (4) Parcialmente vélida
(2) Parcialmente invélida: (5) Totalmente valido
(3) Neutra:

4.2.1- Avaliagdo da qualidade e da suficiéncia dos controles internos
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A avaliacdo da qualidade e suficiéncia dos controles internos foi estruturada no quadro acima com
indice em sua grande maioria neutro, em razdo do processo iniciado em 2018, concernente a
reavaliagdo e readequacdo da pertinéncia e suficiéncia dos controles internos existentes.

Os processos e procedimentos estdo sendo revistos e estruturados de forma adequada, tomando
como prioridade primeiramente os processos mais sensiveis, seguidos daqueles causadores de
menores impactos ou possuidores dos menores riscos imediatos.

4.2.2- Avaliagdo dos controles internos pelo chefe da Auditoria Interna

Ressaltamos que em seu Regimento a UJ ndo prevé a execugdo de auditoria interna, e até o primeiro
semestre de 2018, ndo dispunha de equipe para essas atividades. Contudo, a partir do segundo
semestre, o Departamento de Planejamento e Controle da UJ passou a contar com pessoal capacitado,
voltado a estruturar uma subdrea do departamento, responsavel pela criacdo e coordenagdo das
atividades de compliance, governanca e gestdo de riscos internos.

A estrutura dos trabalhos desenvolvidos por esta equipe encontra-se descrita junto ao Projeto de n2
179/2018, cujo cronograma prevé o inicio das atividades para o primeiro semestre de 2019, ou data
posterior aprovada pelo Presidente da UJ.

Oportunamente, cumpre mencionar que até a conclusdo do projeto mencionado, a auditoria interna
vem sendo executada pelo SENAR Administracdo Central em suas regionais anualmente.

5- Relacionamento com a sociedade

5.1- Canais de acesso do cidadao

Os canais de acesso do cidadao para fins de solicitagdes, reclamacdes, dentincias, sugestdes, etc., estdo
disponibilizados no portal da unidade www.sistemafaep.org.br no link Fale Conosco onde o cidaddo
identifica-se mediante o preenchimento de um formuldrio que além do assunto a ser tratado o link
disponibiliza uma série de orientagdes sobre a unidade. Observamos que a quantidade de
manifestactes sobre reclamagdes e dentncias praticamente inexistem. Também, no final dos cursos
ministrados, o SENAR-PR efetua por amostragem a avaliagdo de satisfacdo de clientes, que no exercicio
de 2017 foram efetuadas 5.014 entrevistas resultando em 72 reclamagdes tratadas pontualmente.
Quando apresentada uma reclamagdo € analisada sua pertinéncia. Tratando-se de questdo pertinente,
a reclamagdo é encaminha a drea responsdvel para a solugdo do problema. No caso do reclamante se
identificar e solicitar resposta, & comunicado a ele as providéncias tomadas.

5.1.1- Ouvidoria: estrutura e resultados
Ndo dispde de ouvidoria.

5.1.2- Servigo de Atendimento ao Cidaddo (SAC) — Estrutura e resultados
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Tabela 10— Demonstragdo Fale Conosco

Naturezada Qtde.de
demanda solicitagdes

Mensagem 589

Andlises:

Ndo dispde do servigo de atendimento ao cidaddo. Porém possui em seu site o canal Fale Conosco
aonde sdo tratados varios assuntos como: inscri¢des e cancelamentos do boletim informativo, dividas
sobre cursos, criticas, sugestdes, etc. Em 2018 foram recebidas ao todo, 589 contatos registrados pelo
formulario do site, tendo em média 49 contatos por més.

5.2- Mecanismos de transparéncia sobre a atuacdo da unidade
Quadro 10 — Dados do site

Acesso as informacdes da Entidade

Outros documentos Endereco para acesso Periodicidad
e de
atualizacdo

Planejamento https://sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/relatorio-de- Anual

estratégico gestao

Relatérios de evolugdo  https://sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/relatorio-de- Anual

dos objetivos gestao

estratégicos

Indicadores de https://sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/relatorio-de- Anual

desempenho utilizados gestao

na gestado

Balangos financeiros e https://sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/demonstracac-  Anual

orcamentdrios contabil e
https://sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/execucao-
orcamentaria

Relatérios de gestdo https://sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/relatorio-de- Anual

gestao
Estrutura https://sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/gestao-de- Demanda
organizacional pessoas

Regimento interno https://sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/regiment = Demanda
o-e-legislacao
Fonte: SENAR-AR/PR — DEPC

5.3- Avaliacao dos produtos e servicos pelos cidadao$-usuarios
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Documento Endereco para acesso Periodicidade de
atualizagdo

Pesquisa de satisfacdo - -

Outros mecanismos para - =

medir a satisfagdo do publico

com os produtos e servigos

Observacgdo:

Ndo possui pesquisa de satisfacdo online.

5.3.1- Satisfagdo dos cidaddos-usudrios ou clientes

O SENAR-PR possui questionario de satisfagdo de clientes aplicados em eventos supervisionados por
amostragem mensalmente, até o més de setembro, apds foi reformulado e aplicado como piloto de
avaliagdo de reagdo.

5.3.2- Avdliagido dos impactos dos produtos e servicos para os beneficidrios

Tem como objetivo verificar os resultados das agbes da formacgdo profissional e atividades de
promocdo social, identificando pontos fortes e aspectos que necessitam ser aprimorados, com vistas
a garantia de um padrdo de qualidade.

Procurando alcancar este objetivo proposto, os estudos foram feitos sobre Avaliacdo de
Egressos/Sades e Avaliacdo em Treinamento, Desenvolvimento e Educacéo.

Assim, criou-se uma metodologia para avaliar as agdes de FPR e PS, que foram classificadas as
avaliagdes como Acompanhamento e Controle (Supervisdo) e Avaliagdo Somativa
(amplitude/egressos, reacdo, retencdo, transferéncia).

Ao longo do ano de 2018 foram criados formuldrios para cada categoria de avaliagdo, levantados os
universos a serem avaliados de maneira experimental e aplicadas as entrevistas nas quantidades que
seguem: Supervisdo (Instrutor e Mobilizador) — 226; Avaliagdo de Amplitude/Egressos — ( Mulher
Atual, Programa HortiMais) - 289; Avaliacdo de Transferéncia ( NR 35 — Trabalho em Altura) - 76;
Avaliacdo de Transferéncia: (Gestdo de Pessoas- Métodos Operacionais) - 105; Avaliacdo de
Transferéncia (Kaizen — 5s) — 30; Avaliacdo de Reacdo testando um novo formulério — 183.

Os resultados das avaliagdes de amplitude/egressos e de transferéncia foram consolidados em
relatorios a serem tratados pela area técnica.

6- Desempenho financeiro e informacoes
contdbeis

6.1- Desempenho financeiro do exercicioY _ N
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Grafico 7 — Principais receitas

0%

= Contribuigbes para
Entidades Privadas de
Servico Social e de
Formagdo Profissional

# Remuneragdo de Depositos
Bancérios

= Transferéncias de
InstituicGes Privadas

Outras Receitas -

Financeiras
Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Contabilidade
Tabela 11 - Principais receitas 2017, 2018 e 2019
Principais receitas (em milhares de recis) 2017 2018 2019

Contribuigdes para Entidades Privadas de Servigo

. e s 75.320.573,86  91.740.810,83  80.000.000,00
Social e de Formagao Profissional

Remuneragdo de Depdsitos Bancarios 12.258.724,53 10.061.062,83 9.600.000,00
Transferéncias de Instituicdes Privadas 800.359,59 872.006,89 955.500,00
QOutras Receitas - Financeiras 304.889,08 138.626,55 120.000,00
Alienagao de Bens Mdveis e Semoventes 0,00 0,00 60.000,00
Total 88.684.547,06 102.812.507,10 90.735.500,00

Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Contabilidade
Andlises:
A receita de contribuigdes do SENAR tem sua origem nas seguintes fontes:

= Comercializagdo de produtos agropecudrios

Refere-se a contribuicdo dos produtores rurais, pessoas fisicas e juridicas, de 0,2% e 0,25%,
respectivamente, incidentes sobre a venda de sua produgdo agropecudria.

*  Folha de pagamento

Diz respeito a contribui¢do de 2,5% sobre a folha de pagamento de sindicatos, federagées e confederagdo
patronal rural, setor agrario das agroindustrias de piscicultura, carcinocultura, suinocultura e avicultura,
e prestador de mao de obra rural legalmente constituido como pessoa juridica.

%
S
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Observe-se que essas contribuigbes sdo recolhidas através da Guia da Previdéncia Social (GPS) ou do
Documento de Arrecadacdo das Receitas Federais (DARF) para as empresas que estdo obrigadas a prestar
as informag&es no eSocial. Os valores arrecadados sdo repassados ao SENAR Administracdo Central, que
distribui as Administragdes Regionais de acordo com o recolhimento estadual.

=  Propriedade rural

Corresponde a contribuigdo de 21% do valor de referéncia regional para cada médulo fiscal atribuido ao
respectivo imdvel, devida pelos contribuintes que exergcam atividades rurais em imoveis sujeitos ao
Imposto sobre a propriedade Territorial Rural (ITR), langado e arrecadado pelo Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra), juntamente aquele imposto.

Essa contribuicdo era arrecadada pela Secretaria da Receita Federal (SRF), por forca do art. 12 da Lei n®
8.022, de 14 de margo de 1990. No entanto, a competéncia da SRF cessou em 31 de dezembro de 1996,
de acordo com o art. 24, inciso I, da Lei n2 8.847, de 28 de janeiro de 1994; dessa forma, o recolhimento
passou a ser feito diretamente pela Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) a partir do
exercicio de 1997.

Neste exercicio demonstrou um acréscimo de 2,6% em relagdo a 2016.

e Receita patrimonial (financeira)
A receita patrimonial provém dos Certificados de Depdsito Bancério — CDB, demonstrando em 2017 um
decréscimo de 8,7% em relagdo ao exercicio anterior pela queda da taxa de juros aplicados no ano.

Gréfico 8 — Principais despesas

= Pessoal e Encargos

= Manuteng3o de Servigos
Administrativos - Atividade Meio
e Fim

= Qualificagdo Profissional do
Trabalhador - recursos de
terceiros e Termos de
Cooperagdo

Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Contabilidade
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Tabela 12 — Principais despesas 2017, 2018 e 2019

Principais despesas (em milhares de reais) 2017 2018 2019
Pessoal e Encargos 15.282.659 15.511.635 18.990.000
Ma.nuter](;ao de Servigos Administrativos - Atividade 40.138.126 44.548.028 64.015.000
Meio e Fim

Quallﬁcagao Profissional do Trab"alhador - recursos de 6.489.982 3.131.308 7.730.500
terceiros e Termos de Cooperagédo

Total 61.910.768 63.190.970 90.735.500

Fonte: Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Contabilidade

Andlises:

As principais despesas apresentadas estdo na Manutengdo de Servigos Administrativos - Atividade
Meio e Fim representando 70,5% do total de despesas em 2018, sendo que nesta rubrica estdo inclusas
as despesas de instrutoria e mobilizagdo para as agGes de FPR e Atividades de PS, integrantes da
atividade fim da instituicdo. Representando a principal despesa da atividade meio estdo os custos com
pessoal e encargos com participagdo de 24,5%. Em termos totais 2018 apresentou um acréscimo de
2,1% em relacdo ao ano anterior.

6.2- Principais contratos firmados

Tabela 13 - Principais contratos firmados
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Contratos firmados no exercicio a que se refere a prestacdo de contas
Contr

ato/ Objeto Favorecido ~ CNPJ/ CPF Mod. Licitacdo
ano
112/ Forneciment Sodexo Pass 69034668000156 Concorréncia
2018 oe do Brasil sem registro
administrag Servigos e de prego
dodevales ComércioS. A.
alimentagdo

010/ Plataforma Digital SK 5700446000142 Concorréncia

2018 EAD Solugdes em semregistro
Midiatizagdo de prego
Ltda EPP
111/ Aquisi¢do  Distribuidora 16804425000193 Pregdo sem
2018 de48.000 Lilian-Eireli Registro de
camisetas EPP Preco
personaliza
das
3763/ Servicode D CAVALARO 7409703000117 Dispensa com
2018 |Instrutoria & CIALTDA base no
ME Art.9 Xl
3761/ Servicgode CRA 8117197000155 Dispensa com
2018 |Instrutoria PLANEJAMENT base no
OE Art.9Xll
CONSULTORIA
AGROPECUARI
ALTDA
3765/ Servicode DACIO 6201414000165 Dispensa com
2018 |Instrutoria ANTONIO base no
BENASSI & CIA Art.9,Xll
LTDA ME
139/2 Aquisicdo  Wetalk 23880630000101 Pregdo sem
018 de Tecnologia da Registro de
equipament Informacdo Prego
os para sala Ltda
devideo

conferencia

3930/ Servicode TOPOTECS/S 5391119000156 Dispensa com

2018 Instrutoria LTDA base no
Art.9,XII
3880/ Servicode P.M.G. 5893707000198 Dispensa com
2018 Instrutoria TREINAMENTO base no
GERENCIAL Art.9,XII
3709/ Servicode ACRF 1635160000170 Dispensa com
2018 Instrutoria TREINAMENTO baseno
S LTDA - ME Art.9 Xl
Total

Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Licitagdo

Datada _ sit, Nat, Elem.
contratacio despesa
06/09/2018 A O 8729-3
8705
12/01/2018 A O 87293
04/09/2018 A O ESTOQUE
02/01/2018 A O 87293
02/01/2018 A 0O 87293
02/01/2018 A O 87293
11/10/2018 A O 8701
8729
02/01/2018 A O 87293
02/01/2018 A O 87293
02/01/2018 A 0O 8729-3

\
o

Valor total

R$433.381,50

R$421.041,76

R$316.320,00

R$304.006,00

R$297.384,00

R$294.808,00

R$294.661,77

R$281.212,00

R$264.748,80

R$236.043,00

R$3.143.606,83
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Tabela 14 — Principais contratos que houve pagamentos

Contratos em houve pagamentos no exercicio a que se refere a prestacio de contas

Contrato
/ano

012/2016

015/2014

023/2017

080/2013

006/2017

112/2018

010/2018

084/2017

111/2018

033/2015

Total

Objeto

Postagem

Impressdo
Boletim
Informativo
impressdo de
materiais

instrucionais do

SENAR-PR
Vale Refeigdo

Contratagdo de
empresa para
aquisicdo de
Passagens
aéreas e
Rodovidrias
Fornecimento e
administracdo
devales
alimentagdo
Plataforma EAD

Locagdo de 24
salas

Aquisigdo de
48.000
camisetas
personalizadas
Servigo de
consultoria
visando
avaliagdo
diagnostica dos
procedimentos
adotados pelo
SENAR-PR

Favorecido CNPJ/ CPF
Correios 34028316002076
Grafica E 75104422000106
Editora

Posigraf Ltda.
Coan Industria 86444791000164
Grafica Ltda

Sodexho Pass 69034668000156
Do Brasil
Servigos E
Comércio Ltda
Webtrip
Agencia De
Viagens E
Turismo Ltda

7340993000190

Sodexo Pass do 69034668000156
Brasil Servigcos
e Comércio S.
A

Digital SK
Solugdes em
Midiatizagdo
Ltda EPP
Federagdo De
Agricultura Do
Parand - FAEP
Distribuidora
Lilian - Eireli
EPP

5700446000142

76595396000129

16804425000193

Mak 20364289000135
AvaliagGes De

Empresas Eireli

ME

Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Licitacdo

Mod. Licitagio

Inexigibilidade 04/02/2016 A O

com base no
Art. 10, |
Concorréncia
sem Registro
de Preco
Concorréncia
sem Registro
de Prego

Concorréncia
sem Registro
de Preco

Concorréncia
sem Registro
de Preco

Concorréncia
sem registro
de prego

Concorréncia
semregistro
de preco

Dispensa com
baseno
Art.9,vl
Pregdo sem
Registro de
Prego

Datada
contratagdo

05/01/2015

05/12/2017

16/09/2013

15/05/2017

06/09/2018

12/01/2018

01/08/2017

04/09/2018

Inexigibilidade 15/04/2015

com base no
Art. 10, 11

6.3- Transferéncias, convénios e congéneres

Inexistem transferéncias para federacdes e confederagdes.
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Elem.

despesa

8729-3
8705

8729-3

ESTOQUE

8729-3
8705

8729-3

8705

8729-3
8705

8729-3

8729-3

ESTOQUE

8701

Valor do
pagamento
total no
exercicio
R$1.181.611,73

R$1.165.805,11

R$917.023,87

R$497.351,69

R$482.367,50

R$433.381,50

R$421.041,76

R$353.376,00

R$316.320,00

R$307.880,00

R$6.076.159,16
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6.3.1- Transferéncias para federagdes e confederagbes
6.3.2- Outros convénios e congéneres

Tabela 15 — Principais contratos firmados

Valor da Datada

Convénio  Objeto Convenente CNPJ/CPF ot fnnatie Sit.  Valor total
004/2017 Pesquisa sobre Fundagdo 3579617000100 R$1.203.381,57 01/02/2017 A R$6.000.000,00
conservagdo de solos Araucdria de Apoio
ao
Desenvolvimento
Cientifico e
Tecnoldgico do
Parand
002/2018 Realizagdo de cursos, Fetaep 78637337000100 R$1.084.648,52 08/01/2018 A RS$1.084.648,52
palestras, encontros, para
o produtor/trabalhador
rural
001/2018 Realizagdo de cursos, Faep 76595396000129 R$716.622,07 08/01/2018 A RS$716.622,07
palestras, encontros, para
o produtor/trabalhador
rural
004/2013 Reembolso cursos Usina Alto Alegre  48295562001965 R$309.690,00 21/02/2013 A R$309.690,00
técnicos (mecdnico, S/A
seguranca, soldador, etc)
004/2016 Reembolso de Usina de Agucar 75717355000103 R$250.135,83  04/04/2016 A R$250.135,83
mensalidades cursos Santa Terezinha
téenicos/graduacio e pés Ltda
graduacdo
021/2014 Contribuicdo a Associagdo Afase 79479523000112 R$200.850,00 03/11/2014 A R$200.850,00

dos Funciondrios
1882/2018 Servicos de Mobilizagdo  Sindicato Rural de 77903920000144 R$87.711,00 01/07/2018 A R$87.711,00

Guarapuava

1803/2018 Servicos de Mobilizagio  Sindicato Rural de 77131514000100 R$75.130,50 01/07/2018 A R$75.130,50
Arapoti

1718/2015 Servigos de Mobilizagdo  Sindicato Rural de 77903920000144 R$62.210,00 01/07/2015 A R$62.210,00
Guarapuava

1808/2018 Servigos de Mobilizagdo  Sindicato Rural de 75680660000160 R$53.350,00 01/07/2018 A R$53.350,00
Pitanga

Total R$4.043.729,49 R$8.840.347,92

Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Licitagdo
Observagdes:

Em termos de transferéncia de recursos em que preconiza o enunciado do item, sé ocorre apos
comprovacdo efetiva do fato realizado e prestagdo de contas, a movimentagdo financeira é efetuada
na forma de reembolso.

6.4- Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de
itens do patrimonio e avaliacao e mensuracao de ativos e passivos
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Q’\é.P\ R/

Esta demonstrado ao custo de aquisigdo ou construgdo, ajustado pelas depreciagdes acumuladas
calculadas pelo método linear conforme Lei 11.638/2007.

A Lei 11.638/2007, que trata da convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade as normas
internacionais, trouxe formas diferentes de calcular e reconhecer contabilmente a figura da
depreciacdo e amortizacdo.

A Resolugdo do CFC n.1.136/2008 que aprovou a norma NBC T 16.9, a qual trata de depreciaco,
amortizacdo e exaustdo, apresentou o conceito de Valor Residual como sendo o montante liquido
que a entidade espera, com razodvel seguranca obter por um ativo no fim de sua vida (til
econdmica, deduzidos os gastos esperados para sua alienacdo.

Sendo assim, a depreciagdo, a amortizagdo e a exaustdo devem ser reconhecidas até que o valor
liquido contabil do ativo seja igual ao Valor Residual e, para tanto, é necessario efetuar levantamento
por item, atribuindo-lhes valores recuperdveis.

O SENAR-PR no curso do exercicio de 2014, através da contratacdo da empresa Avalor Engenharia de
Avaliages, avaliou os impactos da revisdo do prazo de vida (til econémica dos bens dos grupos de
Veiculos, prédios e terrenos. A referida revisdo foi concluida no que se refere a emissdo do “Laudo de
Vida Util e Valor Residual”, assim como, as devidas contabilizagdes.

6.5- Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade e calculos
referentes a gratuidade dos cursos (somente para as entidades do Sesc, Senai,
Sesi e Senac)

Nao se aplica.

6.6- Demonstragdes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas explicativas

Quadro 11 - Enderego para acesso demonstra¢des contdbeis NBCT 16.6

Demonstracdo contabil/notas | Endereco para acesso

explicativas

Demonstragdo 1 https://sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/demonstracoes-
contabeis

6.7- Demonstragdes contabeis e notas explicativas feitas de acordo com
legislagao especifica

Quadro 12 — Enderego para acesso demonstragdes contdbeis — Legislacdo especifica

Demonstragdo contabil/notas | Enderego para acesso
explicativas
Demonstragdo 1 https://sistemafaep.org.br/senarpr/transparencia/demonstracoes-
contabeis
!\
n
a\x
R I EEE———————— . |
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7- Areas especiais da gestdo

7.1- Gestao de pessoas, terceirizagao e custos relacionados

a) Demonstragdo da forga de trabalho

Tabela 16 — Forga de trabalho

Situagdo apurada em 31/12

Lotacdo
. . Egresso
Tipologias dos Cargos Efetiva Ingressos 2
1. Empregados em Cargos Efetivos 141 21 21
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 141 21 21

Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Recursos Humanos
b) Demonstragdo da distribuicdo da forca de trabalho Situagdo apurada em 31/12

Tabela 17 — Distribui¢do da lotagdo efetiva

Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos = =
Area Meio Area Fim
1. Empregados em Cargos Efetivos 46 95
2. Empregados com Contratos Tempordrios 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 46 95

Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Recursos Humanos

¢) conclusdes de eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicio do pessoal
no Ambito da unidade jurisdicionada, especialmente no contexto da execucio da
sua atividade-fim;

Situagdo do Quadro Préprio: Em 31 de dezembro de 2018 o SENAR-PR contava com 141 funcionarios
ativos no quadro de pessoal, alocados em Curitiba e em 09 regionais localizadas no interior do Estado
do Parang, além de colaboradores presentes nos dois centros de treinamento localizados em Assis
Chateaubriand e Ibipora.

Atualmente o quadro atende as expectativas e demandas existentes para formagdo profissional rural
e promogdo social, ndo existindo no momento plano de ampliagédo do quadro.

d) qualificagdo da for¢a de trabalho;
O SENAR-PR possui um quadro de pessoal qualificado para execucdo das atividades tanto de
apoio/meio, quanto na atividade fim. O quadro é composto por um rol de funcionarios com
conhecimento e experiéncia dentro de suas areas de atuagdes, e que buscam constantemente novas
metodologias, tecnologias e informagGes necessarias para manter nossos cursgs alinhados com as
exigéncias do mercado, melhorando sempre nossos produtos e processos. Ti
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e) descricdo das iniciativas da unidade jurisdicionada para capacita¢io e treinamentos dos
servidores nela lotados;
O SENAR-PR disponibiliza cursos para capacitagdo e desenvolvimento de funcionarios. Sdo fornecidos
treinamentos para melhoria da produtividade e qualidade das atividades, além da existéncia do
programa de bolsa auxilio para estudantes. A bolsa auxilio atende a funciondrios que cursam
graduacao em areas de interesse da empresa, além de cursos de linguas, desde que seja de interesse
do SENAR-PR, e cursos de ensino médio, pds-graduagdo, mestrado e doutorado.

f) Custos Associados a Manutengéo dos Recursos Humanos

Tabela 18 — Custos associados a manutengdo dos Recursos Humanos

: Despesas Varidveis
Tipologias/ Veacimentos Beneficios D i
B e Vantagens f=ier o enEnico: cmas Total
Exercicios Fixas Gratificagbes | Indenizagdes | Assistenciaise | despesas
Previdencidrios | varidveis
Empregados de Carreira que ndo ocupam cargo/fungdo gratificada
= L 2018 13.740.915 - - 1.232.351 - 14.973.266
I 2017 | 13280201 . ; 1.222.417 - 14.482.658
Empregados ocupantes de Fungdes gratificadas
o 2018 523.779 71.298 - 24.817 - 619.894
Exercicios
2017 - - - - -
Empregados cedidos com 6nus
o 2018 - - - - - -
Exercicios
2017 - . - - - =

Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Recursos Humanos

g) descrever os principais riscos identificados na gestio de pessoas da unidade
jurisdicionada e as providencias adotadas para mitiga-los

Riscos:

- Redugdo da motivagao dos funciondrios;

- Poucas oportunidades de crescimento profissional dentro do SENAR-PR;

- Perda de funcionarios para trabalhar em outras empresas.

O SENAR-PR utiliza mecanismos com vistas a reduzir riscos na gestdo de pessoal, além de buscar
motivacdo e o comprometimento dos empregados em relagido a instituicdo.

- Plano de cargos e salarios;

- Beneficios (vale alimentagdo, auxilio no custeio do plano de satide, seguro de vida e vale transporte);
- Bolsa de estudos para formagdo educacional;

- Treinamentos especificos para aprimorar competéncias técnicas e comportamentais.

Estes mecanismos atuam como fatores importantes na retencdo de nossos profissionais. Além disso
buscamos manter sempre o quadro adequado em termos de nimero de funcionarios e de capacidade
técnica, intelectual e comportamental, visando o cumprimento da miss3o institucional.

h) Indicadores gerenciais sobre gestdo de pessoas.
Absenteismo: As faltas e atrasos ndo justificados sdo descontados em folha de pagamento. No ano de
2018 o montante descontado dos funciondrios em virtude de absenteismo foi de RS 14.622.55,

equivalente a 645h e 21min de atrasos e/ou faltas, considerando como base todos os funcionarios do
SENAR-PR. {\
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Acidentes de Trabalho/Doengas Ocupacionais: Em 2018 ndo ocorreu nenhum acidente de trabalho ou
afastamento em virtude de doengas ocupacionais. A CIPA, Comissdo Interna de Prevencdo Acidentes,
desenvolve um trabalho interno com objetivo de eliminar ou reduzir o risco de acidentes de trabalho
e atua também na prevencdo de doencas ocupacionais.

Perfil Etério: Em 31 de dezembro de 2018 e SENAR-PR possuia 141 funcionarios celetistas, divididos
nas seguintes faixas etdrias; 41 funciondrios (20 a 30 anos), 43 funcionarios (31 a 40 anos), 34
funcionarios (41 a 50 anos) e 23 funciondrios (acima de 51 anos), conforme gréfico a seguir:

Gréfico 9 — Perfil etario

Perfil Etario
50

40
30
20
w ¥
0

20 a 30 anos 31 a40anos 41 a 50 anos acima de 51 anos

Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Recursos Humanos

Formagdo Académica: O SENAR-PR continua oferecendo programas de capacitagdo e desenvolvimento
de funciondrios. Sdo fornecidos treinamentos para melhoria da produtividade e qualidade das
atividades, além da existéncia do programa de bolsa auxilio para estudantes. A bolsa auxilio atende a
funciondrios que cursam graduagdo em &reas de interesse da empresa, além de cursos de linguas,
desde que seja de interesse do SENAR-PR, e cursos de ensino médio, pds-graduacdo, mestrado e
doutorado. Analisando o todo, nota-se que mais de 70% do quadro de funcionarios tem nivel superior,
no minimo cursando.

0O grafico abaixo é um espelho do atual grau de escolaridade dos funcionérios do SENAR-PR.

Grafico 10 — Grau de escolaridade
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Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Recursos Humanos

i) Estagiarios
Em 31 de dezembro o SENAR-PR contava 02 estagiarios contratados em seu quadro, ambos na area
técnica, sendo uma estudante de medicina veterinaria e um aluno do curso de agronomia.

7.2- Remuneragao do corpo de dirigentes e conselheiros

Conselho Administrativo e Fiscal

Os valores referem-se a jetons pagos em virtude de participagio dos conselheiros nas reunides do
conselho administrativo e nas reuniGes mensais de averiguacio das contas do SENAR-PR, realizadas
pelo conselho fiscal.

O valor do Jeton € definido pelo Conselho Administrativo, de acordo com o item X, Art 4° do Regimento
Interno do SENAR-PR, e atualmente é de RS 1.200,00, aprovado na 682 Reunido do Conselho
Administrativo realizada em 16/05/2012.

Presidente do Conselho Administrativo:

O valor da renumeracdo mensal do Presidente do Conselho Administrativo atualmente é de R$
36.632,00 pago a titulo de subsidio, tendo o presidente a responsabilidade de cumprir e fazer cumprir
a politica de atuagdo do SENAR-PR, emanada do Conselho Deliberativo, representar o SENAR-PR
perante os orgdos de controle e fiscalizagdo e gerenciar todas as atividades desenvolvidas pela
empresa.

Descrigdo da politica de remuneragdo dos administradores da entidade e dos conselheiros

Quadro 13 - Remuneracdo dos Administradores

Remunera¢ao dos administradores
Cargo Remunerag¢do anual

Agide Meneguete RS 423.084,00

Conselho Administrativo
Rosane Curi
Zarattini — Titular —
Senar RS 1.200,00
Administragdo
Central
Jodo Luiz
Rodrigues Biscaia —

Suplente - SENAR RS 3.600,00
Administragdo
Central

Nelson Costa -
Titular — Ocepar
Robson Mafioletti
- Suplente - RS 1.200,00
Ocepar

Darci Piana -

Titular - RS 2.400,00
Fecomércio

Ari Faria
Bittencourt -
Suplente -
Fecomércio
Ademir Muller —
Titular — Fetaep

RS 3.600,00

RS 2.400,00

RS$ 4.800,00 f

Y
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Claudio Aparecido
Rodrigues - -
Suplente - Fetaep
Conselho Fiscal
Sebastido Olimpio
Santaroza — Titular RS 14.400,00
—Faep
Ana Thereza da
Costa Ribeiro - -
Suplente - Faep
Paulo José Buso —

Titular - Senar RS 18.000,00
Adm. Central

Ciro Tadeu de

Alcantara =

Suplente — Senar s

Adm Central

Marcos  Junior

Brambila - RS 14.400,00

Titular — Fetaep
Carlos Alberto
Gabiatto

Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Recursos Humanos

Quadro 14 — Remunerag¢do dos Administradores — Quadro consolidado

Remuneragdo dos administradores — quadro consolidado

Rubricas Valores
Subsidio RS 423.084,00
Jeton RS 19.200,00
Total RS 442.284,00

Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Recursos Humanos

Quadro 15 — Remuneragdo dos Administradores — Outros pagamentos

Remunerag¢do dos administradores — outros pagamentos

Rubricas Valores (didrias)
Sebastlaq Oler!plO Santaroza - RS 9.960,00
Conselheiro Fiscal

Platulo José Buso - Conselheiro RS 9.960,00

Fiscal

Total R$ 19.920,00

Fonte: SENAR-AR/PR — DEAD Recursos Humanos

7.3- Gestao de patriménio imobiliario

O SENAR-PR tem sua sede no municipio de Curitiba e dois barraces abrigando o Almoxarifado, todos
alugados. No interior possui duas unidades préprias e 10 salas alugadas que abrigam suas Regionais.
Imdveis proprios:

a) Centro de Treinamento Agropecudrio localizado em Ibipord na Estrada de Agua Bonita s/n?
(estrada velha para Jataizinho) com 1.884,52 m2 destinado a realizagdo de a {‘)es de Formagao
Profissional Rural e atividades de Promog&o Social. Seu valor contabil é de RS 5.485.776,09.
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b) Centro de Treinamento Agropecudrio localizado em Assis Chateaubriand na Avenida
Sesquicentenario, s/n2 com 1.764,70 m2 destinado a realizacdo de acbes de Formacio Profissional
Rural e atividades de Promocao Social. Seu valor contabil é de RS 6.200.000,00.

Obs.: Ressaltamos que os valores de ambos os CTA’s permanecem inalterados desde o exercicio de

2.015 em razao de que no final de 2.014 foi efetuada reavaliagdo dos imdveis ao prego de mercado.
Em 2018 o montante dos imdveis corresponde a 83% do imobilizado.

7.4- Gestao ambiental e sustentabilidade

O SENAR ndo compde a Administragdo Publica, seja direta ou indiretamente. Por esta razdo, o SENAR
nao participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica e ndo possui, até o momento, Plano de
Gestdo e Logistica Sustentavel (PLS).

Observamos que a UJ, mesmo ndo estando enquadrado nos termos do Decreto n2. 5.940/2006,
preocupa-se, desde varios anos, com a separagdo de materiais reciclaveis. Desta forma, mantemos nas
nossas salas de trabalho caixas onde sdo depositados papéis descartados que, apds atingirem certo
volume sdo enviados para reciclagem.

8- Conformidade da gestdo e demandas de
drgdos de controle

8.1- Tratamento de deliberagées do TCU
Quadro 16 — Tratamento de deliberag¢des do TCU

Quadro da situagdo de atendimento das demandas do TCU

o
- = i Descrigdo sucinta do item da Providéncias adotadas / AcGes
Deliberagao do : = ;
A deliberagdo implementadas

O Acordzo referendou a medida cautelar
concedida liminarmente pelo Relator, a
qual determinou ao SENAR/PR “que
cesse imediatamente, caso ainda ndo o
tenham feito, o repasse de recursos as

ACORDAO associagdes dos respectivos empregados
2245/2018 . . 5.2 por meio dos Termos de Cooperagdo
PLENARIO

21/2014, realizado entre o Senar/PR e a
Associagao Faep/Senar/PR”.

A decisdo foi cassada na sequéncia, em
sede de Recurso de Agravo.

Fonte: SENAR-AR/PR DEJUR
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O Senar/Pr interpds Recurso de Agravo da
decisdo. O Relator acatou o recurso. Em
despacho de 28/10/2018 revogou a
medida cautelar que havia concedida. O
processo aguarda julgamento.
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8.2- Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Interno

Quadro 17 — Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Interno

Quadro da situagao de atendimento das demandas da CGU

Deliberacdo

Relatério 1
CGU n? OPERACIONAL
201800887

RESULTADOS

1.1.3  RESULTADOS
DA MISSAO

INSTITUCIONAL

1.1.3.1 INFORMACAO
Avaliagdo acerca da

validade
confiabilidade
indicadores
desempenho

Relatdrio

CGU n? GESTAO

201800887 2.1
INTERNOS

2.1.1 AVALIACAO DOS

CONTROLES
INTERNOS

ADMINISTRATIVOS
2.1.1.1 INFORMACAOQ
Os controles internos

administrativos
funcionamento

Entidade necessitam
de aprimoramento.

Relatdrio 2 CONTROLES DA
CGU n? GESTAO
201800887 2.1

INTERNOS

RELATORIO DE GESTAO 2018

N2 do item

GESTAO

1.1 AVALIACAO DOS

2 CONTROLES DA

CONTROLES

CONTROLES

Descrigdo sucinta do item
da deliberagao

Alerte-se o Senar/PR do uso
de banco de dados em
Access para o calculo dos
indicadores em lugar de um
relatério no proprio SI ou
outro sistema que calcule as
informacgdes
automaticamente.

Os controles internos
adotados pelo Senar/PR em
nivel de entidade, embora
sejam  suficientes para
permitir o acompanhamento
das acbes das respectivas
areas, apresentam
fragilidades, precisando ser
implementados, revistos e
aperfeicoados, com objetivo
de buscar as melhores
praticas de gestdo de riscos,
controles internos e
governanga corporativa.

Aprimorar o "Regulamento
dos Procedimentos para
Celebracdo de Termos de
Cooperacao” para que este

57

Providéncias
adotadas / Agdes
implementadas

Atendida. Ja
implantado e em
produgao outra
ferramenta para
consulta segura
ao banco de
dados e geragdo
de relatdrios

Esta em fase de
estudos a
implantagdo de
area de

Compliance na
entidade e de
aperfeicoamento
dos sistemas de
controle.

Atendida.
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Relatorio
CGU n2
201800019

Relatério
CGU n?
201800019

2.1.2 AUDITORIA DE
PROCESSOS DE
CONTAS

2.1.2.1 INFORMACAO
Verificagdo quanto ao

atendimento de
recomendacgdes
emitidas pelo

controle interno.

1 GESTAO DO
SUPRIMENTO DE
ENS/SERVICOS
1.1 PROCESSOS
LICITATORIOS

5 [
OPORTUNIDADE DA
LICITAGCAO

1.1.1.1
CONSTATACAO
Inobservancia ao
disposto na Lei
Complementar n°
123/06 nos processos
de

aquisicoes da
entidade.

1 GESTAO DO
SUPRIMENTO DE
ENS/SERVICOS
T PROCESSOS
LICITATORIOS
1217
OPORTUNIDADE DA
LICITACAO

1.1.1.2 INFORMAGAO

Inclusdo da
Declaracdo de
Inexisténcia de
Empregados
Menores, em seus
editais de

licitagdo, proibindo o
trabalho noturno,

RELATORIO DE GESTAQ 2018

contemple a necessidade de
uma avaliagdo técnica dos
planos de trabalho, a luz do
normativo expedido pelo
Nacional.

Promova a adaptagdo dos
normativos da area de

licitacbes e contratos,
visando assegurar
tratamento juridico

diferenciado, simplificado e
favorecido as microempresas
e as empresas de pequeno
porte, de forma a atender ao
disposto na Lei
Complementar n.” 123/2006;

Preveja nos editais de
licitagbes a exigéncia do
cumprimento do disposto no
inciso XXXIlIl do art. 7° da
Constituicdo Federal, para a
habilitagdo dos licitantes;

O Acdrddo n2
1784/2018 -
Plendrio — TCU
deliberou pela
ndo
aplicabilidade da
LC 123/2006 as
entidades do
Sistema S.

Atendida

SENAR-AR/PR
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Relatorio
CcGuU ne
201800887

Relatorio
CGU ne
201800019

perigoso ou insalubre
a menores de dezoito
e de qualquer
trabalho a menores
de dezesseis anos,
salvo na condicao de
aprendiz,

a partir de quatorze
anos.

2 CONTROLES DA
GESTAO

2.1 CONTROLES
INTERNOS

2.1.2 AUDITORIA DE
PROCESSOS DE
CONTAS

2.1.2.1 INFORMAGAO
Verificagdo quanto ao

atendimento de
recomendacdes
emitidas pelo

controle interno.

1 GESTAO DO
SUPRIMENTO DE

ENS/SERVICOS

1.1 PROCESSOS
LICITATORIOS

1.1.1
OPORTUNIDADE DA
LICITACAO

1.1.1.3
CONSTATACAO
Fragilidade na
formalizagdo de
processos licitatérios,
decorrente de
auséncia de

justificativas para as
quantidades
demandadas ou
insergdo de
justificativas
insuficientes.

RELATORIO DE GESTAO 2018

Faca gestdes para que o
Senar Nacional institua em
seu Regulamento de
Licitacbes e Contratos a
exigéncia do cumprimento
do disposto no inciso XXXIII
do art. 7° da Constituicdo
Federal, para a habilitagdo
dos licitantes;

Aprimore as justificativas de
aquisicdo de materiais e
equipamentos, fazendo
constar nos  processos
licitatorios informacGes
claras referentes aos
estoques existentes, a
previsdao de utilizacdo dos
materiais no exercicio e,
quando for o caso, a
qualidade diferenciada
necessaria a um ou outro
objeto especifico;

Atendida

Atendida
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ANEXO: BANCO DE DADOS



Relatorio
CGU ne
201800019

Relatdrio
CGU ne
201800019

Relatdrio
CGU n2
201800019

1.2 CONTRATOS DE
OBRAS, COMPRAS E
SERVICOS

1.2.1 CONTRATOS
SEM LICITACAO
1.2.1.1
CONSTATACAO
Auséncia de
justificativa
circunstanciada nas
contratacGes
dispensadas de
licitagdo.

1.2 CONTRATOS DE
OBRAS, COMPRAS E
SERVICOS

1.2.1  CONTRATOS
SEM LICITAGAO

1.2.1.2
CONSTATAGAO
Contratagdo de
consultoria para

execugao de servigcos
alheios a Entidade.

1.2 CONTRATOS DE
OBRAS, COMPRAS E
SERVICOS

1.2.1 CONTRATOS
SEM LICITAGAO
1.2.1.1
CONSTATACAO
Auséncia de
justificativa
circunstanciada nas
contratagdes
dispensadas de
licitagdo.

RELATORIO DE GESTAO 2018

Cumpra a determinacdo
contida no Acorddo n°
8.809/2017 — TCU Primeira
Camara para as contratacGes
dispensadas de licitagdo com
fulcro no art. 9°, inc. Xll do
RLC do Senar de demonstrar
0s critérios objetivos para
escolha das organizagdes
diretamente atendidas, bem
como a conformidade da
aplicagao dos resultados do
diagndstico com os objetivos
do Senar;

Abstenha-se de pagar por
servicos ndo incluidos em
suas finalidades. Que o
Senar/PR busque o}
ressarcimento dos valores
pagos ao titular da empresa

Talento Inovacgdo e
Sustentabilidade
Agropecudria Ltda. (CNPJ

17.810.457/0001-64), a
titulo de trabalhos no
Conseleite, associagdo civil
que ele também preside.

Regulamentar o art. 11 do
RLC do Senar, por meio de
norma interna que descreva
metodologia para
justificativa circunstanciada
das contratacdes por
dispensa ou inexigibilidade
de licita¢do, inclusive quanto
ao prego.

Atendida

Em processo de
defesa.

Em processo de
analise para
atendimento

SENAR-AR/PR
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Relatdrio
CGU ne
201800019

I

Relatorio
CGU ne
201800887

Relatério
CGU n®
201800019

1.2 CONTRATOS DE
OBRAS, COMPRAS E

SERVICOS

1.2.2 PAGAMENTOS
CONTRATUAIS

1.2.2.1

CONSTATAGAO

2 CONTROLES DA

GESTAO
2.1

CONTROLES

INTERNOS
2.1.2 AUDITORIA DE
PROCESSOS DE

CONTAS
2.1.2.11IN
Verificacd

FORMACAO
0 quanto ao

atendimento de
recomendagdes

emitidas

pelo

controle interno.

2 CONTROLES DA
GESTAO

2.1 €0

NTROLES

INTERNOS
2.1.2 AUDITORIA DE
PROCESSOS DE

co
2.1.2.1IN

Verificagdo quanto ao

NTAS
FORMAGAO

atendimento de
recomendacgdes
emitidas pelo

control

RELATORIO DE GESTAO 2018

e interno.

Regulamentar o art. 25 do
RLC do Senar em norma
interna, determinando quais
documentos podem
substituir o contrato quando
se tratar de aquisicdo de
bens e servigos por dispensa
ou inexigibilidade a licitacdo
e o procedimento a ser
seguido em caso de aumento
ou reducdo da quantidade
adquirida.

Elaborar normativos que
disponham de forma
sistémica e abrangente sobre
todas as etapas que
compdem os procedimentos
de selecdo para cada cargo,
os critérios objetivos de
avaliacdo dos candidatos
para cada etapa
(especialmente a prova de
Dindmica e de Entrevista),
incluindo as férmulas que
serao utilizadas para
pontuacdo, os critérios de
corre¢do das provas, e 0S
prazos para interposi¢do de
recursos.

Na celebragdo de contrato
para prestacdo de servigos
de consultoria, demonstre
os critérios objetivos para
escolha das organizagdes
diretamente atendidas, bem
como a conformidade da
aplicagdo dos resultados do
diagnostico com os objetivos
do Senar.

61

Em processo de
andlise para

atendimento.

Atendida.

Atendida.
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Relatorio 2.6 Revisdo do Plano Celebrar Termos de

CGU n2 de Providéncias Cooperagao Técnica e
201800019 Permanente da Financeira cujo publico alvo
Unidade. se concentre em

trabalhadores rurais que
atuem exclusivamente na
producdo primaria de
origem animal e vegetal,
conforme o disposto no Art.
12 do Regimento Interno do
Senar/PR.

Fonte: SENAR-AR/PR DEJUR

8.3 - Tratamento de recomendagoes da Auditoria Interna

N&o houveram recomendagdes.

Apresentada
justificativa: a
atuacdo do
SENAR/PR ndo se
restringe a
produgdo
primaria.

(

CARLOSA. CAVALCANT[-&LEUQUERQUE
Superintendente Adjunto
SENARIPR

X
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