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APRESENTAÇÃO

O SENAR Nacional – Serviço Nacional de Aprendizagem Rural – é uma instituição prevista 

na Constituição Federal e criada pela Lei no 8.315, de 23/12/1991. Tem como objetivo a formação 

profissional e a promoção social do homem do campo para que ele melhore o resultado do seu 

trabalho e com isso aumente sua renda e a sua condição social.

No Paraná, o SENAR é  administrado pela Federação da Agricultura do Estado do Paraná – 

FAEP – e vem respondendo por amplo e diversificado programa de treinamento.

Todos os cursos ministrados por intermédio do SENAR são coordenados pelos Sindicatos 

Rurais e contam com a colaboração de outras instituições governamentais e particulares, Prefeituras 

Municipais, cooperativas e empresas privadas.

O material didático de cada curso levado pelo SENAR é preparado de forma criteriosa e 

exclusiva para seu público-alvo, a exemplo deste manual. O intuito não é outro senão o de assegurar 

que os benefícios dos treinamentos se consolidem e se estendam. Afinal, quanto maior o número 

de trabalhadores e produtores rurais qualificados, melhor será o resultado para a economia e para 

a sociedade em geral.
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INTRODUÇÃO

Após a Segunda Guerra mundial começaram a surgir novos sistemas e metodologias de 

melhoria da produção, principalmente pela necessidade da reconstrução da economia mundial 

em um contexto em que a população estava cada vez mais exigente, tanto pelos seus direitos, 

quanto por produtos e serviços de maior qualidade.

Neste período, os japoneses tiveram contato com estas novas metodologias que estavam 

sendo implantadas, principalmente em empresas norte-americanas para produção de bens em 

massa, transferindo esse conceito para o seu país.

Porém, para aplicação em seus modelos de trabalho, foram realizados aperfeiçoamentos e 

melhorias que resultaram em uma metodologia com processos administrativos reestruturados 

com ênfase na participação dos colaboradores nas responsabilidades da empresa e incentivo ao 

trabalho em equipe, para que estes compreendessem os processos administrativos e produtivos 

fazendo parte da tomada de decisões.

Uma das metodologias desenvolvidas para este objetivo foi o Kaizen, que consiste na 

eliminação de desperdícios, organização e limpeza do ambiente de trabalho utilizando soluções 

simples e criativas por meio da formação de grupos com diversas funções e níveis hierárquicos na 

empresa.

O Kaizen tem como princípio a melhoria contínua dos processos, seja no trabalho, em casa ou 

na sociedade, gerando melhorias tanto profissionais quanto pessoais, e que não são limitadas a áreas 

específicas, ou seja, todos os locais, processos e atitudes podem ser melhorados constantemente 

e continuamente, sendo assim, é uma metodologia aplicável em todos os aspectos, inclusive em 

propriedades e empresas rurais.
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LIÇÃO PONTO A PONTO – LPP

É um método de comunicação por desenhos que pretende facilitar o entendimento 

sobre determinado assunto.

A maior vantagem do uso dessa metodologia é apresentar a informação de forma gradual, 

ou seja ponto a ponto. Para isso, usa-se um papel no qual são feitos ilustrações e desenhos da 

situação que se quer comunicar. Uma das objeções no começo da implantação é a dificuldade 

no desenho de algumas pessoas da equipe. Nessa situação, deve-se incentivar o desenho 

porque desenhar é uma forma maravilhosa de compreender o alvo de estudo. Caso não seja 

possível, um colega mais habilidoso pode ajudar.

A pessoa que faz o treinamento também se beneficia durante o processo porque para 

que a equipe aprenda é necessário desenvolver as habilidades na comunicação. Mostrar e 

demonstrar o problema ponto a ponto, cria debates específicos que ajudam a compreensão 

em detalhes daquilo que se deseja ensinar.

Depois de pronto, o documento servirá para um auto aprendizado e assim, a empresa 

rural, cria um banco de dados sobre diversas situações que formam o conhecimento sobre os 

processos. Em um mundo cada vez mais complexo, essa é uma excelente maneira de alcançar 

melhorias contínuas.

Segue abaixo orientação:

1º Usando apenas uma folha, escreva com linguagem simples, evitando o uso de 

palavras pouco usuais da equipe envolvida. 

2º Numerar o documento em sequência; recomenda-se fazer um índice para se obter 

um controle na localização ou arquivamento.

3º Descrever objetivamente o assunto a ser demonstrado.

4º Registrar a data da execução da LPP.

5º Especificar o tipo de LPP,  se é da área de segurança, manutenção, meio ambiente, 

conhecimento básico, problemas, melhorias, operação, administração ou outros.

6º Na área central desenhar de maneira direta e explícita o assunto abordado.

7º Assinatura dos responsáveis e data da revisão.

8º Depois de pronta, a LPP deve ser protegida por um plástico para que o manuseio 

não a danifique. Caso alguma mudança ocorra sobre o assunto, deve-se atualizá-lo 

na Lição Ponto a Ponto mantendo assim o conhecimento à vista de todos.
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EXEMPLOS:
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PROCEDIMENTOS PARA LIMPEZA

1) Higienização de Pisos e Rodapés

Frequência: Diária

Responsável: Agricultor

EPI’s: avental, botas, luvas de borracha e touca.

Materiais: balde, detergente, hipoclorito de sódio, vassoura, rodo. 

1. Com auxílio de uma pá, retire os resíduos;  

2. Jogue água no piso para remover os resíduos;

3. Espalhe a solução detergente no piso;

4. Esfregue o piso e rodapés com auxílio de uma vassoura ou máquina de limpeza 

até remover toda sujeira;

5. Puxe a solução com o rodo;

6. Enxágue com água;

7. Puxe a água com o rodo;

8. Espalhar pelo piso solução clorada;

9. Puxe a água com o rodo após 15 minutos de contato;

10. Deixe secar.

2) Higienização das Paredes 

Frequência: Quinzenal.

Responsável: Proprietário.

EPI’s: avental, botas, luvas de borracha e touca.

Materiais: escovão de fibras de plástico, balde, detergente, hipoclorito de sódio.

1. Coloque em um recipiente a solução detergente;

2. Inicie a limpeza pelos locais mais altos;

3. Molhe o escovão na solução detergente e esfregue, retirando toda sujeira;

4. Enxágue com água e deixe secar.



SENAR-PR 83

CONTROLE DE LIMPEZA

Nome da empresa:

Setor:

Responsável do setor:

Periodicidade: efetuar limpeza a cada 

Data Horário Responsável pela limpeza Assinatura

01/  / :

02/  / :

03/  / :

04/  / :

05/  / :

06/  / :

07/  / :

08/  / :

09/  / :

10/  / :

11/  / :

12/  / :

13/  / :

14/  / :

15/  / :

16/  / :

17/  / :

18/  / :

19/  / :

20/  / :

21/  / :

22/  / :

23/  / :

24/  / :

25/  / :

26/  / :

27/  / :

28/  / :

29/  / :

30/  / :

31/  / :
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PROCEDIMENTOS DE ORIENTAÇÃO, FORNECIMENTO E DEVOLUÇÃO DE 

EQUIPAMENTO DE PROTEÇÃO INDIVIDUAL

Definição de EPI

O Equipamento de Proteção Individual - EPI é todo produto utilizado como ferramenta 

de trabalho, de uso individual, destinado à proteção do trabalhador, minimizando riscos que 

ameaçam a segurança e a saúde no trabalho.

O uso de EPI é uma exigência da legislação trabalhista brasileira por meio de suas Normas 

Regulamentadoras. Para EPI a Norma Regulamentadora é a NR 6, contida na Portaria 3.214/78 

do Ministério do Trabalho. O não cumprimento da NR poderá acarretar aos infratores ações de 

responsabilidade cível e penal, além de multas.

Objetivo da utilização de EPIs

O EPI tem a função de proteger individualmente cada empregado de possíveis lesões 

quando da ocorrência de acidentes de trabalho e doenças ocupacionais.

A adoção de equipamento de proteção individual será realizada pela Unidade nas 

seguintes circunstâncias:

a) sempre que as medidas de proteção coletiva (EPC) não oferecerem completa 

proteção contra os riscos de acidentes no trabalho ou de doenças profissionais. São 

exemplos de EPC: sistemas de ventilação ambiental, proteção contra incêndio e 

explosão, chuveiro de emergência, lava-olhos;

b) enquanto as medidas de proteção coletiva estiverem sendo implantadas;

c) em situações de emergência;

d) quando a atividade do empregado apresentar risco ocupacional em função do 

tipo de agente (químico, físico ou biológico), quantidade e tempo de exposição do 

empregado ao agente, sensibilidade individual do empregado e toxicidade do agente.

Alguns exemplos de riscos no ambiente de trabalho:

a) físicos: ruídos, radiações ionizantes e não-ionizantes, frio, calor, pressões anormais, 

umidade;

b) químicos: poeiras, fumos, névoas, neblinas, gases, substâncias, compostos ou 

produtos químicos em geral;

c) biológicos: bactérias, fungos, vírus, etc;

d) ergonômicos: movimentos repetitivos, postura inadequada, etc.
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Pode-se exemplificar a presença de riscos de acidentes por:

a) arranjo físico inadequado;

b) máquinas e equipamentos sem proteção; 

c) iluminação inadequada;

d) eletricidade;

e) probabilidade de incêndio ou explosão;

f) armazenamento de produtos de forma inadequada, como os agentes tóxicos ou 

resíduos químicos;

g) presença de animais peçonhentos. Para agentes tóxicos, característica que não pode 

ser modificada pelo empregado, o uso de EPI é a única maneira concreta de reduzir o 

risco, aliado à diminuição da exposição. Nesse caso, não basta apenas usar o EPI, mas 

também é necessário manusear o agente tóxico com cuidado, bem como utilizar 

equipamentos para sua aplicação. É o caso de atividades rurais, nas quais se utiliza 

defensivos agrícolas.

Independentemente da atividade que necessita uso de EPI, o funcionário deverá 
receber informações gerais como:

a) riscos ou danos que pode sofrer se não usar o EPI;

b) conhecer as finalidades e o modo de uso de cada EPI recomendado;

c) conhecer a forma de limpeza e conservação do EPI;

d) conhecer o tempo de vida útil do EPI;

e) conhecer outras especificações do EPI;
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RECIBO DE ENTREGA DE EPI

Funcionário: (nome) CTPS: (número e série) Admissão: (data) Setor: (informar)

Recebi de (nome da empresa), 
gratuitamente, os Equipamentos 
de Proteção Individual – EPIs, 
abaixo relacionados, bem como 
orientações de uso e conservação, 
me comprometendo a usá-los 
unicamente para os fins que se 
destinam e solicitar a troca quando 
desgastados.

Relação dos EPIs recebidos: (especificação dos equipamentos entregues ao 
empregado)















Fico ciente da obrigatoriedade do 
seu uso bem como da devolução 
dos mesmos no término do contrato 
de trabalho ou indenização no caso 
de dano ou extravio.

Cidade, data, mês e ano.

 
(assinatura)

 
(nome)
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FORMULÁRIO DE CAMPO– 
AUDITORIA 5S

Auditoria nº

Equipe/Área / Local Data:

Resp. pelo Equipe/Área / Local: Auditor:

TÓPICO ITEM CRITÉRIO
AVALIAÇÃO

Não 
atende = 0

Atende
parcialmente =1

Atende = 2

Se
ns

o 
de

 U
TI

LI
ZA

Ç
Ã

O

Instalações
As instalações estão 
livres de entulhos em 
seu entorno?

Área livre de materiais (caixas, embalagens, entulhos, utensílios e móveis 
danificados ou sem utilização) e/ou equipamentos que não pertençam à 
rotina de trabalho no entorno das instalações.

Instalações

As instalações 
são adequadas, 
corretamente 
dimensionadas e 
organizadas? 

Instalações arejadas, ventiladas, secas, limpas com piso antiderrapante, sem 
acúmulo de equipamentos e materiais não inerentes a atividade.
* Verificar a adequação das instalações para armazenamento de produtos 
especiais, como químicos e tóxicos.

Área de trabalho

O material utilizado na 
área de trabalho, está 
localizado e organizado 
por frequência de 
uso e na quantidade 
necessária?

Somente o material necessário de uso para as atividades deve estar a 
disposição do trabalhador, sem acúmulo de materiais sobre as mesas e 
bancadas.
Deve haver um local adequado para acondicionar objetos pessoais dos 
funcionários.

Área de trabalho
Existe uma área de 
material separado, "área 
de quarentena"?

Materiais ou equipamentos em análise para destinação (manutenção, 
descarte ou reciclagem) devem estar em local específico - "área de 
quarentena", identificados, e com formulário de descarte contendo todas as 
informações necessárias (itens; peso; etc).
Esse espaço deve ser visivelmente delimitado e identificado.

Etiquetas de 
Problemas

As ferramentas e os 
equipamentos estão 
em perfeito estado de 
funcionamento?

Ferramentas ou equipamentos com problemas devidamente identificados 
com etiquetas "P", e um plano de ação elaborado para a solução desses 
problemas.

Se
ns

o 
de

 O
RD

EN
A

Ç
Ã

O

Propriedade
Os acessos à 
propriedade estão em 
boas condições?

Entrada,  saída e área de manobras de veículos livres de obstáculos. A 
manutenção preventiva das estradas é realizada pelo produtor,  dando 
atenção especial às épocas de chuvas, com a devida sinalização quando 
necessário.

Barracões
Estão organizados, 
limpos e com fácil 
acesso?

Barracões limpos, organizados e desobstruídos a fim de que seja 
prático e rápido o acesso e trânsito de maquinas (colhedoras, tratores e 
implementos)

Ergonomia

A organização possibilita a 
realização de um trabalho 
ergonomicamente 
correto, livre de locais de 
difícil acesso.

Existe um programa  de ginástica laboral, e alongamento em determinados 
horários do dia. Os equipamentos ergonômicos para os colaboradores são 
fornecidos

Área de trabalho
Os materiais de trabalho 
estão armazenados em 
local adequado?

Os materiais de trabalho devem estar armazenados de forma organizada 
em gavetas/armários/prateleiras com identificação e de acordo com a sua 
classificação e frequência de uso. 
Produtos tóxicos devem estar em locais trancados com chave ou cadeado.

Segurança
As instalações possuem 
estrutura e layout 
adequados?

As instalações devem estar em boas condições, sinalizadas, com extintores 
de incêndio, sem fiação ou painel elétrico aparentes. Verificar também se os 
móveis, prateleiras e as passagens para as pessoas  estão bem localizados e 
dimensionados. 

Se
ns

o 
de

 L
IM

PE
ZA

Área de trabalho

Os pisos, paredes, tetos 
e forros permitem fácil 
limpeza, impedindo 
o alojamento de aves 
roedores, insetos e 
outros?

As paredes devem ser construídas de modo a minimizar o alojamento 
de aves, roedores, insetos e outros animais e também para minimizar 
o acúmulo de poeira e sujeira. Paredes internas e externas devem ser 
conservadas em bom estado. Os tetos e forros devem ser construídos de 
forma a minimizar o alojamento de aves, roedores, insetos e outros animais, 
e também minimizar o acúmulo de poeira e sujeira. As coberturas devem 
ser impermeáveis e de fácil limpeza.  

Materiais de 
trabalho

As máquinas, 
equipamentos, 
prateleiras e armários 
estão limpos e em bom 
estado de conservação?

As máquinas, equipamentos, prateleiras e armários devem estar 
limpas, sem ferrugem, com a pintura íntegra, em perfeito estado de 
funcionamento e sem ruídos.

Material estocado
Estão livres de poeira, 
lixo e devidamente 
organizados? 

Material livre de sujeira e poeira

Área de trabalho

A iluminação e as 
instalações elétricas 
estão limpas 
adequadamente?

A iluminação está com intensidade suficiente para a execução das 
atividades. As instalações elétricas estão protegidas com sinalização em 
perfeito estado de funcionamento.

Propriedade
Existe a separação e 
coleta seletiva dos 
resíduos sólidos?

Os resíduos são recolhidos separadamente: plástico, papel, metais e lixo 
orgânico.
Os materiais recicláveis são recolhidos separadamente por empresa de 
reciclagem.
Existe um conjunto de lixeiras distribuído de acordo com a dimensão dos 
setores.

continua 
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FORMULÁRIO DE CAMPO– 
AUDITORIA 5S

Auditoria nº

Equipe/Área / Local Data:

Resp. pelo Equipe/Área / Local: Auditor:

TÓPICO ITEM CRITÉRIO
AVALIAÇÃO

Não 
atende = 0

Atende
parcialmente =1

Atende = 2

Se
ns

o 
de

 P
A

D
RO

N
IZ

A
Ç

Ã
O

Local de trabalho
Existem registros que 
comprovam a realização 
de limpeza periódica?

Existe um documento de registro de realização da limpeza periódica com 
data de realização e nome do responsável.

Local de trabalho
Procedimento para 
limpeza; inspeção?

Os procedimento com normas escritas para limpeza existem, e são 
conhecidos pelas pessoas

Estoque de 
Material

Existem normas de 
armazenagem com nível 
min e max permitido?

Existe uma relação com a quantidade máxima de empilhamento de adubo 
e caixas.

EPI
Existem equipamentos 
de Proteção individual?

Existem equipamentos de proteção individual para serem utilizados 
quando necessário (auricular, óculos, botinas, máscaras) e estão em 
perfeitas condições de uso.

Quadro ou 
Procedimentos

Foi observado a 
presença de quadro ou 
Procedimentos?

É evidente  a existência de gerenciamento visual: símbolos; cores; avisos; 
normas visuais, bem como de um sistema de gestão implantado.

Se
ns

o 
de

 D
IS

C
IP

LI
N

A

Conhecimento 
do 5S

Há o conhecimento 
dos conceitos de 5S 
evidenciados?

Os funcionários  recebem  treinamento sobre o Programa de 5S na 
propriedade ao iniciar as atividades.

Padrões de 
trabalho

Há um evidente 
conhecimento dos 
padrões de trabalhos?

Os colaboradores conhecem os procedimentos de trabalho e padrões de 
qualidade, sabem onde checá-los quando necessário.

Material de 
Manutenção

O material de uso 
no trabalho ou de 
consumo esta acessível, 
e reposto na quantidade 
necessária? 

Existe documento de registro de material usado ou reposto.

Processo de 
auditoria 5S

Há periodicamente 
auditorias nos 
procedimentos e 
processos do 5S?

A auditorias 5S são realizadas regularmente, os resultados (pontuação) e 
sua evolução são expostos de forma visível.

Melhoria Continua
Existem Planos de Ações 
atualizados?

Os Planos de Ações são devidamente atualizados com datas e responsáveis, 
com fotografia de "antes e depois".

TOTAL DE PONTOS

Bronze = 20 a 29 pontos                       Prata = 30 a 39 pontos                                     Ouro = 40 a 50 pontos

Data:

Assinatura do Auditor:

Assinatura do Resp. pelo Equipe/Área / Local: 



5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação



O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 



5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação



O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 



5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação



O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 



5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação



O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 



5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação



O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 



5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” AZUL 
OPERAÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação



O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

O item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 



5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação



MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 



5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação



MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 



5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação



MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 



5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação



MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 
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Validado por:  Data:  

Data para solução: 
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Tempo de reparo: 

Visto do emissor 
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Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 
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Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 



5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação

5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação
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MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 
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Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 



5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO

Etiqueta nº Local

Item:

Data:

Emitente:

DESCRIÇÃO DO PROBLEMA

Prioridade ALTA MÉDIA BAIXA

Prazo/solução Imediato 7 dias 21 dias

 

ATENÇÃO: sempre registre no Plano de Ação
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5S ETIQUETA “P” VERMELHA 
MANUTENÇÃO
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MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:

Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 
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Validado por:  Data:  

Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 
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Data para solução: 

Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 

MODALIDADE: Mecan. Eletric. Outra

O Item cumpre sua função? Sim Não

Precisa de material? Sim Não

Se sim, qual material? 

Ação programada:
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Solucionado em: 

Tempo de reparo: 

Visto do emissor 
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