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PRODUCAO RURA@« y
PROTEGIDA EM BOLSA

Ferramentas permitem ao produtor agropecuario operar nos
mercados futuro e de opcoes, garantindo rentabilidade ao negocio
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Chegamos a ultima edicao da revista Boletim Informativo
de 2021, infelizmente, trazendo uma noticia ndo tao boa para
avicultores e suinocultores. O recente levantamento de cus-
tos das atividades, realizado pelo Sistema FAEP/SENAR-PR,
mostra a situagao complicada, em muitos casos, inviabilizan-
do financeiramente a producdo. Os motivos sdo conhecidos
da populacao: inflagao, energia elétrica e pandemia.

Mas esse mesmo material, que vocé confere neste pe-
riodico, também traz uma boa noticia. Cada vez mais 0s
produtores rurais paranaenses, independentemente da ativi-
dade, estao adotando sistemas renovaveis de energia. Esses
investimentos, no curto prazo, permitem que o agricultor e/ou
pecuarista se torne autossuficiente na produgao de energia.
Ou seja, ndo tera mais conta de luz para pagar.

A adocdo da energia renovavel no campo, depois do
reconhecimento do Parana como darea livre de febre aftosa
sem vacinagao, passou a ser a principal bandeira do Sistema
FAEP/SENAR-PR. Com os exemplos pipocando em todos 0s
cantos do Estado, podemos dizer que o trabalho de divulga-
¢ao e convencimento tem sido um sucesso.

Nos resta agradecer aos produtores rurais e demais lei-
tores que nos prestigiaram ao longo deste ano. E reforgar o
voto de confianga no trabalho, reafirmando que, em 2022 te-
remos mais noticias boas e algumas nem tanto (que fazem
parte do jogo) para compartilhar com voceés.

Feliz Natal e um étimo 2022!
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DESTAQUE

Pela segunda vez,
instrutor do SENAR-PR
vence prémio nacional

Marcelo Guimaraes preparou uma videoaula para o curso de
inclusao digital. Concurso foi promovido pelo SENAR Nacional

lVIa Eio Guimaraes esté ha sete anos no quadro de instrutores do SENAR-PR

Pelo segundo ano consecutivo, 0
instrutor Marcelo Ferreira Guimaraes
ficou entre os dez vencedores do Pré-
mio Nacional de Videos Educativos de
Formacao Profissional (FPR) e Promo-
¢ao Social (PS), promovido pelo SENAR
Nacional. Ele elaborou 0 material audio-
visual “Introducdo ao Excel”, aplicado
em aulas do curso “Incluséo digital”,
do SENAR-PR, que ministra na regiao
de Guarapuava, Centro-Sul do Parana.
Nesta edicao do concurso, 64 profissio-
nais de 16 administragoes regionais do
SENAR participaram da selegao.

Ha sete anos prestando servigos ao
SENAR-PR, Guimaraes produziu o video
como forma de potencializar a capacida-
de de aprendizado dos alunos. De forma
didatica, o instrutor vai ilustrando a sua

explicagdo com imagens da tela do pro-
grama abordado. Na avaliag&o do profis-
sional, o material audiovisual contribuiu
para que os participantes tivessem uma
compreensao global das potencialidades
do Excel, fazendo-os aproveitar o0 curso
de forma mais efetiva.

“Por tras do video, tem todo um su-
porte, a pesquisa do instrutor, as ima-
gens. Isso auxilia muito a didatica. Eu ja
ministrei esse curso de formas diferen-
tes: ou abordando o conteido em sala
de aula, ou exibindo o video. Quando
passei 0 video, a absorgao do conteudo
por parte dos alunos foi maior”, disse
Guimaraes. “O video atinge muito bem
0 objetivo de apresentar o programa”,
comentou o instrutor, que também mi-
nistra o curso “Sol Rural”.
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Na edigao 2020, Guimarées tinha
sido um dos ganhadores do prémio. Na
ocasido, o instrutor tinha preparado um
video sobre 0s componentes basicos de
um computador, também para 0 curso
“Inclusao digital”. Ele comegou a produ-
zir materiais audiovisuais pelas necessi-
dades impostas pela pandemia do novo
coronavirus. Para entender os detalhes
da produgao de conteudo, Guimaraes
arregagou as mangas e fez cursos. A
nova demanda, no entanto, revelou que
esse tipo de produto traz consigo poten-
cialidades didaticas que, desde entdo, o
instrutor tem explorado.

“No ano passado, foi tudo mais
complicado, porque era novidade. Es-
tudei para aprender a editar, a fazer ro-
teiro. Foi um aprendizado. Neste ano, fiz
mais um curso relacionado a produgao
de videos”, disse Guimaraes. “Também
¢ importante ressaltar a bagagem que
0 SENAR-PR da, no quesito de instru-
toria em si. Nos videos, eu aplico o que
0 SENAR-PR prega que tem que ser
colocado em sala, como 0 que ensinar,
como ensinar, postura profissional. Eu
ja vou comegar a pensar no proximo
[video]”, acrescentou.

“No inicio da pandemia, no ano
passado, o SENAR-PR se adequou e
adaptou alguns de seus cursos para 0
formato remoto. O uso de tecnologias
e de recursos audiovisuais é uma ten-
déncia a que nossos instrutores tém
aderido. Eu aproveito para parabenizar
0 Marcelo Ferreira Guimaraes por, mais
uma vez, ter ficado entre os vencedo-
res”, disse o presidente do Sistema
FAEP/SENAR-PR, Agide Meneguette.



PUBLICAGOES

0 Sistema FAEP/SENAR-PR ampliou o acervo da Biblio-
teca Virtual, espago hospedado no site da instituigdo que
ﬁ FAEP ol disponibiliza cartilhas e materiais de orientacdo a produtores

e e — ; - : rurais, técnicos e demais publicos do setor agropecuario.
Agora, 11 novos titulos estéo disponiveis no espago online,
nos formatos PDF e Pageflip. O acesso as publicagoes é
integralmente gratuito.

Entre os novos titulos, estao disponiveis publicagoes que
orientam o homem do campo em relagéo a temas especifi-
cos — como as cartilhas “Energia solar fotovoltaica”, um guia
sobre energias renovaveis no setor agropecuario; e “Descom-
plica Rural”, que detalha o programa do governo do Parana
que agilizou a emissdo de licengas ambientais. Também foi
compartilhada a “Cartilha Seguranga Rural”, que traz dicas e
recomendag0es voltadas a evitar que produtores rurais sejam
vitimas de crimes em suas propriedades.

Na secao Pecudrias, foram disponibilizadas trés cartilhas:
uma sobre os javalis e modos de controle; uma sobre 0 uso
de dejetos suinos como fertilizante organico; e uma sobre
a Lei de Integracao e o funcionamento das Comissoes para
Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliagao da Inte-
gragao (Cadecs).

SISTEMA FAEF,
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“Aideia foi incrementar a Biblioteca Virtual, concentrando
em um Gnico espaco 0s materiais de cursos e publicagoes
de outra natureza, como contetdos institucionais, cartilhas
sobre programas especificos e outros materiais de orienta-
¢ao. A partir dessa concentracdo no mesmo local, melhora-
mos a experiéncia do nosso usuario”, explica o gerente do
Departamento Técnico (Detec) do Sistema FAEP/SENAR-PR,
Arthur Piazza Bergamini.

Acervo completo

Lancada em junho, a Biblioteca Virtual soma 69 titulos
publicados. Todos 0s materiais estdo catalogados na Biblio-
teca Nacional e possuem ISBN (/nternational Standard Book
Number), que, em uma traducao livre, significa Padrao Inter-
nacional de Numeragao de Livro. Esse sistema internacional
padronizado de identificagao de livros permite que cada obra
tenha um dnico numero de acordo com o titulo, pais, autor,
editora e até mesmo edigdo. Além disso, esse codigo possi-
bilita que as cartilhas do SENAR-PR sejam identificadas em
qualquer lugar do mundo.

A intengéo é que, aos poucos, outras cartilhas dos mais
de 300 cursos do SENAR-PR também passem a fazer parte do
acervo da Biblioteca Virtual. Futuramente, a proposta € incluir
0s materiais no aplicativo do Sistema FAEP/SENAR-PR, que
pode ser baixado gratuitamente na Apple Store ou na Play Sto-
re. “Uma das missoes do SENAR-PR é levar desenvolvimento
ao setor rural por meio de suas capacitagoes. A disponibiliza-
¢ao desses materiais segue essa logica, pois sao conteudos
qualificados e gratuitos”, ressalta Bergamini.

0s novos titulos

A Biblioteca Virtual esta disponivel no enderego

www.sistemafaep.org.br/biblioteca-virtual. Veja

quais sao 0s novos titulos:

* Cartilha “Energia solar fotovoltaica”

* Cartilha “Descomplica Rural”

* “Manejo da cigarrinha e enfezamentos na cuftura do milho”
* “Parand — Onde se produz?”

» ‘Javali: uma ameaga ao agronegocio paranaense”

* “Nossas conquistas”

» Cartilha “Uso correto de agroquimicos”

* Cartilha “Questoes sobre meio ambiente”

* “Dejeto liquido suino como fertilizante organico — método
simplificado”

» Cartilha “Seguranca rural”

» Cartilha “Lei da integragéo: contratos e Cadecs”
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A BENETA DO BETERA

A educacao
em festa

Ha dois anos — em outubro de 2019 —, a festa de pre-
miagao do Concurso Agrinho foi 0 tema tnico do Boletim
Informativo. Na ocasiao, mais de 1,5 mil alunos e professo-
res das redes publica e privada, participaram do grandioso
evento, realizado no Expotrade, em Pinhais, na Regiao Me-
tropolitana de Curitiba. Foi a dltima vez em que a cerimonia
ocorreu de forma tradicional: com centenas de participantes
celebrando o sucesso do programa. Desde entao, em razao
das restrioes impostas pela pandemia do novo coronavi-
rus, a premiagao vem ocorrendo de forma remota.

Na ocasido, 315 participantes foram premiados — in-
cluindo os seis vencedores da categoria Experiéncia Pe-
dagogica, em que cada um ganhou um automovel zero
quilometro. Além disso, a festa contou com a presenga
de inimeras autoridades, entre as quais, 0 governador do
Parand, Carlos Massa Junior; o secretdrio de Agricultura,
Norberto Ortigara; e o prefeito de Curitiba, Rafael Greca;
além de deputados, outros secretarios de Estado e lide-
rangas do setor agropecuario.

Ao longo daquele ano, as atividades do Agrinho en-
volveram mais de 800 mil alunos dos niveis fundamental
e médio e mais de 50 mil docentes, de todas as regioes
do Parana. A cerimonia também contou com uma apre-
sentagao circense — 0 espetaculo “Encantos do Parand”
—, além de outras atividades lidicas, como o “Hall das

20/12/21 a 31/12/21




COMPETIGAO

Olimpiada Rural 2021
divulga vencedores

No total, 20 alunos de cinco equipes foram premiados em iniciativa
do Sistema FAEP/SENAR-PR. Veja quem sao os ganhadores

Vencedores levaram prémios como celulares, smart TVs, entre outros

A Olimpiada Rural 2021 chegou
ao fim, no dia 3 de dezembro, com
a divulgacdo das cinco equipes ven-
cedoras desta edigdo. No total, 20
alunos foram premiados. A compe-
ticdo educacional envolve estudan-
tes que participaram dos programas
Jovem Agricultor Aprendiz (JAA) e
Aprendizagem de Adolescentes e Jo-
vens (AAJ), promovidos pelo Sistema
FAEP/SENAR-PR, com o objetivo de
estimular o empreendedorismo e a
inovagao entre jovens do meio rural,
além de prepara-los para 0o mercado
de trabalho. A exemplo do ano pas-
sado, em razao da pandemia do novo
coronavirus, esta edicao da Olimpiada
Rural transcorreu de forma online. No
total, 75 alunos divididos em 15 equi-
pes participaram da disputa.

“A Olimpiada Rural ressalta a énfase
do Sistema FAEP/SENAR-PR na forma-
¢ao de jovens, nao so preparando para
0 mercado de trabalho, mas, principal-
mente, formando cidadaos melhores”,
disse o presidente da entidade, Agide
Meneguette.

Como prémio, os integrantes da
equipe campea ganharam uma meda-
lha e um celular Motorola G9. Os ou-
tros premiados receberam uma caixa
de som JBL (os segundos colocados),
uma smart TV LG (terceiros lugares),
um smartwatch (quartos lugares) e um
headphone (quintos colocados).

Os vencedores foram definidos por
uma banca examinadora formada por
técnicos do Sistema FAEP/SENAR-PR,
que avaliaram um estudo de caso elabo-
rado por cada equipe. Os alunos se de-
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brugaram sobre situagoes e problemas
reais que ocorrem em uma propriedade
rural e propuseram solugoes, aplicando
0s conhecimentos adquiridos ao longo
dos programas JAA e AAJ.

“As reunides entre 0s alunos e as
interagdes ocorreram todas de forma
virtual, com acompanhamento de um
supervisor do SENAR-PR. Os estudos
de caso foram postados pelas equi-
pes no meio virtual, para que a ban-
ca pudesse fazer a avaliagdo. Ou seja,
tudo de forma remota”, disse Regiane
Hornung, técnica do Departamento de
Planejamento e Controle (DEPC) do
Sistema FAEP/SENAR-PR.

Programas

0 programa JAA traz conhecimen-
tos e competéncias que acompanham
0s alunos por toda a vida, como comu-
nicacao, lideranga, trabalho em equipe
e cidadania. Na segunda fase, 0s par-
ticipantes frequentam modulos espe-
cificos, voltados a uma atividade rural:
pecuaria leiteira, fruticultura, mecaniza-
¢ao, agricultura orgdnica, olericultura ou
cana-de-agucar.

No AAJ, por sua vez, as aulas sao
destinadas a pratica profissional, apro-
fundando conhecimentos na atividade
escolhida pelo aluno. O programa é di-
vidido em trés fases: Nicleo Basico, no
qual os jovens desenvolvem competén-
cias comportamentais (gestao de pesso-
as, comunicacao, lideranga, cidadania,
entre outros); Nicleo Especifico, em que
s&o abordados os contelidos voltados a
atividade profissional que vao desenvol-
ver; e Prdtica Profissional, que ocorre
nas oficinas das usinas, no caso das
empresas do grupo Santa Terezinha.
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Classificagao Aluno Cidade Regional do SENAR Instrutor
Beatriz Duraes Costa Japura Umuarama Lilian Janke
Luiz Eduardo de Aquino Machado Castro Ponta Grossa Daiane Maria de Oliveira
Marco Antonio dos Santos Martins Luiziana Campo Mourdo Joao Carlos Gongalves
Maria Isabella Bezerra Toloto Paraiso do Norte Mandaguagu Marlene F. Calzavara

Classificagao

Eduardo Correia Prado Mamboré Campo Mourao Lays de M. Rodrigues
Emanuelly Rodrigues Castro Ponta Grossa Daiane Maria de Oliveira
Gabriel Soares Alberico Japuré Umuarama Lilian Janke
Kethina Gabrielle Ferreira Martins Rondon Umuarama Maria Cecilia dos Santos R.
Vinicius Rodrigues de Castro Bocaitiva do Sul Curitiba Francelize Chiarotti

Classificacao

Eduarda Carreteiro Cuceravai Japuréa Umuarama Lilian Janke
Fatima Motelewski Sao Mateus do Sul Irati Daniele Horszyn P. e Silva
Lucas Biffe Napoli Rondon Umuarama Maria Cecilia dos Santos R.
Vinicios Kauan Teixeira Luiziana Campo Mourao Jodo Carlos Gongalves
Classificagao Aluno Cidade Regional do SENAR Instrutor
Wallison Victor Arruda Mendonca Luiziana Campo Mourao Jodo Carlos Gongalves
Maria Eduarda Marin Buzeti Paraiso do Norte Mandaguacu Marlene Fatima Calzavara
Levy de Andrade da Silva Indiandpolis Umuarama Lilian Janke
Classificacao Aluno Cidade Regional do SENAR Instrutor
Lorraini Espanga Paris Indiandpolis Umuarama Lilian Janke
Maria Vitéria de Godoi dos Santos Faxinal Campo Mourdo Francieli Cristina Gings
Milena Zaramello Tapejara Umuarama Heloisa Cristina T. Gavioli
Vinicius de Morais do Prado Castro Ponta Grossa Daiane Maria de Oliveira




RECONHECIMENTO

Inovacao e tecnologia no
radar das mulheres do agro

Seis representantes do Parana fazem parte da lista da Forbes
“100 Mulheres Poderosas do Agro”. Confira o final da série

Se, tradicionalmente, o agronegdcio era conhecido por
ter baixa participagdo de mulheres, de uns anos para ca, 0
cendrio mostra uma nova tendéncia. Segundo levantamento
realizado pelo Centro de Estudos Avangados em Economia
Aplicada (Cepea) da Esalg/USP, houve aumento de 10,42%
em ocupacoes femininas no mercado de trabalho do setor na
comparagao entre os segundos semestres de 2021 e 2020.

Neste ano, a revista Forbes langou a lista “100 Mulheres
Poderosas do Agro”, reunindo importantes nomes de produ-
toras, lideres e profissionais do agronegocio que se destacam
no setor. Nas edigoes 1550 e 1552 do Boletim Informativo,
contamos as historias de quatro representantes do Parana que
integram o grupo. No total, seis mulheres do Estado sao cita-
das na lista. Leia a seguir o final desta série.

Mariana Soletti Beckheuser — Paranavai

Com 41 anos, Mariana Beckheuser é presidente executiva
da empresa Beckhauser (com A, diferente do sobrenome, por
um erro de cartorio), voltada para equipamentos para conten-
¢ao na pecuaria e pioneira no desenvolvimento de solugées

para 0 manejo racional e bem-estar animal em currais. A mar-
ca foi fundada em 1970 em Paranavai, no Noroeste do Parang,
pelos avos paternos de Mariana. Em 1976, com a separagao
do casal, sua avo assumiu a Beckhauser por dois anos. A
situacao financeira nao ia bem e 0 negocio acabou nao se
sustentando.

Na década de 80, o pai de Mariana, José Carlos, que era
ajudante na empresa desde os 15 anos, decidiu reerguer o
negocio ao lado da esposa, do irmao e de um antigo fun-
cionario. Aos poucos, as dividas foram quitadas e uma nova
Beckhauser foi fundada. Mariana cresceu acompanhando 0s
pais na empresa. “Eu morava no prédio que depois virou es-
critério. Minha diversdo era acompanhar meu pai em feiras
agropecuadrias, fazendas, brincar nos equipamentos. Cresci
nesse mundo”, compartilha.

Apesar de ter a infancia marcada pelo agronegocio, Ma-
riana estava decidida a nao trabalhar com o pai — acreditava
que deveria seguir seu proprio caminho. Saiu de casa com 15
anos para cursar o Ensino Médio em Maringa, fez intercambio
de um ano na Alemanha e voltou ao Brasil em 1999 para es-
tudar Relacoes Publicas em Londrina.

BI1553
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Segundo Mariana, seu pai pedia ajuda na organizacao
de eventos e com 0 marketing da empresa, € ela comegou a
participar de algumas tarefas, mas sem compromisso. Tra-
balhou na Secretaria de Cultura e em uma escola de idiomas
até que, em 2005, decidiu voltar a Paranavai com 0 objetivo
de estruturar o Departamento de Comunicacao e Marketing
da Beckhauser.

“Eu percebi que 0 negdcio estava crescendo e estava di-
ficil para eles administrarem sozinhos. Meu pai precisava de
ajuda, entdo entendi que eu teria mais espaco para conduzir
uma estratégia de negocio saudavel”, afirma.

Mariana, entéo, focou seu trabalho no reposicionamen-
to de marca e no desenvolvimento de novas estratégias de
comunicagao para a Beckhauser. Em paralelo, comegou a
entender 0 processo de gestdo da empresa e considerar um
planejamento sucessorio, pois via que Seu pai estava muito
solitario na tomada de decisoes.

“Buscamos apoio de consultorias para realizar um ali-
nhamento societdrio, pois havia uma distribuicdo desigual
de cargos e parecia que nao faladvamos a mesma lingua”,
conta.

Em 2007, a consultoria com a qual estavam trabalhando
se mudou e o trabalho ficou pelo caminho. “Foi dificil recon-
quistar a confianga do meu pai. Demos um passo para tras”,
relembra Mariana. Na tentativa de ndo perder o que haviam
conquistado, Mariana e o irmao, que fazia parte do time co-
mercial, comegaram a agir por conta, criando um espaco de
conversa entre 0s sOcios.

Em 2011, surgiu a oportunidade de retomar um trabalho
mais efetivo de planejamento sucessorio com uma consulto-
ria de Sao Paulo. “Eles trabalham com um olhar mais huma-
nizado, algo que eu queria. A gente se encontrou, pois era um
estilo do meu pai, que sempre apostou no desenvolvimento
das pessoas”, aponta.

Mariana e o irmdo participaram de um programa de for-
macao e, em 2013, o trabalho passou por uma etapa que en-
volveu todos 0s sdcios, incluindo os filhos. Durante esse pro-
Cesso, No ano seguinte, o irmdo de Mariana decidiu que nao
ficaria na operagdo. “Eu sempre gostei mais dos bastidores,
enquanto meu irmao sempre foi muito falador, tinha 0 dom da
oratoria, entdo era natural que fosse o proximo presidente. Na
época foi um baque”, relata.

Com a saida do irmao, Mariana passou por um processo
de autoconhecimento e preparagao para entender seu papel
na empresa. “E uma empresa de valores familiares e que
precisava de algo novo. Tinhamos que encontrar o equilibrio
entre 0 legado e a inovagao”, explica Mariana que, em 2014,
foi indicada pelo Conselho de Socios para a vice-presidéncia
executiva em uma espécie de frainee, enquanto o pai foi para
a presidéncia do conselho.

Como vice-presidente, Mariana participou de um progra-
ma de visitas a empresas com responsabilidade socioambien-
tal. Ali, encontrou o0 caminho que queria seguir quando saiu da
faculdade e percebeu que era possivel trabalhar com o que
acreditava em gestao de negdcio. Em 2018, assumiu a presi-
déncia da Beckhauser.

“Eu acredito muito em uma pecuaria sustentavel, com
tecnologia, qualidade e mais produtividade com menos im-
pactos socioambientais. Meu pai carrega a bandeira do bem-
-estar animal desde os anos 90. Nosso papel é investir em um
negocio harmaénico e responsavel e isso passa por todos 0s
setores da empresa”, assegura.

A Beckhauser mudou o conceito de contengéo de bovinos
no Brasil, apostando em Bem-Estar Animal e Humano (BEAH).
Em 2020, a empresa transferiu seu parque fabril de Parana-
vai para Maringd. Segundo a presidente, as inovagoes foram
uma transformagao marcante, com um conceito de fabrica
enxuta, mais sustentavel e com tecnologia de ultima geragao
para atender o crescimento da companhia, indo de encontro
a0 novo modelo de gestdo. No mesmo ano, a Beckhauser co-
memorou 50 anos.

Apesar de conviver em um ambiente ainda majoritariamen-
te ocupado por homens, Mariana acredita que trabalhar com o
pai ajudou a eliminar muitos obstaculos do seu caminho. Por
outro lado, sentia que tinha algo a provar. “Tive que criar meu
reconhecimento pelo meu trabalho e nao ser apenas filha do
dono. Tinha que ganhar minha propria credibilidade”, diz.

Nesse sentido, Mariana aconselha que as mulheres, princi-
palmente as mais jovens, tenham a iniciativa de marcar presen-
¢a—algo que ela, apesar do cargo de presidente, nao deixou de
fazer. “Recentemente entrei para a diretoria do Sindimetal [Sin-
dicato das Industrias Metallrgicas, Mecanicas e de Material
Elétrico] de Maringd, que nunca teve uma mulher. Sempre me
espelhei em outras mulheres ocupando espacos. Os grupos
femininos sdo muito importantes, pois € um ambiente de troca
e de apoio, que nos fortalece e nos encoraja”, conclui.

Mariangela Hungria da Cunha — Londrina

A paixdo de Mariangela pela ciéncia comegou na infancia.
Filha e neta de professoras, aos oito anos, ganhou da avé
o livro “Cacadores de Micrdbios”, o que considera o marco
inicial de sua trajetoria como pesquisadora. Na época, mora-
va em lItapetininga, no interior de Séo Paulo, onde seus avos
sempre viveram. “Minha avo era professora de Ciéncias, en-
tao ela sempre brincava comigo de fazer experiéncias. Eu gos-
tava muito de mexer com solo e plantas. Ela foi meu principal
incentivo”, relata.

No inicio do ginasio (hoje equivalente ao Ensino Fundamen-
tal ll), ganhou uma bolsa de estudos em um dos melhores colé-
gios de Sao Paulo, onde se destacou. Na época, a maioria dos
alunos, apds a formatura, cursava Medicina — e era isso que es-
peravam de Mariangela. Ela, no entanto, escolheu a Engenharia
Agronémica. “Quando eu contei minha deciséo, foi um escan-
dalo. Na época, existia muito preconceito com quem escolhia
essa profissao. Era aquele paradigma de caipira”, relembra.

Mariangela, entdo, foi contra a corrente e, em 1976, entrou
para a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq)
da Universidade de Sao Paulo (USP). Na faculdade, sentiu
mais preconceito — desta vez, ndo com sua escolha, mas por
ser mulher em um curso dominado por homens. A resposta
foi se unir as outras mulheres da turma.
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Além do machismo, Mariangela enfrentou outros obstacu-
los, como a falta de programas de incentivo a iniciagao cien-
tifica, que dificultavam sua dedicagao integral a pesquisa. “Eu
precisava de dinheiro, entdo me virava com as monitorias.
Ai, para complicar mais, no segundo ano da faculdade, eu
engravidei. Tive que comegar a trabalhar para sustentar minha
filha”, menciona.

Ainda cursando o Ensino Superior, conseguiu um empre-
go na Biblioteca de Agricultura, onde fazia fichamento de li-
vros e artigos. Apesar do trabalho ser relacionado com o que
estudava na faculdade, a verdadeira aspiragao de Mariangela
era seguir na area de microbiologia. No quarto ano, conseguiu
um estagio ndo remunerado em fixagao biologica do nitro-
génio — tema que se tornou seu principal objeto de estudo e
moldou sua carreira cientifica.

Em seguida, entrou para o mestrado em Solos e Nutri¢éo
de Plantas na Esalg/USP. “Foi um meio para lidar com muitas
criticas, porque todos falavam que microbiologia nao levava
a lugar nenhum”, conta Mariangela. Emendou o doutorado
em Ciéncia do Solo na Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ), em 1982. No mesmo ano, ingressou como
pesquisadora na Embrapa Agrobiologia, a convite de Johanna
Dobereiner, um dos maiores nomes em microbiologia do solo
no Brasil.

“Quando comecei, falavam que microbiologia nao dava
resultado, e hoje é o futuro. Foi se moldando essa visao de
sustentabilidade, de que, por exemplo, a propria eficiéncia dos
fertilizantes é aumentada pelos microrganismos nos quais a
gente trabalha”, constata a pesquisadora.

No final dos anos 1980, fez seu primeiro p6s-doutorado,
nos Estados Unidos, onde ficou por trés anos. Quando voltou,
Mariangela se viu numa situagao complicada com as filhas,
que nao tinham o suporte educacional necessario no muni-
cipio em que moravam. Para ficar mais proxima dos avos,
que ainda viviam no interior de S@o Paulo, em 1991 pediu
transferéncia para a Embrapa Soja, em Londrina.

Mariangela Hungria é especialista
no uso de microrganismos na
agricultura e pesquisadora da
Embrapa hé 39 anos

“Foi muito importante poder conviver com eles com mais
frequéncia. Sem falar que a minha avo tinha muito orgulho da
minha profisséo, afinal, foi com ela que tudo comegou”, reco-
nhece. Contudo, no &mbito profissional, Mariangela foi muito
criticada pela escolha que tomou. “Fiquei chateada, mas eu pre-
cisava pensar nas minhas filhas. Hoje até que melhorou bastan-
te, mas a mulher ainda é vista como um problema porque tem
filho, principalmente quem tem menor qualificacao”, acrescenta.

Em Londrina, Mariangela recomegou seu trabalho na
pesquisa cientifica, angariando recursos para equipamentos
e projetos. Em 1997, fez outro pos-doutorado, desta vez na
Espanha, onde surgiram oportunidades em vérias colabora-
¢oes na Europa. Por meio da Fundagao Bill & Melinda Gates,
faz parte da coordenagao de um projeto na Africa, além de
pesquisas desenvolvidas em praticamente todos 0s paises da
América do Sul e Caribe, além de paises da Europa, Australia,
EUA e Canada.

Atualmente com 63 anos, Mariangela possui um curriculo
extenso, com diversas premiagGes nacionais e internacionais.
Ela acumula mais de 700 publicagoes e mais de 30 tecno-
logias e produtos relacionados ao uso de microrganismos
na agricultura, com fixagdo biologica do nitrogénio e outras
bactérias promotoras de crescimento de plantas, sua maior
especialidade.

‘As mulheres podem ser maes e boas profissionais. 0s
desafios sao grandes, mas n6s somos capazes. Essa lista da
Forbes é mais um passo para destacar o papel das mulheres
no agro. Assim como eu, mulheres pesquisadoras foram lem-
bradas, dando valorizagao para a ciéncia, algo que precisa-
mos muito no nosso pais”, comemora.




Projeto avalia combinacao

de técnicas para o controle
da erosao no Centro-Sul

Obijetivo da pesquisa € melhorar Plantio Direto continuo
com uso conjunto de outras praticas conservacionistas

0 Plantio Direto (PD) é uma das
alternativas de manejo mais recomen-
dadas para aumentar a produtividade,
conservando e/ou melhorando o0 am-
biente de cultivo. A técnica € eficiente
no controle da erosdo se comparado
ao sistema convencional, em que ha
remogado da vegetagdo e revolvimento
do solo. Agora, pesquisadores buscam
entender se o PD é suficiente para con-
trolar a erosao em diferentes ambientes
de producao e situagoes climaticas.

0 estudo é desenvolvido em apoio ao
projeto da Rede Mesorregional Centro-Sul
da Rede de AgroPesquisa e Formagao
Aplicada Parana (Rede AgroParand), que
conta com suporte financeiro do SENAR-
-PR e da Fundagao Araucaria. O objetivo
deste subprojeto é aprimorar a pratica do
PD continuo, sem interrupgao para pre-
paro do solo, aliando técnicas de manejo
conservacionista, como terraceamento,
adubagao verde e cultivo em nivel.

Para a coleta de dados, foram ins-
taladas trés megaparcelas em uma
propriedade rural em Guarapuava. Na
primeira, foi mantido o manejo ja utili-
zado pelo produtor: Plantio Direto sem
terragos, com mecanizagao morro abai-
X0 — comum em muitas areas na regiao
-, € sem cultivo no outono (pousio).
Na megaparcela dois, houve adogéo de
mecanizagao em nivel e cultivo de plan-
tas de cobertura no outono. A terceira
megaparcela contou com construcéo
de terragos e, portanto, plantio em nivel.

-

“Estamos avaliando fertilidade do
solo, nutricdo e enraizamento das plan-
tas e produtividade de culturas como
soja, milho, trigo e cevada. Vamos exa-
minar como 0 uso de outras praticas
combinadas ao Plantio Direto, como
0 terraceamento, podem ser eficazes
no controle da erosao”, afirma o coor-
denador da pesquisa, Marcelo Miiller.
“Queremos mostrar para o produtor que
controlar a erosao é controlar a variabi-
lidade da fertilidade do solo, que implica
em niveis de produtividade diferentes na
mesma drea”, complementa.

Durante a pesquisa, sdo realizadas
coleta e analise quimica de amostras
de solo e tecido foliar das plantas nas
trés megaparcelas. O crescimento ra-
dicular das culturas também passa
por avaliagao, pois esta associado as
condigbes do solo e determina a sus-
tentagdo da parte aérea das plantas e
a produtividade. Além disso, na mega-
parcela dois € analisada a producao de
biomassa das plantas cultivadas para
cobertura do solo na entressafra, de-
terminando-se a absorgao dos nutrien-
tes e seu potencial de reciclagem para
culturas comerciais.

Segundo o pesquisador, a expectati-
va é que, com os dados reunidos, seja
possivel entender como as mudancas
no manejo interferem nos sistemas
produtivos, principalmente em relagao
aos indicadores quimicos do solo e das
plantas. Dessa forma, sera possivel de-

finir critérios técnicos para recomendar
praticas que possam melhorar a conser-
vagao do solo e da agua, a sustentabi-
lidade, a produtividade e a rentabilidade
dos produtores rurais.

Monitoramento da agua

A analise quimica do material ero-
sionado nas megaparcelas durante
eventos de chuva também faz parte das
etapas da pesquisa. Para isso, é ne-
cessario que as precipitacoes atinjam
quantidade minima para que ocorra es-
coamento superficial da agua. Em con-
junto, é realizado o monitoramento da
qualidade quimica da agua do corrego
da microbacia hidrografica do entorno
das megaparcelas e das lavouras dos
demais produtores.

0 coordenador da pesquisa explica
que os nutrientes perdidos pelas lavou-
ras em escoamento de agua e sedi-
mentacao do solo representam perdas
econdmicas para os produtores. “Essas
substancias vao precisar ser repostas
com fertilizantes e corretivos, acar-
retando mais custos para o agricultor.
Além disso, o acumulo de nutrientes
disponiveis nos corregos e rios pode
causar um processo chamado eutrofi-
zagao, em que ha crescimento exacer-
bado de algas e reducdo da quantida-
de de oxigénio na dagua, provocando
a morte de peixes e outras espécies
aquaticas”, aponta Miiller.
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ESTRATEGIAS

Como proteger a
producao e garantir renda
no mundo financeiro

Produtor rural pode usar instrumentais dos mercados futuro
e de opcoOes para aproveitar as oscilacdes das cotacoes

Por Felippe Anibal

0 produtor rural Gelson Sbardelotto, de 35 anos, preci-
sava quitar algumas parcelas do financiamento de custeio de
plantio do grupo agropecuario da familia, em Dois Vizinhos,
na regiao Sudoeste do Parana. Em meados de julho, o prego
da soja estava bom, mas como o mercado estd aquecido, 0
agricultor ponderou que a tendéncia era de que o produto con-
tinuasse se valorizando. Ele optou, entao, por uma estratégia:
vendeu 2 mil sacas no mercado fisico, pagou as dividas e,
paralelamente, fez contratos de venda no mercado futuro de
soja, que estavam com cotacdo de US$ 13,40 por bushel. Em
agosto, 20 dias depois, as cotagdes alcangavam US$ 13,70
por bushel. Ou seja, a operagao permitiu que ele quitasse as
parcelas do financiamento (com a venda fisica) e, a0 mesmo
tempo, participasse das altas no mercado.

‘Ja tivemos um lucrinho. Essas operagoes sao um 6timo
instrumento para o produtor rural. Se preciso de dinheiro para
custeio, vendo [a soja ou 0 milho] no mercado fisico e vou
para o mercado futuro”, exemplifica Sbardelotto.

Ha dez anos o produtor utiliza dos instrumentais do merca-
do financeiro para se valer de oscilagoes de prego: tanto para
se proteger de quedas, quanto para aproveitar de altas. Assim
como ele, cada vez mais as aplicacoes em bolsa tém feito parte
da rotina de agricultores, como estratégia para garantir renda.

Na pratica

Pode parecer um pouco complexo a um primeiro olhar,
mas, na pratica, o bicho néo é tdo feio quanto parece. Operan-
do em bolsa (no Brasil, na B3), o mercado futuro corresponde
a negociagOes em que alguém se compromete a comprar ou
vender um ativo (uma commodity, por exemplo) em uma data
posterior, a prego pré-determinado. Os contratos séo padroni-
zados pela bolsa (ou seja, cada lote tem um volume especifi-
co, por exemplo) e as cotagoes oscilam conforme a dindmica
do mercado. Nessa modalidade, o produtor nao precisa fazer
a entrega fisica do produto: a liquidagao é financeira, ou seja,
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0 investidor paga ou recebe de acordo com as cotagées na
data do encerramento do contrato.

“0 produtor tem que enxergar esse mercado como mais
uma ferramenta de gestao da propriedade. Precisa ficar aten-
to aos movimentos de bolsa e ao seu custo de produgao.
Dessa forma, ele consegue proteger o seu negocio e garan-
tir rentabilidade”, diz Luiz Eliezer Ferreira, do Departamento
Técnico e Econémico (DTE) do Sistema FAEP/SENAR-PR.

Como fez Sbardelotto, o produtor pode recorrer a0 mercado
futuro quando tem elementos para crer que os pregos de de-
terminada commodity vao subir, valendo-se das altas das cota-
coes. Por outro lado, 0 agropecuarista também pode usar esse
instrumento para se proteger de quedas, fazendo contratos de
venda futura, por um prego que cubra seus custos de produgao
e lhe garanta certa margem — fazendo o chamado hedge.

Ainda parece dificil? Vamos a um exemplo. Imagine um
produtor de milho que, na época do plantio, tem custo de pro-
ducéo de R$ 64 por saca. Para garantir renda, ele vai a bolsa
e faz contrato de compra de milho para dali a seis meses,
a R$ 85 por saca. Se na data de liquidagao do contrato a
cotagao estiver abaixo deste valor —a R$ 80, por exemplo -,
ele se protegeu da queda, travando posigdo em R$ 85. Se o
mercado subir, no entanto, ele ndo participa da variagao po-
sitiva. Na pratica, a estratégia funciona como uma espécie de
seguro de queda. “Como a liquidagao do contrato é financeira,
0 produtor pega esse dinheiro na mao e vende sua produgao
no mercado fisico”, observa Ferreira.

Cotacoes

Para ficar de olho no mercado, o produtor pode acom-
panhar o sobe e desce das commodities em tempo real
no site da B3 (www.bh3.com.br). Desde agosto, o Sistema
FAEP/SENAR-PR disponibiliza as cotagbes em seu site e
em seu aplicativo. A variagdo dos precos aferida ao fim
de cada pregao, seja de crédito ou de débito, devem ser
liquidadas diariamente — o chamado ajuste didrio. Dessa
forma, para operar na bolsa, o investidor deve abrir uma
conta com o equivalente a 30% do valor integral do contra-
to. Assim, se 0 ativo que ele detém tiver valorizagao naque-
le dia, o dinheiro entra na conta. Se a acdo se desvalorizar,
esse fundo € usado para cobrir a diferenca.

Outro ponto é que, como 0s contratos sdo padronizados,
partem de volumes pré-definidos. No caso do milho e da soja,
por exemplo, cada contrato — ou lote — corresponde a 450 sacas
de 60 quilos. Para o café, cada contrato equivale a 100 sacas de
60 quilos, e para o aglcar, 508 sacas de 50 quilos. Ja o boi gor-
do tem cada contrato fixado em 330 arrobas. Apesar de serem
volumes consideraveis, esses pontos de partida permitem que
mesmo produtores médios ou ainda de pequeno porte possam
utilizar esses instrumentais como estratégia de negocio.

Shardelotto, mesmo, comegou aos poucos, até para en-
tender os mecanismos das aplicagées. Ele ressalta que o
produtor que recorrer ao mercado futuro deve estar sempre
ligado as movimentagOes das cotagOes, mas que a pratica
pode muito bem ser conciliada com as atividades de gestao

da propriedade. “Quando comecei, eu assisti a uma pales-
tra e fiquei interessado. Comecei movimentando pouco: um
lotinho, dois lotinhos. Depois, conforme fui entendendo, ga-
nhando confianga e aumentando as operagoes”, relembra o
produtor. “Falando, parece dificil. Mas na pratica o produtor vé
que ndo é um bicho de sete cabegas”, acrescenta.

“Falando, parece dificil.
Mas na pratica o proadutor
Vé que nao é um bicho de

sete cabegas”

Gelson Shardelotto, produtor em Dois
Vizinhos, que ja opera no mercado futuro
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Entenda os principais mecanismos

O mercado financeiro oferece diversas possibilidades para que o produtor possa
atuar de forma a se precaver ante a oscilagdes de precos, garantindo renda.
Veja os conceitos basicos do mercado futuro e do mercado de opgoes

Mercado futuro

Os contratos negociados no mercado futuro estabelecem uma
obrigatoriedade de comprar ou vender certa quantidade de um ativo a um
preco pré-estabelecido, com liquidagéo em data futura. Todos os contratos
sdo padronizados e operacionalizados em bolsa (no caso do Brasil, na B3).

Exemplo:
———
——
—
@ ecoe XXX — )eeee
A saca de milho Um agricultor quer Ele emite Se 0 prego cair,
estd em R$ 100 garantir que vai contratos de ele se protegeu da

no mercado fisico.

obter esse preco

em janeiro de 2022,

guando ele for
colher a safra.

venda para janeiro
de 2022, a RS 100
- valor que ele vai
receber quando

o contrato for
liguidado.

Caracteristicas:

CAFE A%, B0l GORDO:

Volume do contrato: 100 sacas; =

Cotagéo: USS/saca T Cotacéo: RS/arroba

S0JA
Volume do contrato: 450 sacas;
Cotacgéo: USS/bushel

ACUCAR ETANOL
Volume do contrato: 508 sacas;

Cotagéo: R$/saca

>
i)

%
&

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
.

Cotagdo: RS/m?

.
.
.

LIQUIDACAO FINANCEIRA
O produtor n&o precisa fazer
entrega fisica do produto

Fonte e infografia: Sistema FAEP/SENAR-PR
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queda - ou seja, faz
0 chamado hedge.
Mas se 0 prego
subir, ele nao
participa da alta.

Volume do contrato: 330 arrobas;

Volume do contrato: 30 mil litros;

MILHO
@ Volume do contrato: 450 sacas;
Cotacéo: RS/saca



Mercado de opcoes

0 investidor compra o direito de comprar ou de vender suas acbes no futuro,
pelo mesmo preco inscrito no mercado no momento da aquisicéo. Modalidades:

{} Put
CO) | EERRENNNN 4 I

Call {}

E o direito de compra E o direito de venda

0 investidor que adquire uma call tem o Dé ao proprietario a opcao de vender

direito de comprar determinada acéo pelo suas acoes pelo preco estipulado durante a
preco de contrato inscrito no momento da assinatura do contrato. Assim, o detentor da
aquisicao. Assim, até o prazo de vencimento put pode vender seus papéis, ainda que eles se
do contrato, ele pode exercer a compra pelo desvalorizem, se protegendo de quedas.

preco previsto, se protegendo de altas.

Caracteristicas:

PRODUTOS NEGOCIADOS
Quaisquer. Negociados
em bolsa ou em balcao

AQUISICAO
Quem compra a opgéao (call ou put) paga
um prémio ao langador dos papéis

CONTRATOS NAO PADRONIZADOS LIQUIDAGCAO FINANCEIRA
Negociantes estabelecem os O produtor ndo precisa fazer
parametros (volume e prego) entrega fisica do produto

Negacio bilionario

Veja quanto a B3 movimentou na negociacao de commodities no mercado futuro e
de opg¢des, no primeiro semestre de 2021

/ CONTRATOS NEGOCIADOS VOLUME FINANCEIRO
2.8 milhdes RS 26,7 bilhoes
USS 5,2 bilhdes
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Mercado de opgoes

QOutra alternativa que pode ser usada pelo produtor tanto
para protegao quanto para garantir renda € o mercado de op-
¢oes. Nessa modalidade, o investidor compra uma espécie de
titulo que Ihe da o direito de comprar ou de vender determina-
do ativo no futuro, a um preco pré-determinado.

Por exemplo, se o produtor rural quer garantir que vai
vender seu milho a R$ 99 a saca em janeiro de 2022, ele ad-
quire uma put (direito de venda) estabelecendo esse prego.
Quando chegar o vencimento do contrato, ele garante esse
valor, ainda que a cotagao caia abaixo desse patamar. Vale
ressaltar que é uma opgao, ndo uma obrigatoriedade. Assim,
se a saca de milho estiver acima dos R$ 99, ele nao preci-
sa exercer o direito de venda pelo prego pre-determinado.

Mercado em expansao
exige conhecimento prévio

Para que o produtor rural comece a langar mao des-
ses instrumentais, o ideal é procurar uma corretora espe-
cializada. E na visdo de quem atua nessas modalidades
de operagao financeiras, cada vez mais os mercados fu-
turo e de opgoes tém sido usados por agropecuaristas
como forma de ampliar rendimentos e/ou se precaver de
oscilagoes. Analista de mercado e socio da Granoeste In-
vestimentos, Robson Polotto atribui 0 aumento da procura
a maior difusao de informacgoes, as perspectivas positivas
em que essas aplicagoes implicam e 8 mudanca gradativa
do perfil dos produtores rurais, que estdo cada vez mais
afinados as novas tecnologias.

“E um mercado que tem crescido ano a ano. Hoje, 0
agricultor e o pecuarista estdo mais tecnificados, usando
as informacoes a seu favor. Gom o celular na mao, tém
acesso a esse mercado. E quando o produtor entende, ele
percebe que pode aproveitar a correlagdo entre a bolsa
e 0 mercado fisico e usar isso a seu favor”, diz Polotto.

Hoje, a Granoeste tem como clientes produtores ru-
rais do Parand, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Santa
Catarina. Segundo Polotto, as estratégias de operagao séo
tracadas de forma conjunta, entre o cliente e a agéncia.
“Na maioria dos casos, o cliente ja sabe o que precisa:
quer se proteger contra baixas ou contra altas. A gente
senta com eles e monta uma estratégia. Ai, ele so precisa
ter uma conta em um banco oficial”, conta.

Polotto ressalta que o mercado é acessivel nao so a
grandes produtores, mas a agropecuaristas que condu-
zam propriedades de pequeno ou médio porte. Mesmo
com 0s precos dos graos e da arroba nas alturas, o es-
pecialista destaca que é imprescindivel que o homem do
campo fique de olho no vai e vem das cotagoes. “Quem

Por outro lado, se um pecuarista, por exemplo, quiser se
proteger de altas no prego do milho, ele pode fazer uma call
(direito de compra).

Vamos a um caso pratico: para manter seu custo de pro-
ducdo em um nivel razoavel, um bovinocultor precisa adquirir
a saca milho a R$ 92, em janeiro de 2022. Ele estabelece esse
valor no contrato da call. No vencimento, ele tem o direito de
comprar o produto a esse preco, ainda que as cotacoes no
mercado fisico estejam mais elevadas.

Assim como no mercado futuro, as opgdes nao envol-
vem entrega fisica de mercadoria. Ou seja, 0s contratos sao
liquidados financeiramente. Além disso, 0 mercado de opgoes
oferece tanto a possibilidade de investimento em bolsa (com
contratos padronizados), quanto em negociacoes de balcao
(sem padronizagao).

acha que nao precisa fazer nada porque o mercado esta
bom, pode se surpreender. O agropecuarista tem que usar
as ferramentas para garantir um prego minimo, para ga-
rantir seus custos e continuar produzindo com susten-
tabilidade financeira. Aumentar seus lucros ndo faz mal
para ninguém”, afirma.

Luiz Eliezer Ferreira, do DTE do Sistema FAEP/
SENAR-PR, no entanto, destaca que o produtor deve
procurar conhecer bem 0s mecanismos do mercado,
antes de comecar a operar. Ele recomenda que o in-
vestidor comece aplicando volumes pequenos, com
cautela, para aprender os meandros de cada modali-
dade. “Sao instrumentos muito interessantes, mas que
ndo admite aventureiros. Antes de entrar, o produtor
deve buscar informagoes, conversar com um corretor
especializado. Como todo produto financeiro, tem um
risco”, orientou.

‘Antes de entrar, 0
produtor deve buscar
informagoes, conversar
com um corretor
especializado”

Luiz Ferreira,
DTE do Sistema FAEP/SENAR-PR
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CAPACITAGAO

Sindicato abre as portas do
conhecimento para jovem
do Norte do Estado

Estudante de agronomia teve o primeiro contato com os cursos
do SENAR-PR e pode aplicar técnicas nas lavouras da familia

Muitas vezes, o produtor rural desconhece as oportunida-
des que se abrem quando ele entra no sindicato rural. Além da
representatividade, as entidades proporcionam acesso aos cur-
s0s gratuitos do SENAR-PR. Foi o caso de José Flavio Firmani,

aluno do curso de Agronomia na Universidade Estadual de Lon-
drina (UEL) que, com apenas 20 anos, ja tem diversos cursos
no curriculo. Na ultima safra de verao, ele fez as capacitagoes
“Manejo Integrado de Pragas (MIP) — inspetor de campo Soja”
e “Manejo Integrado de Pragas (MIP) — Milho”.

0 convite partiu do Sindicato Rural de Alvorada do Sul e
transformou a maneira do estudante ver as lavouras. “Eu conhe-
cia os principios [do MIP], mas néo tinha visto na faculdade. O
curso mudou minha viséo da agronomia. Principalmente ganhei
seguranga para identificar os insetos e cruzar com o estagio em
que a lavoura se encontra para saber qual decisao tomar”, afirma.

Vale lembrar que o MIP ensina que 0s inimigos das pragas
que causam dano econdmico a produgdo estao presentes na
propria lavoura. Ou seja, insetos, aracnideos e outros organis-
mos combatem as pragas que prejudicam o desempenho das
plantas. Ao monitorar corretamente a lavoura, o produtor pode
tomar decisoes em relagao a aplicagao de agroquimicos de for-
ma embasada, de acordo com a realidade da plantacao.

PEATAL LEAG
BASEBA

Pl e, ™

Segundo a técnica do Departamento Técnico (Detec) do
Sistema FAEP/SENAR-PR e responsavel pelos cursos de MIP
Flaviane Medeiros, as areas conduzidas com MIP sdo monitora-
das. De acordo com este acompanhamento, na safra 2019/20
as lavouras conduzidas com MIP fizeram, em média, 1,4 aplica-
¢ao, enquanto que nas demais a média foi de quatro aplicagoes.
“Além de ter uma lavoura mais equilibrada e mais saudavel,
com o MIP o produtor tem economia no custo de produgao.
Essa diferenga vem se comprovando ano apds ano com um
numero menor de aplicagées nas dreas conduzidas com essa
técnica”, avalia Flaviane.

No talhdo conduzido pelo jovem Firmani, essa historia se re-
petiu. “No ano passado, quando fiz 0 curso, economizamos duas
aplicagoes. Na area conduzida com o MIP s6 uma aplicagéo, en-
quanto no restante, trés”, afirma.

Por enquanto, o MIP ficou restrito & area utilizada no curso
(cinco hectares). Mas com os bons resultados obtidos, a ideia de
Firmani é sensibilizar a familia para adotar a técnica de manejo no
restante da lavoura. “Por enquanto s6 dou pitaco nas decisoes. Mi-
nha familia ¢ bem aberta, mas gosta de primeiro ver o resultado
para depois adotar”, esclarece o jovem, que depois dos cursos de
MIR voltou ao sindicato para fazer outras formagoes do SENAR-PR.
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@ HISTORIA

Fortificacao no Rio Paraguai foi 0 ‘s
grande trunfo de guerra de Solano
Lopez e um dos maiores trabalhos &
da engenharia bélica mundial

Brasil

Navios brasileiros avariados _* «
pela artilharia paraguaia

Tamandaré

18
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Uma fortaleza considerada inexpug-
navel, construida em um ponto estraté-
gico do Rio Paraguai de modo a garantir
controle do acesso a capital Assungéo
pela via fluvial. Esse foi 0 palco de uma
das batalhas mais épicas da Guerra do
Paraguai, e um dos feitos mais notéaveis
da Marinha Brasileira até hoje.

A chamada “Passagem de Humaita”
ficou marcada para sempre nos livros
de Historia e deu a dimensdo da mag-
nitude da fortificagdo. Sua tomada mar-
cou o inicio da derrocada do presidente
paraguaio Solano Lopez e consequente-
mente do conflito armado que sangrava
a América do Sul.

Instalada em um penhasco a dez
metros acima do nivel da agua, em
uma curva acentuada do Rio Paraguai
na forma de uma ferradura, a Fortaleza
de Humaita surpreendia qualquer forga
invasora que tentasse um ataque fluvial
com oito baterias que somavam mais
de 80 canhdes de diferentes calibres.
0 angulo fechado na reentrada da cur-
va fazia das embarcacoes uma presa
facil para a artilharia paraguaia. Se por
um lado os paises da Triplice Alianca

(Brasil, Argentina e Uruguai) contava
com encouragados e monitores (outro
tipo de navio blindado) que poderiam
suportar o fogo cerrado, por outro,
este tipo de embarcacao, por ser muito
pesada, encontrava grande dificuldade
em navegar pelas aguas rasas do Rio
Paraguai. Desta forma, as incursoes
militares s6 podiam ser feitas em épo-
ca de cheia.

Antes mesmo de chegar ao ponto
onde estava a fortaleza, as embarcagoes
inimigas teriam que enfrentar outras ba-
terias de artilharia posicionadas na mar-
gem esquerda do rio, principalmente
nas regioes de Curuzu e Curupayty. So-
ma-se a isso 0s “torpedos” langados na
correnteza do rio, semelhantes a minas
de contato, que explodiam ao encontrar
obstaculos. Estes artefatos consegui-
ram afundar o couragado brasileiro Rio
de Janeiro, matando 155 homens.

Outra estratégia utilizada pelos para-
guaios foi a utilizagao de pesadas corren-
tes para frear a navegagao inimiga sob o
fogo das baterias de Humaita. Como um
navio a vapor poderia romper faciimente
uma corrente, foram colocadas trés de-
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las, sendo a mais pesada com elos de 20
centimetros de espessura.

Por via terrestre, a fortaleza de Hu-
maita era igualmente intransponivel. Boa
parte do terreno era tomado por panta-
nos e terrenos alagados. Em uma érea
do lado sudoeste da fortificagao, em
Curupaity, havia um terreno mais aces-
sivel que poderia ser usado em uma in-
vasao. Desta forma Lopes instalou um
sistema de trincheiras que se estendia
por 13 quilometros.

Apos uma série de operagoes, em 19
de fevereiro de 1868, seis blindados da
Marinha Imperial Brasileira conseguiram
ultrapassar Humaita pelo rio, interrom-
pendo sua rota de suprimentos. Sem
alimentos nem municéo, a fortaleza foi fi-
nalmente capturada no dia 5 de agosto de
1868, ap6s um cerco que durou meses.

Sua derrocada final se deu nos ter-
mos do Tratado da Triplice Alianga, entre
a Argentina, o Brasil e o Uruguai, que
entre outras medidas, previa a destrui-
¢ao definitiva da Fortaleza de Humaita,
proibindo a construgao de qualquer
outro tipo de fortificagéo de igual poder
bélico no curso do Rio Paraguai.



ADEQUACAO

Antigos aviafios turbinam
suinocultura de Pirai do Sul

Municipio dos Campos Gerais tem visto a producao
de suinos crescer com o auxilio da adaptacao das
antigas estruturas, originalmente voltadas para aves

Historicamente, Pirai do Sul, nos
Campos Gerais, tem no frango um dos
seus principais carros-chefes. Em 2009,
ano do maior rebanho nas ultimas duas
décadas, o municipio chegou a ter 12,4
milhdes de aves. Depois disso, a atividade
foi reduzindo de tamanho e, nos ultimos
quatro anos, apresenta uma condigao
estavel, perto das 4 milhdes de cabegas.
0 resultado dessa mudanca de perfil nas
atividades pecuarias locais trouxe um pro-
blema. O que fazer com o0s aviarios que
passaram a ser construgoes vazias?

Luiz Fernando Tonon, 57 anos, aban-

donou a avicultura e requalificou a antiga
granja. Avicultor desde os anos 1990, na
Uitima década as empresas integradoras
comegaram a fazer exigéncias de reformas
que estavam tornando inviavel a atividade.
Entéo, Tonon desativou os dois barracoes

destinados a criacao de frango e resolveu
apostar, em um deles, nos suinos. Hoje, 0
lugar que alojava frangos recebe 900 ca-
becas de suinos por lote. “Fiz adequacoes
no antigo aviario e trabalhei por um tempo
com a integradora Schoeller. De um tempo
para cd, por uma mudanga na minha estra-
tégia, estou entregando para a cooperativa
Capal”, conta Tonon.

Esse movimento de adaptar granjas
de frango para a produgao de suinos €
um dos fatores que explica a expansao da
cadeia produtiva do porco em Pirai do Sul.
Em 2017, com uma conjuntura extrema-
mente desfavoravel, o rebanho do muni-
cipio despencou para 90,3 mil cabegas
— pior nivel desde 2002. Mas em 2018 e
2019, os nameros foram melhorando até
que, em 2020, 0 municipio passou a deter
0 maior rebanho de suinos da sua histo-

ria; 198,2 mil cabegas, segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE).

Em termos de Valor Bruto de Produ-
céo (VBP) Agropecuario, a suinocultura
de Pirai do Sul movimentou, em 2020,
R$ 275,6 milhdes. A maior parcela fica
com os suinos para corte (R$ 178,28
milhoes), seguido por leitdes para recria
(R$ 47,9 milhdes), fémeas para reprodu-
cdo (R$ 43,8 milhdes), machos para re-
producdo (R$ 4,6 milhdes) e leitdes para
corte (R$ 900 mil). A cadeia como um
todo movimenta mais recursos do que a
avicultura, que no mesmo periodo gerou
VBP Agropecuario de R$ 176,1 milhdes,
de acordo com informagoes do Depar-
tamento de Economia Rural (Deral) da
Secretaria Estadual de Agricultura e Abas-
tecimento (Seab).
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Especialista em adaptacao

No municipio, ha produtor que pas-
sou por duas adaptagbes produtivas
nos seus barracoes nas ultimas dé-
cadas. Reinholdo Ruvinski, 42 anos,
trabalhava em chacaras de terceiros
nos anos 1990, aprendendo a cuidar de
aves. Tempos depois resolveu, no inicio
dos anos 2000, se aventurar na criacao
de perus. S6 que em 2007, a empresa
acabou com o abate desses animais na
regido. Foi entdo que ocorreu a primei-
ra adaptagdo na granja, que passou a
ser destinada a criagao de frangos. Em
2016, ndo estava mais valendo a pena
para Ruvinski seguir com os frangos
pelos mesmos motivos do colega To-
non, e entao percebeu que podia fazer
uma nova migragao.

Hoje, na propriedade de nove hec-
tares é possivel tirar o sustento da
familia tendo na suinocultura o carro-
-chefe — um total de 1,5 mil animais
por lote. O terreno pertence ao pai,
Luis Ruvinski, para o qual o produtor
paga aluguel para exercer a atividade.
“A adaptacdo para suinos foi relativa-
mente simples. Envolveu a construgao
de um piso, as divisoes e a estrutura
para levar agua e ragao aos animais de
forma automatizada. Hoje esta com-
pensando, pois da para tirar um bom
salario da atividade”, revela.

Bl 1553
20/12/21 a 31/12/21

Normas técnicas

0 uso de barracGes antigos de frango
adaptados para suinos é algo recorrente
em todo o Parand, mais frequente na re-
gido dos Campos Gerais, como aponta
Nicolle Wilsek, técnica do Departamento
Técnico e Econdmico (DTE) do Sistema
FAEP/SENAR-PR. “A gente enxerga isso
muito na regido de Pirai e nas cidades ao
redor, pelo fato de a suinocultura estar
em movimento de expansao na regiao,
ja considerada um polo da cadeia pro-
dutiva. Como tem agroindustrias integra-
doras nas proximidades, é natural que
aconteca esse movimento”, revela Nicol-
le. “Ha algumas décadas isso ja aconte-
ceu na regido de Toledo, que se tornou
a maior regido produtora do Parand”,
complementa.

Entre os beneficios apontados pela
técnica sobre 0 uso dessas estruturas
estao o fato de a atividade continuar na
mesma propriedade, dar uma nova fina-
lidade para um local que ficaria ocioso e
a economia na construgao da instalacao.
“Vemos que é possivel transformar com
uma reforma de custo menor. Em relacéo
as questoes técnicas, a instalagéo tem
praticamente 0S mesmos equipamentos
para ambiéncia. Pontos como telhas de
barro ou zinco, um barracao alto e boa
ventilagdo sdo aspectos atendidos sem
grandes mudancas”, analisa.




Energia e infraestrutura
mantém avicultura

no vermelho

Em todas as pracas aferidas pelo levantamento

realizado pelo Sistema FAEP/SENAR-PR,

remuneracao recebida pelo avicultor nao é
suficiente para cobrir os custos da atividade

Ao longo de 2021, as exportagoes
paranaenses de carne de frango au-
mentaram e o produto chegou mais
caro a goéndola dos supermercados
do pais. Da porteira dos aviarios para
dentro, no entanto, esse cenario nao
foi suficiente para dar um respiro ao
avicultor. O levantamento dos custos
de producéo realizado pelo Sistema
FAEP/SENAR-PR em oito pragas do
Estado revela que, em todas, os produ-
tores estao trabalhando no vermelho. E
verdade que a remuneragao pelo quilo
de frango entregue a agroindustria foi
reajustada nas localidades. Essa repo-
sicdo, no entanto, foi insuficiente para
cobrir os custos totais da atividade,
que subiram a um indice superior.

Embora o cendrio seja de déficit
generalizado, os dados apurados pelo
Sistema FAEP/SENAR-PR indicam
duas conjunturas distintas. Algumas
das pragas, como Cambard (frango
griller) e Cianorte (frango pesado),
conseguiram diminuir o déficit em
relacdo ao levantamento anterior,
em maio deste ano. Em outras loca-
lidades, como Chopinzinho (griller)
e Londrina (pesado), o vermelho se
aprofundou, tornando ainda mais di-
ficil a conjuntura dos avicultores (veja
infografico na pagina 26).

“A producdo e a exportagao aumen-
taram, mas isso ndo esta se refletindo
para os produtores. Ainda que tenha ha-
vido aumento de receita, iSso nao bas-
tou para cobrir os custos de produgéo”,

resume Mariani Ireni Benites, do Depar-
tamento Técnico e Econdmico (DTE) do
Sistema FAEP/SENAR-PR. “A avicultura
tem um perfil de produtores diversifica-
dos. De um modo geral, cada um esta
tentando se equilibrar como pode, cor-
tando onde da”, acrescenta.

Entre 0s custos variaveis — que
correspondem aos gastos para a pro-
ducgao dos lotes, cominsumos basicos
—, 0 destaque negativo foi a energia
elétrica. Em um cendrio de escassez
hidrica, com bandeiras tarifarias mais
caras e o fim de subsidios federais, a
eletricidade chegou a corresponder a
cerca de 20% dos custos de produ-
¢ao. Em alguns exemplos concretos,
produtores viram a conta de luz subir
mais de 40% em apenas Seis meses.
Em caso acompanhado pelo Sistema
FAEP/SENAR-PR, um avicultor de
Londrina gastou 48% mais com ener-
gia elétrica, em comparagao a maio.
Atrelado a esse fator, também houve 0
aumento do consumo de lenha e pel-
lets, para aquecimento das aves.

Quando se abre as contas, o le-
vantamento também revela que 0s
custos operacionais — que levam
em consideragdo a depreciagao e as
adequacoes estruturais que precisam
ser feitas periodicamente nos avia-
rios — também aumentaram de forma
consideravel. Isso porque, em razao
da pandemia do novo coronavirus,
subiram de forma expressiva 0s pre-
¢os de matérias-primas como ago e
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componentes eletrénicos. Sem
levar esses gastos em consi-
deracdo, os avicultores podem
ver a atividade inviabilizada no
médio prazo.

“0 que o avicultor recebe tem
sido suficiente para cobrir apenas
0s custos variaveis, relacionados
a energia, mao de obra, manu-
tencao, entre outros itens. Mas a
remunera¢do nao inclui 0s custos
operacionais, que precisam ser ob-
servados. Quando o avicultor tiver
que renovar seu ‘pacote tecnoldgico’
e 0S barracoes ou repor maquinarios,
ele vai ter dificuldade. Sem a cobertu-
ra dos custos operacionais e totais, 0
produtor ndo consegue se manter na
atividade”, diz Luiz Eliezer Ferreira, do
DTE do Sistema FAEP/SENAR-PR.

0 presidente da Comissao Técnica
de Avicultura da FAEP, Diener Gongal-
ves Santana, ressalta que a equagao
se tornou mais complicada para os
produtores gragas a uma variavel que
ganhou evidéncia no Gltimo semestre:
a inflagdo galopante. Em razao disso,
ele prevé que 0s proximos meses con-
tinuem sendo de dificuldades para 0s
avicultores. “Além da alta dos custos
de producao, os reajustes que ocorre-
ram no periodo foram comidos pela in-
flacdo. Os precos estéo so subindo € 0
que o0 avicultor recebe ndo da conta de
cobrir os gastos. Estamos no vermelho
e, nessa conjuntura de inflagdo, nao
vemos horizontes positivos”, avalia.



Abrangéncia

= b Veja onde o levantamento foi feito:
SN

Ty s Campos Gerais; Cambarda (Norte Pioneiro);
\ % e Cascavel (Oeste); Chopinzinho (Sudoeste);
\ A\ N Toledo (Qeste); Cianorte (Noroeste);

Londrina (Norte) e Paranavai (Noroeste)

o CONFIRA 0
LEVANTAMENTO DE

CUSTOS COMPLETO

E facil!

* Para consultar as planilhas com-
pletas do levantamento dos custos
de produgao da avicultura da FAEP,
acesse o site sistemafaep.org.br

ou no QR Code ao lado.



Vermelho generalizado

Em Paranavai, que pela primeira vez
participa do levantamento, a agroindus-
tria reajustou em 13% o valor pago aos
avicultores por quilo de frango entregue.
Os produtores, no entanto, sofreram
com 0 peso de insumos basicos. O avi-
cultor Carlos Eduardo Maia destaca o
peso da energia e do aquecimento dos
aviarios (com lenha e/ou pellets). Se-
gundo os dados compilados pelo Sis-
tema FAEP/SENAR-PR, os gastos com
eletricidade corresponderam a 29,7%
dos custos variaveis, enquanto 0s gas-
tos com lenha e/ou pellets representa-
ram 9,7%.

“A gente teve um custo elevadissimo
em energia e em lenha, que engoliram
0s reajustes da bonificagao. Em menos
de seis meses, a lenha dobrou de pre-
GO0 na regidao”, destaca Maia. ‘Ja temos
uma reunido marcada para janeiro com
a agroindustria. Vamos levar essas in-

formacOes e comparar com o levanta-
mento da empresa, para chegarmos a
um denominador comum. Sabemos que
0s custos também ndo estao faceis para
a integradora, mas temos que caminhar
juntos”, acrescenta.

Em Toledo, além da energia, 0S pro-
dutores ressaltam a alta aguda de equi-
pamentos e itens da construgao civil,
que encarecem 0s investimentos em
infraestrutura e/ou reformas e adequa-
coes. O presidente da Associagéo dos
Avicultores do Oeste do Parana (Avio-
par), Edenilson Carlos Copini, no entan-
to, vé alguns pontos positivos, entre 0s
quais o fato de a agroindustria ndo ter
interrompido os abates ao longo da pan-
demia e do dialogo aberto, 0 que pode
ajudar a construir consenso adiante.

“Tivemos reajuste de 10%, em contra-
partida os itens de infraestrutura subiram
muito. As agroindustrias ndo tém conse-
guido repassar esses valores em cima
da infraestrutura. Outro desafio é o aque-

I Quanto custa produzir aves no Parana

cimento das aves. Usamos pellets de pi-
nus, produto que praticamente dobrou de
preco em trés anos. Estamos com dificul-
dades para pagar isso”, observa. “Temos
que ganhar acima de R$ 1,20 por frango.
Quem ficar abaixo de R$ 1 [por ave] vai
estar tirando dinheiro do bolso e se des-
capitalizando”, diz.

As condicoes séo ainda mais seve-
ras para produtores com financiamento
em aberto. Segundo o avicultor liseu
Peretti, de Chopinzinho, esse é 0 caso
de inimeros produtores da regido. “Em
termos de remuneragdo, tivemos uma
melhora de 2%. Isso foi insuficiente,
principalmente para quem tem granjas fi-
nanciadas. Tenho vizinhos que estdo em
desespero, prorrogando parcelas com
juros abusivos e com o risco de perder
as terras que deram como garantia. O
avicultor s6 se mantém por persisténcia
e com mao de obra familiar. Mas muitas
familias ja estdo descapitalizadas e com
dificuldades na sucessao”, aponta.

Durante o trabalho foram levantados dados nas seguintes localidades e tipos de aviarios*

CAMPOS GERAIS

TOLEDO

[ 100xt2m 1 100x12m B 130xt4m
150x16m 150x16m
O B 1ooxt2m -
CIANORTE
€ um modo diferenciado na CASCAVEL n Ul n 150x16m
produ%éo,sglif leve; gpen;st n 130x12m
cerca de 30 dias até o abate 150x16m 160x16m
B 150x16m = g
180x18m
B 150x4m
CAMBARA PARANAVAI
[ 125¢12m LONDRINA B 160x15m
PESADO 3 140xi2m B 125x12m 3 17oxi6m
3 150x16m K3 150x14m 3 200x18m
] 165x18m B 165x18m I3 15006
X1om
] ad jonal na
D GO Kl 165¢tem

cerca de 45 dias até o abate

* Medida(s) do(s) barracao(0es) em metros
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I Conceitos

Antes de ir aos resultados, é preciso entender algumas definigoes

CUSTO VARIAVEL

E o valor que o avicultor precisa
ter & disposigao para produzir um
lote de frangos e para garantir
sua manutengdo na atividade no
curto prazo. Sao os gastos com
mao de obra, energia elétrica,
lenha, cama, manutengao, Sequro
0as instalagées, combustivel,
entre outros.

Fonte: Sistema FAEP/SENAR-PR

CUSTO OPERACIONAL

E o custo varidvel somado &
depreciagdo de instalagoes e
equipamentos. A depreciagao
corresponde a perda de valor do
aviario ao longo de sua vida utl.

0 avicultor ndo desembolsa este
valor a cada lote, mas essa reserva
6 necessaria para que ele possa
substituir seus ativos e permanecer
na atividade no longo prazo.
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CUSTO TOTAL

E o custo operacional somado a
remuneragao sobre o capital.

0 indice serve de parametro para
para calcular o dinheiro investido
e desembolsado pelo avicultor

a caaa lote, caso fosse aplicado
na caderneta de poupanga
(rendimento 6% ao ano).

22>



I Evolucao dos custos e receitas entre maio e novembro de 2021

Frango griller (R$ por cabega)

MUNICiPI0S CAMPOS GERAIS

Tamanho (metros) 150x16

Periodo de comparagao Mai 2021 Nov 2021 Mai 2021
Lotes/ano 8,22 8,30 713
Custo Variavel R$ 0,32 R$ 0,34 R$ 0,37
Custo Operacional R$ 0,57 R$ 0,60 R$ 0,59
Custo Total R$ 0,70 R$ 0,74 R$ 0,71
RECEITAS

Receita Total R$ 0,43 R$ 0,44 R$ 0,54
RESULTADOS

Saldo sobre custo total -R$ 0,27 -R$ 0,30 -R$ 0,17

Frango pesado (R$ por cabeca)

MUNICIPIOS CHOPINZINHO TOLEDO
Tamanho (metros) 150x24 150x16

Periodo de comparacao Mai 2021 Nov 2021 Mai 2021 Nov 2021
Lotes/ano 6,24 6,28 6,58 6,48

Custo Variavel R$ 0,58 R$ 0,70 R$ 0,57 R$ 0,58
Custo Operacional R$ 0,98 R$ 1,16 R$ 0,94 R$ 0,98
Custo Total R$ 1,19 R$ 1,42 R$ 1,15 R$ 1,20

RECEITAS

Receita Total R$ 0,85 R$ 0,97 R$ 0,93 R$ 1,00

RESULTADOS
Saldo sobre custo total -R$ 0,34 -R$ 0,45 -R$ 0,22 -R$ 0,19

Fonte e infografia: Sistema FAEP/SENAR-PR
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CAMBARA
165x18

CHOPINZINHO
100x12
Nov 2021 Mai 2021 Nov 2021
7,45 7,83 7,06
R$ 0,45 R$ 0,47 R$ 0,51
R$ 0,67 R$ 0,73 R$ 0,84
R$ 0,78 R$ 0,87 R$ 1,03
R$ 0,67 R$ 0,51 R$ 0,54
-R$ 0,11 -R$ 0,36 -R$ 0,49
CIANORTE LONDRINA
150x16 165x18
Mai 2021 Nov 2021 Mai 2021 Nov 2021
5,46 5,56 5,96 5195
R$ 0,78 R$ 0,73 R$ 0,67 R$ 0,77
R$ 1,35 R$ 1,21 R$ 1,07 R$ 1,24
R$ 1,66 R$ 1,48 R$ 1,28 R$ 1,48
R$ 1,21 R$ 1,29 R$ 1,24 R$ 1,18
-R$ 0,45 -R$ 0,19 -R$ 0,04 -R$ 0,30



I Composicao dos custos variaveis

Confira os itens que mais pesam no bolso do produtor

CAMBARA - AVIARIO DE 150X16M | GRILLER

Maio 2021

26,32%

Outros

31,95%

Méao de obra

4,83%
Cama (troca
€ reposicao)

19,31%

Aguecimento
(lenha/pellet)

17,59%

Energia elétrica

Novembro 2021

18,58%

Energia elétrica

31,87%

Méao de obra

9,47%

Manutencao

3,49%
Cama (troca
€ reposicao)

18,92% ‘

Outros 17.67%
)
Aquecimento (lenha/pellet)

CHOPINZINHO - AVIARIO DE 140X14M |PESADO

Maio 2021
27,19% 42,55%
Outros Mao de obra
9,71%
Aquecimento

(lenha/pellet)

13,58%

Energia elétrica

71,13%
Cama (troca
€ reposicao)

Novembro 2021

21,86%

Aquecimento

20,78%

Outros (lenha/pellet)
22,63%
Mao de obra

19,59%

Energia elétrica

1,70%
Cama (troca
€ reposicao)

1,44%

Manutengao

BI1553
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Energia renovavel pode garantir
sustentabilidade financeira

0 aumento do peso da energia elétrica na avicultura tem evi-
denciado uma saida a que, cada vez mais, produtores tém aderi-
do: a geragao propria a partir de fontes renovaveis, principalmen-
te a solar. Recentemente, 0 Sistema FAEP/SENAR-PR divulgou
estudos técnicos que demonstram a viabilidade financeira do in-
vestimento em usinas fotovoltaicas e de biogas. Com a previsao
do fim da Tarifa Rural Noturna (TRN) — programa que concede
descontos a energia consumida no campo durante a noite e a
madrugada — para dezembro de 2022, a aposta em energias re-
novaveis deve ser determinante para a sustentabilidade financeira
de atividades como a avicultura.

“De um lado temos bandeiras tarifarias que encarecem a conta
de luz. De outro, temos o fim de subsidios federais e estaduais.
Entao, a adogao da energia renovavel deixou de ser uma alternati-
va, para se tornar uma realidade”, observa Luiz Eliezer Ferreira, do
DTE. “Temos novas legislagdes que trouxeram seguranga juridica a
£sses investimentos. Sao projetos que Se pagam em poucos anos
e, apos esse periodo, podem garantir renda ao produtor”, destaca.

Nao fattam exemplos que ilustrem o que Ferreira diz. Nos ulti-
mos Seis meses, a conta de luz do avicultor Garlos Eduardo Maia

aumentou mais de 40%, por causa de bandeiras tarifarias atreladas
a escassez hidrica. De olho nos custos de produgao, o produtor ja

vinha se estruturando para investir em energia renovavel. Ele vai
aportar R$ 3 milhdes — financiados pelo BNDES — em painéis fo-
tovoltaicos, que produzirao toda a energia consumida nos 12 avia-
rios, que alojam 500 mil aves por lote.

‘As alteragoes na TRF ja tinham limitado o desconto aos
produtores. Agora, vamos ser autossuficientes em energia.
Com essas bandeiras tarifarias, entre trés a quatro anos o inves-
timento vai se pagar”, diz Maia. “Mas o dinheiro economizado
com energia por causa do investimento em usinas fotovoltaicas
tem que ficar com o produtor. N&o adianta, depois, a integradora
querer zerar 0S repasses de energia, alegando que 0 avicultor
ja ndo tem esse gasto. A gente esta investindo para deixar de
gastar, ndo para a industria ganhar em cima”, ressalva.

Os produtores também ressaltam a dificuldade de o pro-
dutor captar crédito para investir nos projetos. Em algumas re-
gides, 0s avicultores nao conseguem acesso ao Renova PR,
programa do governo do Estado para fomentar a implantacéo
de sistemas de energia renovavel. Ainda assim, quem instalou
as usinas em seus avidrios atesta os beneficios.

“0 ganho real s6 vai existir quando o produtor terminar de
quitar o financiamento. Mas sem sombra de dividas é uma al-
ternativa viavel. Em vez de pagar a energia a concessionaria,
vocé paga o financiamento da implantagao da usina, que € um
ativo do produtor”, diz o presidente da Comissao de Avicultura
da FAEP Diener Gongalves Santana.

BI1553
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Numeros sao usados
nas negociagoes
com as industrias

0 levantamento dos custos de produgao
da subsidios concretos aos avicultores para
negociarem com representantes da agroin-
dastria, no ambito das Comissdes para
Acompanhamento, Desenvolvimento e Con-
ciliagao da Integragao (Cadecs). O objetivo é
que, com os dados em maos, 0s produtores
possam apresentar 0 numeros da ativida-
de as integradoras, reivindicando reajustes
e remuneragdes mais condizentes com a
conjuntura.

‘Agora é o momento de os produtores
recorrerem as Cadecs, para conseguirem
uma melhor negociagao, porque a situagao
esta a beira do insustentavel, principalmen-
te aos produtores que tém financiamentos.
Alguns estéo parando com as renovacoes,
0 que gera um impacto na eficiéncia e na
produtividade. E hora de negociar”, diz Ma-
riani Ireni Benites, do DTE.

Diener Gongalves Santana ressalta a
importancia de os produtores participarem
dos levantamentos dos custos de produgao
e de fortalecerem as Cadecs. Na avaliagdo
do presidente da CT, é a partir da unido que
a categoria vai conseguir avangos. “Se 0s
avicultores ndo se manifestam, a inddstria
vai entender que as condigoes sao satisfa-
torias. Temos que aproveitar esse levanta-
mento feito pelo Sistema FAEP/SENAR-PR
e levéa-lo para a mesa de negociacao, para
que a partilha seja justa”, opina.

0Os produtores da Cadec de Paranavai,
por exemplo, ja agendaram uma reuniao
com a integradora para janeiro. A ex-
pectativa dos avicultores é chegar a um
consenso, com base nos dados trazidos
pelo levantamento. “A nossa integradora
¢ bastante atenta os custos apresenta-
dos a partir da planilha Do Sistema FAEP/
SENAR-PR, apesar de haver alguns pon-
tos de divergéncia. O importante é que
se unificasse o didlogo, chegando a um
consenso no que diz respeito aos custos.
Essa organizagao ja é o primeiro passo
para unificarmos o didlogo com a indds-
tria”, diz Carlos Eduardo Maia.

Mariani Ireni Benites
Técnica
DTE - Sistema FAEP/SENAR-PR

Cadeia promissora
com custos nas alturas

A avicultura brasileira vai fechar 2021 com in-
dices recordes de producéo e exportacao, e apesar
disso, o levantamento de custos de producgéo rea-
lizado pelo Sistema FAEP/SENAR-PR mostrou que
0 cenario é, no minimo, preocupante para 0S pro-
dutores de frango de corte do Parana. Apesar de o
Estado alojar 30% de todo frango do pais e carregar
0 titulo de maior produtor e exportador, muitas des-
pesas tém deixado 0s avicultores no prejuizo.

Os desafios para a cadeia produtiva de frangos
foram varios ao longo do ano, com alta dos custos de
producdo de todos os lados: os pregos do milho e do
farelo de soja; alta do dolar, que apesar de beneficiar
as exportagoes, encareceu a importagao de insumos
necessarios a produgao; e elevagao dos combusti-
veis e da energia elétrica, fatores que mais impacta-
ram os custos desembolsados pelo produtor.

E um tanto quanto incoerente que uma das pon-
tas dessa cadeia tdo promissora esteja se equili-
brando com as contas e correndo 0 risco de nao
se sustentar a longo prazo. O produtor precisa co-
nhecer a sua realidade e ter dados consistentes da
sua regiao para comparar seus custos com a média
local e assim poder negociar com a industria. Esse é
0 objetivo do levantamento de custos realizado pelo
Sistema FAEP/SENAR-PR: subsidiar os produtores
com informacaoes e auxiliar junto as Comissoes de
Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliagao
da Integragao (Cadecs) para as negociagoes da re-
muneragao junto as industrias.

Bl 1553
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Altos custos mantem fﬁ
resultados negativos
na suinocultura

Preco pago aos produtores integrados nao é suficiente
para cobrir os custos totais da atividade. Independentes
apresentaram melhora, mas ainda amargam prejuizos

Por Bruna Fioroni

Mesmo com os reajustes na remuneragao do suinocul-
tor, o valor recebido ndo é suficiente para cobrir 0s custos
de produgdo da atividade. Essa é a realidade da suinocultura
paranaense, que se manteve instavel em 2021. Os resultados
foram apresentados no levantamento de custo de produgéo,
realizado pelo Sistema FAEP/SENAR-PR em novembro deste
ano. Apesar da variagao positiva em algumas modalidades de
produgao em comparagao a maio, 0s gastos para sustentar a
atividade continuam elevados e o saldo néo saiu do vermelho.

Na producao integrada, os maiores aumentos se deram
em energia elétrica, combustiveis, Equipamentos de Protecéo
Individual (EPIs) e manutengdo. Ja na independente, houve
reducao dos gastos com alimentagao, em fungao de uma leve
queda nos pregos da soja e do milho.

“0 boom nos precos apareceu de forma mais significativa
nos primeiros seis meses de 2021. Agora, a alta nao foi tao
generalizada quanto no semestre anterior, mas os custos con-
tinuam onerando o produtor. Com o aumento da depreciagéo,
a viabilidade da atividade a longo prazo preocupa”, afirma Ni-
colle Wilsek, técnica do Departamento Técnico e Econdmico
(DTE) do Sistema FAEP/SENAR-PR.

Para os produtores integrados, apesar do aumento do
preco médio recebido nas modalidades UPD, UPL, UPT nos
Campos Gerais e Crechario, as margens continuam estreitas
e negativas. Na fase UPL da regido Sudoeste, por exemplo,
0 saldo sobre 0s custos variaveis — que correspondem aos
gastos basicos para a produgao nas granjas — até subiu em

relagdo a maio. Mas quando se coloca os custos com de-
preciacao de instalagoes e equipamentos na conta, a receita
obtida nao é suficiente para cobrir 0s desembolsos.

0 aumento dos custos com depreciagdo pode ser obser-
vado em outros sistemas produtivos. Em fungao da pandemia,
a oferta de matérias-primas como ago e cimento foi reduzida,
0 que provocou uma disparada nos pregos do setor da cons-
trugao civil e de implementos. Dessa forma, além da dificul-
dade em realizar a manutengao das instalagoes das granjas,
os investimentos para melhorias e ampliagdo da infraestrutura
ficam inviaveis.

No mesmo cenario inflacionado pela pandemia, na regiao
Oeste, a modalidade Crechario registrou aumento de 483,3%
nos custos com EPIs (o item representa, em média, 3% no
gasto total) e 388,4% com energia elétrica e combustiveis, en-
quanto as UPTs assinalaram alta de 117,2% e 32,7%, respec-
tivamente. Nas UPDs do Sudoeste, as despesas com energia
elétrica e combustiveis foram as maiores responsaveis pelo
aumento do custo de produgdo, com 72,4%. A explicagao
esta no agravamento da crise hidrica, com reajustes na tarifa,
pratica da bandeira vermelha e criagdo da bandeira tarifaria
escassez hidrica, além da reducao de subsidios a classe rural.

‘A participacdo da energia elétrica e combustiveis nos
custos de produgao passou de 10% para 15%, em média, en-
quanto o desembolso com mao de obra teve uma redugéo de
60% para 55%. Dessa forma, a queda observada nos gastos
com mao de obra acabou sendo anulada, mantendo negativo

BI1553
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0 saldo sobre custos operacionais e totais”, afirma Luiz Eliezer
Ferreira, do DTE do Sistema FAEP/SENAR-PR.

A suinocultura independente, apurada nos Campos Gerais,
foi a Gnica em que houve registro de saldo positivo sobre 0s
custos operacionais e totais. Enquanto no primeiro semes-
tre a modalidade Ciclo Completo foi fortemente afetada pelos
gastos com alimentagéo e redugéo do preco pago ao suino-
cultor, agora, houve aproximagao de uma estabilidade de valo-
res. Apesar do resultado, os produtores independentes ainda
amargam prejuizos e tém pouco capital para investimentos ou
melhorias.

Segundo a presidente da Comissao Técnica (CT) de Sui-
nocultura, Deborah de Geus, a alternativa tem sido buscar ao
maximo eficiéncia produtiva. “Cada produtor tem que olhar
bem para sua propriedade, avaliar os pontos em que pode
melhorar e quais deles tém maior impacto econémico. Cla-
ro que, nesse momento, é complicado fazer investimentos.
Por isso é necessario muito planejamento, pois s6 sobrevive
quem é realmente eficiente”, avalia.

Para 2022, na avaliacdo da presidente, as perspectivas
ainda sao incertas. O crescimento das taxas de juros causa
preocupagao, principalmente porque limita o poder aquisitivo
do consumidor. A deficiéncia na oferta de contéineres, que
provocou ruptura no fluxo de comércio internacional durante a
pandemia, também é uma situacao que acredita que deve ser
observada. “Temos que nos preparar para um ano desafiador,
com bastante adrenalina”, considera.

BI1553

Levantamento

0 levantamento de custos de produgdo da
suinocultura foi realizado nas principais regioes
produtoras do Parana: Campos Gerais, Sudo-
este e Oeste. Desta vez, atendendo a demanda
dos membros da Comissao Técnica de Suino-
cultura da FAEP, os painéis foram realizados por
fases produtivas, mantendo a série historica
das regioes.

No Sudoeste, participaram suinocultores
da Unidade Produtora de Leit6es Desmamados
(UPD) e Unidade Produtora de Leitoes (UPL).
No Oeste, Crechario e Unidade Produtora de
Terminados (UPT). Nos Campos Gerais, UPT e
Ciclo Completo.

Foram consultados produtores rurais, reven-
dedores de equipamentos e insumos, represen-
tantes de agroindustrias e de cooperativas, ins-
tituigoes financeiras e demais agentes do setor.
Assim como no ultimo levantamento, em maio
de 2021, os encontros aconteceram de forma
online, devido & pandemia do novo coronavirus.
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Resultados da suinocultura

Confira os principais dados
do levantamento de custos de
producdo da atividade em 2021

CICLO COMPLETO (R$/kg)
Mai/21

Custo operacional 6,328
Custo fixo 0,210
Custo total 6,538
Preco por quilo de suino vivo 5,25
Saldo/Custos variaveis -1,08
Saldo/Custo operacional -1,25
Saldo/Custo total -1,29

Custo operacional 42,61
Custo fixo 18,42
Custo total 47,60
Preco do leitao 33,80
Saldo/Custos variaveis 4,62
Saldo/Custo operacional -8,81
Saldo/Custo total -13,80

UPL - COMODATO
(R$/cabeca) Mai/21
Custo operacional 51,96
Custo fixo 22,67
Custo total 57,41
Preco pago ao produtor 40,00
Saldo/Custos variaveis 5,26

Saldo/Custo operacional -11,96
Saldo/Custo total 17,41

BI 1553
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CAMPOS GERAIS

Nov/21
5,762
0,208
5,861

6,00
0,347
0,238
0,139

42,01
17,84
47,53
36,47
6,78
-5,54
-11,06

Nov/21
45,36
18,55
51,00
43,54
11,08
-1,82
-1,46

Variagao (%)

-8,9

-1,0

-10,4
14,3
132,2
119
110,8

Variagao (%)

UPD - COMODATO
(R$/cabeca) Mai/21 Now/21

-1,42
-3,17
-0,15
7,90
46,75
37,18
19,87

SUDOESTE

Variagao (%)

-12,70
-18,18
-11,15
8,85
110,70
84,81
57,12

Fonte e infografia: Sistema FAEP/SENAR-PR



Mai/21 Nov/21 Variagao (%) Nov/20 Nov/21 Variagao (%)

(R$/cabeca)

Peso venda/animais por lote  127/1200  127/1200 125/1200  130/1900

Custo operacional 60,74 54,93 -9,57 47,03 46,98 -0,10
Custo fixo 28,79 32,92 14,36 21,61 26,30 21,69
Custo total 66,25 67,71 2,20 49,47 57,57 16,36

Preco recebido/cabeca

(por produtor em R9) 34,00 33,00 -2,94 27,5 33 20,00
R$/kg suino vivo 6,00 6,50 8,33 8,5 6,5 -23,53
Valor por animal 750,00 877,50 17,00 1062,5 832 -21,69
Saldo/Custos variaveis -3,46 -1,79 48,40 2,48 1,73 -30,14
Saldo/Custo operacional -26,74 -21,93 18,00 -8,267 -13,982 69,13
Saldo/Custo total -32,25 -34,11 7,63 -12,813 -24,567 91,73

* Essa categoria ndo teve resultados no levantamento realizado em maio de 2021, por isso a comparacao foi feita com novembro de 2020

CRECHARID - COMODATO

(R$/cabega) Mai/21  Now21  Variagdo (%) Formacao
Custo operacional 819 9,99 22,01 dos custos
Custo fixo 4,30 3,52 -18,03
Custos variaveis - sdo aqueles
Custo total 9,24 11,52 24,66 que variam de acordo com o nivel
Preco do leitao 6,07 7,00 15,32 de produgao da atividade. Sao
considerados os desembolsos
Saldo/Custos variaveis 1,13 -0,99 -187,67 diretos do produtor e representam
Saldo/Custo operacional 2,12 -2,99 41,19 ?(frr']t;n; i Sl
Saldo/Custo total -3,17 -4,52 4245

Custos fixos - ocorrem indepen-

dentemente da producao. Para a
suinocultura, sao considerados

0s custos com a depreciagao de
maquinas, equipamentos e edifi-
cagoes e, ainda, a remuneragao
do capital investido na atividade.

Custo operacional - ¢ a soma
dos custos variaveis e fixos.

Custo total - além dos custos
variaveis e fixos, considera-se a
depreciagao e remuneragao dos
fatores de producéo.
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Produtores buscam reajustes por
meio das Cadecs

0 produtor Paulo Moresco, de Ipiranga, na regiao dos

-

o CONFIRA 0 LEVANTAMENTO

DE CUSTOS COMPLETO

E facil!

* Para consultar as
planilhas completas do
levantamento dos custos
de producéo da suinocul-
tura da FAEP, acesse o site

sistemafaep.org.br ou no
QR Code ao lado.

Campos Gerais, possui 1,6 mil animais na modalidade UPT
e desembolsa a maior parte do seu orgamento com mao
de obra e manutencao, ja que recebe os insumos alimen-
tares da empresa integradora. “Do ano passado para ca,
0 custo com a manutengdo subiu muito. Se for investir
em comedor automatico, trocar telhado ou fazer qualquer
mudanca na infragstrutura, esta saindo muito caro”, conta
Moresco, que realizou uma ampliagao na granja ha cerca
de um ano. “Né@o cheguei a sentir tanto o impacto nessa
obra porque havia me planejado muito bem e comprei tudo
antecipado. Mas agora a diferenca esta gritante”, aponta.

Segundo Moresco, 0s produtores integrados da
regido recebem, em média, R$ 30 por cabeca — valor
que consideram defasado, principalmente porque houve
aumento da conversédo alimentar e do Ganho de Peso
Diario (GPD) dos animais.

Ainda, para 2022, a integradora esta listando algu-
mas solicitagoes a serem implantadas pelos produtores
nas propriedades, como melhoria na estrutura fisica e
instalacao de barreiras sanitarias — esta ultima uma exi-
géncia da Agéncia de Defesa Agropecudria do Parana
(Adapar). Para isso, oferece um incentivo de R$ 1,68 por
cabeca durante quatro anos. A revisao destes valores —
prego pago e incentivo — esté entre as reivindicagoes
dos suinocultores. Moresco, que participa da Comissao
para Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliagao
da Integragao (Cadec) ha um ano, reforga a importancia
do forum para a negociagao junto as empresas e cobra
que mais produtores participem para reivindicar remu-
neragoes mais condizentes com a conjuntura.



Em outras regides, 0s suinocultores também estao
buscando apoio na Cadec para melhorar o prego recebi-
do pelo suino. Segundo Miguel Thomas, produtor de Dois
Vizinhos, no Sudoeste, e representante das modalidades
UPL e UPD no férum de Toledo, no QOeste, houve um re-
ajuste de 6% em novembro e, a partir de janeiro, serdo
mais 2%. “Nds ainda temos um déficit de 15% a 18% para
conseguir cobrir 0s custos de produgdo e gerar lucro. A in-
tegradora esta ciente disso e estamos negociando”, relata.

Com o levantamento realizado pelo Sistema FAEP/
SENAR-PR, o0s produtores da regido conseguiram uni-
ficar a planilha de custos apresentada a agroindustria
e, assim, ter embasamento para as negociagoes. “Eles
se comprometeram a reparar essas diferengas a partir
de fevereiro”, revela. “Os maiores avangos em questao
de remuneragdo comegaram a ocorrer depois que foi
formada a Cadec em 2018. Passamos por dificuldades,
mas as melhorias sao significativas”, complementa.

Uma nova reuniao ja estd marcada para aconte-
cer neste final de ano, para apresentacao dos custos
de producao e revisao dos valores. Na avaliacdo de
Agostinho Ceolato, coordenador da Cadec de Toledo,

“0Os maiores avangos em
questao de remuneragao
comegaram a ocorrer depois
que foi formada a Cadec.
Passamos por dificuloades,
mas as melhorias sao
significativas”

Miguel Thomas,

o dialogo entre os setores vem se mantendo positivo.
Entao, a expectativa é que entrem em um acordo sa-
tisfatorio para ambos.

‘A pandemia encareceu muito a situagao e 0s va-
lores da agroindustria estao defasados. Por exemplo,
em agosto do ano passado, uma granja custava em
média R$ 970 mil. Hoje esta custando R$ 1,6 milhao.
Também tem muito produtor com manutencao para fa-
zer, mas com dificuldades por causa dos precos das
matérias-primas”, argumenta. “Eles ddo uma ajuda de
custo que esta mantendo a produgao, se esse valor for
repassado em reajuste, ja seria muito bom para nos”,
finaliza Ceolato.

suinocultor em Dois Vizinhos
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Estabilidade dos altos custos

0 ano de 2020 ja havia expressado melhores
resultados no valor praticado para o quilo do sui-
no vivo e sinalizava projegao positiva para 2021.
Porém, o elevado aumento dos custos produtivos
fez a produgdo caminhar no vermelho. O déficit
econdmico se da, especialmente, em razao das
constantes altas nas cotagoes de soja e milho,
principais componentes da alimentacao de su-
inos, além de outros insumos utilizados diaria-
mente nas granjas, que chegaram a dobrar de
preco no ultimo periodo, além do aumento das
despesas com mao de obra. Esses fatores tém
agravado o novo quadro de crise que se instalou
na suinocultura comercial.

No mesmo cenario, a alta do dolar que favo-
receu as exportagoes, ndo somente de insumos
agricola, também impactou as matérias-primas,
como ferro e ago, usadas nas construgoes e ma-
nutengoes de granjas. Toda essa conjuntura reflete
em um aumento significativo do custo de produgao
da suinocultura paranaense, sem acompanhamen-
to no valor pago pelo suino terminado.

0 maior reflexo no ano de 2021 se deu no
primeiro trimestre. Os resultados levantados no
segundo semestre apontam que o aumento per-
maneceu em estabilidade, nao alcangando picos
como no levantamento de maio deste ano. In-
terpretando os resultados dos painéis realizados
pelo Sistema FAEP/SENAR-PR, resume-se que a
suinocultura do Estado se manteve em estabilida-
de dos altos custos praticados na pandemia, com
forte impacto nos custos de produgao, com leves
melhoras no saldo do custo total. De forma mais
especifica na produgdo integrada, o aumento se
da com energia elétrica e combustiveis, particu-
laridade da escassez hidrica, auséncia das tarifas
rurais e pratica da bandeira vermelha.

BI1553

Composicao dos custos

Veja como os custos varidveis sdo formados
e a porcentagem correspondente a cada
item, de acordo com o modelo de producao

SUDOESTE

UPD - COMODATO

- 24,56%

Genética

32,51% -
Veterinarios
e sémen

2,59%-
Outros*
(EPIs, seguro e
equipamentos,
licenga ambiental,
Funrural)

). 23,48%

Mé&o de obra

1,75%

Administrativo

- 6,60%
Energia e
combustiveis

5,58%
Manutencéo e
conservacao

Transporte

UPL - COMODATO

55,40% -

Mao de obra

1,66% -
Outros*
(Licenga
ambiental,
Funrural,
Eventuais)

1,66%-
Seguro instalagdes
e equipamentos

- 14,98%
Energia e
combustiveis

-12,46%
Manutencéo e
conservagao

2,60% . 3,88% Transporte

EPIs Administrativo

CICLO COMPLETO

Alimentacédo

4,42%

Outros*
(Genética, energia
e combustiveis,
manuteng¢ao,

EPIs, seguro de
equipamentos,
licenga ambiental,
Funrural)

5,50%
Veterinarios e
sémen

5,35%

Mé&o de obra

Transporte
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OESTE CAMPOS GERAIS

UPT - COMODATO

- 54,03%

Méo de obra

UPT - COMODATO

- 59,95%

Mao de obra

1,53%-
Outros*
(Licenca
ambiental,
Funrural)

Transporte

- 20,24%
Manutencao e
conservacao

3,77% -
EPI's o 8’20%
Energia e

4,05% ° : 5,58% combustiveis

Seguro instalagdes Administrativo

e equipamentos
CRECHARIO - COMODATO
1,77% . )
OLtros* 4:2’80 %
(Licenca Mé&o de obra
ambiental,
Funrural)
1,37% - : °
Sé‘guro 24’26 A)
A - Energia e
instalacoes e combustiveis
equipamentos
3,03% —
EPI's

Transporte
7,56% - - 8,23%

Administrativo Manutencéao e

conservagao

1,94% -
Outros
(Licenca
ambiental,
Funrural)

Transporte

- 17,57%

2,93%-
Seguro instalagbes
e equipamentos

3,36%-

EPI's

:5,30%

Administrativo

‘7,02%
Energia e
combustiveis

CICLO COMPLETO

2,60%

Outros
(genética, energia
e combustivel,
manutencéo,

EPIs, Seguro de
equipamentos,
Funrural)

1,59%

Eventuais

Transporte

1,68%

Méo de obra

2,65%
Veterinarios e
sémen

*Custos inferiores a 1% foram somados e representados no infograficos pelo item “Outros” | Fonte e infografia: Sistema FAEP/SENAR-PR

Mao de obra é o “calo”
do custo de producao

Na composicao dos custos da atividade, a mao de obra
é um item que se destaca em praticamente todas as mo-
dalidades de producdo. Segundo Nicolle Wilsek, do DTE
do Sistema FAEP/SENAR-PR, a suinocultura possui parti-
cularidades que tornam a manutencao do funcionario mais
cara, como jornadas de trabalho mais longas, horarios nao
comerciais e maior escalonamento de folgas e plantdes.
Ainda, ha escassez de mao de obra qualificada.

“E mais custoso manter o funciondrio, que precisa ter
um certo nivel de qualificacéo para atender as demandas da
atividade. Quanto mais granjas, menor o nimero de funcio-
narios qualificados disponiveis, favorecendo a alta rotativi-
dade, principalmente porque vira uma espécie de ‘leildao’ de
salarios, dificultando a manutengao de um funcionario por
muito tempo em uma granja”, explica Nicolle.

Outro fator que contribui para este cenario, de acordo
com a presidente da CT de Suinocultura, Deborah de Geus,
¢ a desmotivacao dos funcionarios, justamente porque o
produtor ndo consegue fazer um repasse significativo para
a mao de obra devido ao alto custo de producéo. A infla-
¢ao também pesa nas contas, pois fica acima do dissidio
salarial. “Tudo isso acaba impactando negativamente nos
resultados da granja. E um ciclo”, observa Deborah.

Para o produtor Miguel Thomas, a alta rotatividade
de funcionarios é um dos maiores gargalos, que chega
a 50% ao ano — ou seja, em média, o funcionario perma-
nece na mesma granja por até dois anos. Para ele, que
trabalha na modalidade UPL com ciclos de matrizes de
cinco meses, isso significa que um mesmo funcionario
acompanha até, no maximo, cinco ciclos. “E pouco tem-
po para qualificar a mao de obra para ter melhores resul-
tados. O funcionario nao cria raizes e fica dificil investir na
equipe. O tempo médio de permanéncia ideal deveria ser,
no minimo, o dobro”, diz.
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Posse no Sindicato
Rural de Ibipora

Mais um sindicato rural do Parana passou a ter uma mulher no comando. No
dia 8 de dezembro, Florisa Satie Hoshino tomou posse como presidente da
entidade para o mandato 2022/24. Florisa faz parte da Comissao Estadual
de Mulheres da FAEP, criada este ano. Na foto com a nova presidente, o
secretario da Agricultura de Ibipora, Luiz Hiroshi Shimizu; o ex-

do sindicato, Antonio Nadir Bigati; e o diretor da FAEP Walter Ferreira Lima,
esteve presente no evento de posse representando a entidade.

_ 3 = |

A.l em parceria
com a Geneslab

No dia 7 de dezembro, ocorreu a formatura da turma
do programa Aprendizagem de Adolescentes e Jovens
(AAJ), do Sistema FAEP/SENAR-PR, em parceria com a
empresa Geneslab. Ao longo da formagao, as aulas teoricas
aconteceram no Centro de Treinamento Agropecudrio de
Ibipora e as praticas profissionais na propria empresa, em
Londrina, focadas em classificagdo de graos. Os instrutores do
SENAR-PR Lidiane Barbosa Braga e Mauro Cezar Barbosa, a
monitora Nancy Sipoli Sert Ferreira, designada pela Geneslab,
e 0 supervisor do Sistema FAEP/SENAR-PR Umberto Valentini
acompanharam todo 0 processo.

Y

presidente

Posse em
Mandaguari

No dia 13 de dezembro, a nova diretoria do Sindicato Rural
de Mandaguari tomou posse para a gestao 2022/24. 0
novo presidente é Agnaldo Esteves, também presidente
da Sicredi Agroempresarial PR/SP Na ocasido, o
coordenador do Departamento Sindical do Sistema FAEP/
SENAR-PR, Jodo Lazaro, representou a entidade, além
da prefeita Ivonéia Furtado, presidente da Cocari, Marcos
Antonio Trintinalha, e produtores rurais associados.

Pacheco em Cascavel

No dia 10 de dezembro, o presidente do Senado, Rodrigo
Pacheco, participou de um evento com autoridades,
empresarios e lideres rurais em Gascavel, na regiao QOeste.
Na ocasido, Pacheco falou sobre as perspectivas para a
economia brasileira em 2022. O presidente do Sistema
FAEP/SENAR-PR, Agide Meneguette, também participou
do evento e pediu 0 apoio do parlamentar na aprovacao de
leis que incentivem 0 uso de energias renovareis no meio
rural. Ainda, estavam presentes o presidente do Sindicato
Rural de Cascavel Paulo Orso, € o presidente da Comissao
Técnica de Aquicultura, Edmilson Zabott.

BI1553
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Novo terminal
da Coamo

A Coamo, cooperativa de Gampo Mourdo, no dia
9 de dezembro, inaugurou o Terminal Portudrio I,
com capacidade de 80 mil toneladas, no Porto de
Paranagua, apds investimento de R$ 200 milhdes.
A cooperativa passa a ter 150 mil toneladas de
capacidade estatica no local. A nova estrutura possui
trés silos, armazém graneleiro, cinco moegas com
capacidade operacional para recebimento de 1.380
toneladas/hora e tombadores para caminhdes,
que facilitam o fluxo da movimentagdo no corredor
de exportagdo. O evento de inauguracdo contou
com diversas autoridades, como o governador
Carlos Massa Junior, quatro secretarios estaduais,
presidente do Conselho de Administragao da Coamo,
José Aroldo Gallassini, 0 presidente executivo da
Coamo, Airton Galinari, o presidente do Sistema
FAEP/SENAR-PR, Agide Meneguette, entre outras.

FUNDD DF OESENVOLVIBMINTO DA
AGROPECUARIA DO ESTADY DO PARANA

INFORME

Veja também no site
www.fundepecpr.org.br

FUNDEPEC - PR | SINTESE DO DEMONSTRATIVO FINDO 30/11/2021

RECEITAS EM R$

HISTORICO/CONTAS REPASSE SEAB I;f:snrs,;%;g ng RENDIMENTOS
Saldo C/C 163,90 40,92
Servicos D.S.A. 403.544,18 138.681,09
Setor Bovideos 8.444.549,48 278,44 49.360.475,19
Setor Suinos 10.323.319,02  2.210.606,80 5.093.440,70
Setor Aves de Corte 1481.958,15  2.342.576,48 4.926.217,92
Setor de Equideos 53.585,00 23.737,78 190.340,75
Setor Ovinos e Caprinos 123,76 18.634,77
Setor Aves de Postura 37.102,41 46.905,50 - 239.376,49

Pgto. Indenizacao Sacrificio de Animais*
CPMF e Taxas Bancarias =
Rest. Indenizagao Sacrificio de Animais*

TOTAL

20.744.345,90

4.624.105,00

SALDO LiQUIDO TOTAL

Agide Meneguette
Presidente do Conselho Deliberativo

141.031,00

141.031,00 59.967.207,83

Ronei Volpi
Diretor Executivo

DESPESAS EM R$
TRANSFERENCIAS  INDENIZAGOES sz’[',:ss / SHL0RS
204,82
542.225,27 - - -
- 2.341.952,64 55.999.860,89
- 200.997,48 17.426.369,04
R - - 8.750.752,55
- - 267.663,53
R - 24.473,38
= 2 323.384,40
141.031,00 (141.031,00)
= 77.567,43 (77.567,43)
- - 141.031,00

542.22527 2.683.981,12 17.567,43 82.7115.141,18

82.715.141,18

Simone Maria Schmidt
Contadora | CO-CRC/PR-045.388/0-9

FUNDEPEC - PR - entidade de utilidade publica - Lei Estadual n° 13.219 de 05/07/2001.
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GUAMIRANGA

DERIVADOS DE PESCADOS

0 curso “Derivados de pescados” finalizou em 18
de setembro, sendo ofertado pelo Sindicato Rural de
Ivai. O instrutor Frederico Leonneo Mahnic repassou 0s
conhecimentos a cinco participantes.

PONTA GROSSA

CLASSIFICACAO DE GRAOS

Em Ponta Grossa ocorreu o curso “Classificagao de
graos — feijao” para seis participantes. O treinamento
com o instrutor Caetano Benassi foi realizado em 23
de setembro.

BI 1553

CASCAVEL

OPERACAO DE DRONES

Por meio do Sindicato Rural de Cascavel, em parceria
com a Associagao Regional dos Engenheiros Agronomos
de Cascavel (AREAC), entre os dias 1° e 3 de julho, foi
realizado o curso “Operagao de drones”. Q instrutor Armaldo
Antunes dos Santos Neto certificou sete participantes.

CIANORTE

PA CARREGADORA

Encerrou em 13 de agosto o curso “Pa carregadora
(sobre rodas)”. O instrutor Eraldo Moreira da Silva
capacitou oito participantes com apoio do Sindicato de
Cianorte e a Prefeitura de Cianorte.

20/12/21 a 31/12/21



MARINGA

CONSERVAS, MOLHOS E
TEMPEROS

Nos dias 22 e 23 de setembro, o Sindicato Rural de
Maringa ofertou o curso “Produgdo artesanal de alimentos
— conservas, molhos e temperos”. Quem habilitou 0s seis
participantes foi o instrutor Sergio Kazuo.

PAT.OTINA

APLICACAO DE AGROTOXICOS

0 Sindicato Rural de Palotina, entre os dias 30 de
agosto e 2 de setembro, realizou o curso “Trabalhador
Volante na agricultura — aplicacdo de agrotoxicos —
NR 31.8” a nove pessoas. O instrutor responsavel foi
Paulo Marchezan.

CASCAVEL

APICULTURA

Oito pessoas participaram do curso “Apicultura —
abelhas sem ferrdao”, oferecido pelo Sindicato Rural de
Cascavel. O treinamento aconteceu entre 2 a 5 de agosto
com 0 apoio do instrutor Ramon Ponce Martins.

MANFRINOPOLIS

TRATORISTA AGRICOLA

Entre os dias 20 e 24 de setembro, 0 instrutor Adelar
Cagnini ministrou a oito pessoas 0 curso “Tratorista
agricola — operagdo de tratores e implementos — NR
31.12". A capacitacao foi realizada por meio do Sindicato
Rural de Francisco Beltrdo em parceria com a Secretaria de
Agricultura de Manfringpolis.

BI1553
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Visao de longo alcance
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A aguia-de-asa-redonda enxerga pequenos roedores
quando estad voando a 5 mil metros de altura. Essa
extraordinaria capacidade é possivel porque a retina
desse passaro tem milhoes de fotorreceptores, células
sensiveis a luz que aumentam o alcance visual.

Longo reinado

Aquele que é considerado o monarca com 0
reinado mais longo é o francés Luis XIV, que
reinou de 1643 a 1715, ou seja, durante 72
anos e 100 dias. Ja Elizabeth Il tem 95 anos e
reina ha 70 anos, sendo a primeira de todos os
reis e rainhas britanicos. Sera que ela se tornara
a primeira do ranking mundial em breve?

Bolo de aniversario . ;

As festas de aniversario surgiram no Ocidente. Desde a - :
Antiguidade, os romanos ja comemoravam o dia do nascimento ' & -
de uma pessoa, conhecido como "dies sollemnis natalis". -
Os tradicionais bolos de aniversario surgiram na civilizagao
grega, quando os adoradores da deusa da fertilidade, Artemis,
passaram a oferecer em seu templo um preparado de mel e
pao, no formato de uma lua.

BI1553
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Atum atleta

Vocé sabia que o atum, um dos peixes
mais populares do mundo e que a
gente encontra com facilidade no
supermercado e restaurantes japoneses,
¢ um dos peixes que mais nadam? A
espécie pode atingir a marca de 64
quildometros em um unico dia.

0 susto faz o
solugo parar?

Sim, pois no momento em que a pessoa se
assusta, o organismo libera a adrenalina,
substancia que restabelece o funcionamento
normal do nervo frénico, interrompendo
0 problema. Mas, para que isso ocorra, a
pessoa tem que se assustar de verdade.

Adaptados para cagar na escuriddo, os olhos de uma
coruja sao tao potentes que as vezes equivalem a 5%
do peso da ave. Para proteger tamanha preciosidade,
0s olhos sao abrigados por trés palpebras diferentes:
uma para piscar, uma para dormir e outra bem fina para
proteger a superficie.

Estreia carnivora

Quando os americanos comeram carne
pela primeira vez?
Quando chegou Cristovao "Com Lombo".

Ej UMA SIMPLES FOTO
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Mensagem

de final
de ano

Em tempos desafiadores, as celebragdes de
final de ano nos trazem esperanca. Ao longo
destes dois anos de pandemia, nos deparamos
com situagdes extremamente dificeis, mas sem
deixar de acreditar em dias melhores.

O produtor rural ja esta acostumado com isso,
porque sempre lida com adversidades que,
muitas vezes, fogem do seu alcance.

Ndo a toa, o agro manteve-se forte mesmo
diante de cenarios conflituosos.

Desejamos que este final de 2021 seja um
momento de serenidade e revigoragao
para toda a familia rural paranaense. E que,
para 2022, a coragem e a determinagado do
homem do campo continuem fazendo do
setor produtivo um exemplo de resiliéncia.
Estes sdo os meus votos, da diretoria e dos
colaboradores do Sistema FAEP/SENAR-PR.

Agide Meneguette,
presidente do Sistema FAEP/SENAR-PR

Feliz Natal
e um prospero
Ano Novo!
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