| TANRARA 00D -
'WAIL2100 QUINNLSN0D & Ry N

voa3la ,P N/ TREONVY -
VTIVLIANV ~52)  ovdvavav -

VAL AN - ANOR O -
SIYNOI1D Y2 NaA3

NAL

"3AVAI\GUINN VOFRONOD -
CANFAINNIS 2 OLVraawn! -
TIVO3S34¥2ANL OLNIAWYNOOVIER =

QWSS AISIA 20 VAR

e
"TER OYHNA RN & Svo0uL miﬂ.w@
OTRICIV «— TV A OOV I NAWOD
€ OYSEMSM 3d IM & Aveanvig

<— SSIW2AN) 20 WAL < YINn

"WYZINV0 OO

OOULYRIZOWA 3, IROINI OL3dYW®

A4 YA\ % 3A1dWOD @
SVYN2LS'S 30 VRO2L e -
V19 onoo3 e

033 mpn
A7

‘OYOVWUOINT
W SVY1I9010NSaL

VA OINVAV O
TWYNOIYWAOAN)

OPSVLNIVE @ OV3010AT
> S P «®

oy
STRoLY
wm_.zwamu__o

. «
...wmaommw&oﬁ..... | K \z
: WAV 20 3unvion  SS3cmnomg Q

"3AvAISHANIA I
OVvIVYININIAT4WOD
"IWRIOANI 3 \ANOCZIRIOH







CIENCIA, INOVACAD E ETICA TECENDO REDES E CONEXOES PARA A PRODUGAO DO CONHECIMENTO @

COMUNIDADES DE APRENDIZAGEM E REDES
EDUCACIONAIS

Liana Mdrcia Justen

INTRODUCAO

Nos tltimos quarenta anos, vivenciamos uma profunda transformacao nas formas de pesquisar,
obter, construir, processar e difundir o conhecimento', decorrentes dos avangos cientificos e tecnolégicos
no campo da informdtica. Destacam-se, dentre as consequéncias diretas para a educagio, a utilizagao
dos computadores pessoais e a criagdo da internet, como meio de informagao® simultinea e abrangente
sobre as mais variadas dreas do saber humano.

Segundo Manuel Castels, em seu livro A sociedade em rede (2007), as duas tltimas décadas do
século XX presenciaram uma revolugio tecnolégica comparavel a Revolugio Industrial®.

Ao final do século XX, a humanidade experimentaria novas e decisivas transformagoes sociais,
econdmicas, politicas e culturais, resultantes de descobertas cientificas e inovagoes tecnoldgicas, desta
vez tendo em seu cerne o desenvolvimento das tecnologias da informagao, do processamento de
informagoes e da comunicagao.

As chamadas Tecnologias da Informagao e da Comunicagio (TICs?) passaram a ser nao apenas
aplicadas, mas também adaptadas, reorganizadas e recriadas em variados campos da atividade humana:
em ciéncias como a microeletronica, a quimica e a biologia; na medicina, na engenharia, nos setores de
transporte e de telecomunicagdes; nas atividades de prestagio de servigos, na educacio, nas artes e na
industria do entretenimento, dentre outras dreas nas esferas publica e privada.

O que diferencia a mudanga atual das anteriores é que o processo tecnolégico inovador, iniciado

no século XVIII e que foi se intensificando nos séculos seguintes, tem sua centralidade, nas primeiras



décadas do século XXI e daqui em diante, na participagao direta do usudrio, nao somente na apropriacao
das novas tecnologias, como na criagao, na aplicagio e no controle de sua utilizagao pelos cidadaos da
sociedade do conhecimento’.

A invengio da internet, a rede mundial de computadores, originando-se em estratégias militares
para o processamento e difusio de informacées restritas, extrapolou esses limites e se tornou uma
forma de comunicagio popular entre individuos, organiza¢des governamentais e nao governamentais,
empresas, institui¢oes de todos os campos da atividade humana, de modo simultineo e globalizado,
sem limitagoes ou formas de controle que possam submeté-la as imposicoes de grupos dominantes.
Deve-se frisar que estratégias de invasio da privacidade estdo presentes nas tentativas de controle
automatizado dos assuntos pesquisados pelos usudrios, nos programas que ‘roubam’ senhas e ‘cacam’
determinadas palavras e assuntos, nos ataques de virus e em outras modalidades agressivas e criminosas
de maior ou menor grau, das quais devem estar conscientes os pais e educadores, prevenindo criangas
e jovens desses riscos.

Do ponto de vista educacional, um aspecto fundamental da atual revolugao tecnolégica é que
a mente humana se tornou, além de usudria, coprodutora das tecnologias da informagio, em um
processo criativo que permite a interatividade com produtos computadorizados, os quais também
interagem entre si, incluindo construgio, controle e modificacoes operadas pelos individuos. A
interagdo com a mdquina superou, assim, sua utiliza¢do mecinica, ao incluir a participa¢io ativa do
usudrio no seu manuseio. Um exemplo de interven¢io direta na construgao coletiva do conhecimento®
¢ o site Wilkipedia, em que os usudrios podem contribuir para a elaboracio de textos de pesquisa sobre
uma infinidade de assuntos.

Outro fato relevante ¢ que a comunicagao entre os internautas ocorre, em grande parte, mediante
as redes sociais. Além do uso das TICs, as redes interessam aos educadores, como forma de organizagao,
pois podem ser adaptadas as priticas pedagdgicas, como instrumentos eficazes para a construcio
coletiva, aprofundamento e compartilhamento do saber.

Neste artigo, apresentaremos algumas consideragoes sobre a conceituagio das redes e sugestoes
para a criagio e a utilizagao de Comunidades de Aprendizagem e Redes Educacionais, analisando suas

possibilidades e limites para a melhoria da pratica pedagdgica.

PRINCIPIOS TEORICOS E CONCEITUAIS DAS
REDES

A formatagio em rede pode ser observada nos sistemas naturais, em que animais e vegetais se
organizam para assegurar condi¢des de sobrevivéncia a todos, de modo interdependente, obedecendo
aos ciclos de expansio e retragao dos processos que caracterizam a vida. Equilibram-se complementacio
de atividades e confronto de forgas entre os componentes de cada sistema, funcionando em redes de

relagoes, que garantem a continuidade da vida.



Devido a natureza gregdria da espécie humana, a organizagio em rede existiu nos grupamentos
sociais desde o surgimento destes. Inicialmente, utilizando-se de formas rudimentares de organizagio
e comunicagio, individuos e grupos se aproximavam e se reuniam em familias e clas, para atender as
necessidades de sobrevivéncia, defesa contra animais selvagens e grupos rivais, e, mais tarde, também para
comércio, resolucio de conflitos e partilha de espagos para atividades econémicas, culturais e de lazer.

A rede se constitui, entre os seres humanos, como meio informal de relacionamento caracterizado pela
interatividade, interdependéncia e informalidade, motivado pela identificagio com um objetivo comum
para individuos e grupos sociais, aproximando-os em torno um significado importante para todos.

Diversas teorias contemporineas estudam e explicitam os principios da organizagio em redes,
COMmO Veremos a seguir.

ECOLOGIA’ — Nada sobrevive separado na natureza. Todos dependem das interagdes existentes
com outros seres vivos e nao vivos, que se organizam em sistemas, sendo cada um destes um todo
autdnomo, que se articula interna e externamente com outros sistemas, mediante redes de relagoes, nos
quais cada elemento tem sua importancia e fun¢io para a sobrevivéncia e expansao do sistema a que
pertence. (LAGO; PADUA, 2001).

TEORIA DOS SISTEMAS? — trouxe uma grande contribui¢ao ao estudo das redes, identificando-
-as como sistemas abertos ou fechados de organizagao entre seres vivos e nao vivos, em que predominam
a interdependéncia, as interagoes, os conflitos, a troca de energia e o equilibrio de forgas, constituindo
incontdveis sistemas maiores e menores, inter-relacionados, que integram o ecossistema global: a biosfera.
As inter-relagoes que ocorrem entre os diversos componentes de um sistema requisitam uma visao
multidimensional, para que sejam compreendidas como complementares e nio opositoras. O nosso
planeta tem uma conformacio ecossistémica’ e a vida acontece em redes de interagoes. (CAPRA, 1996).

Nos ambientes humanos, as redes sociais compoem-se de uma pluralidade de elementos diferentes,
que se relacionam entre si, e a ocorréncia dessas relagoes ¢ que as caracteriza como sistemas. Interagem,
em movimentos espontaneos € nao previstos, tanto no interior como em contato com o exterior, a partir
do compartilhamento de interesses e atividades comuns. Por exemplo, grupos familiares, vizinhanca.

TEORIA DA COMPLEXIDADE'" — fundamenta-se em uma concepgao sistémica do mundo,
da natureza e da sociedade. E atualmente bastante acatada para explicar como se interligam as relagoes
entre sociedade-natureza, em que urge o ser humano se perceber como elemento integrante de um
todo maior e complexo, ao qual constitui e em que é constituido. Segundo Edgar Morin (1999),
complexo nao é o contrério de simples, mas provém do latim complexus: “o que é tecido junto”. Com o
desenvolvimento da ciéncia, o saber especializado se fragmentou em campos estanques e distanciados
entre si, dificultando a visao de totalidade'' e a compreensio do todo e das relagoes de interdependéncia
entre suas partes. Loureiro (2004) afirma que ¢ impossivel atingir uma visao completa da totalidade,
pois ela extrapola os limites de nossa concepgao fragmentdria do mundo. Para que os seres humanos
consigam religar os fragmentos do conhecimento especializado, Morin (2003) propée uma reforma
do pensamento, que implique o desenvolvimento de dois tipos de abordagem do conhecimento:

o pensamento do contexto e o do complexo. O pensamento do contexto ¢ o tipo de pensamento



capaz de identificar o conjunto de elementos que compdem o todo, relacionando-os no tempo e no

espaco; e o do complexo é o que penetra na especificidade de cada elemento constitutivo do todo,

reconhecendo seus atributos multiplos, diversificados e complementares. (MORIN, 2003). Esses dois

tipos de pensamento, integrados, podem contribuir para a compreensio mais abrangente, por parte

do ser humano, de fatos, fendmenos e situagoes da realidade, e para o estabelecimento de relagoes

mais harmonicas entre sociedade e natureza, nas dimensoes sociais, ambientais, econoémicas, politicas

e culturais. Também possibilitam o entendimento de como ocorrem as relagoes no interior das redes,

presentes, ainda que de modo diverso, tanto nos ambientes humanos como nos naturais.
Segundo Guerra ez al. (2008),

as redes nio se expressam apenas pela relagio entre atores, mas constituem um projeto especifico (que
se inscreva num determinado campo de agdo) e coletivo (que tem sua for¢a expressa nos lacos entre
os atores), sendo necessdrio que os interessados estabelecam vinculos e interconectem agées, condigio

para que haja compromisso com o grupo e pela causa escolhida por todos.

Para Martinho (2004), uma rede se constitui pelos seguintes fatores:

uma necessidade — um motivo suficientemente forte e importante para aproximar as
pessoas e levad-las a aderir a uma integracao de sentimentos, ideias, valores, objetivos e

atividades comuns;

uma missao — expressa em uma ideia-for¢a'* (INOJOSA, 1999), um propésito comum, que

inspire a adesdo espontinea e voluntdria das pessoas a um ideal;

Uma convocagao a a¢ao — dentro de um espago de relacionamento em que preponderem a
comunicagio e a divisao espontinea de tarefas e responsabilidades, compondo assim um todo

orginico, que produza atividades, produtos e servios.

Esses principios se concretizam na configuragao das redes, que, segundo Martinho (2004) incluem

caracteristicas de protagonismo'?, citadas a seguir:

a busca de consensos e a convivéncia com e entre as diversidades, mediante um pacto ou
consenso primordial, em um processo de autorregulagio que, no plano humano, se manifesta

no fendmeno da multilideranga'4;

a conectividade, que refor¢a os lagos de relacionamento sem afetar a autonomia; a circulagio

imediata e a livre comunicag¢ao de informagoes sio fatores estruturantes da rede;

um desafio de gestao compartilhada da rede e de suas atividades, mediante a criagao de comités,
comissoes, grupos de estudo e de trabalho, promovendo o exercicio da lideranca por diversos
membros e o surgimento de formas espontineas de divisao de trabalho e responsabilidades. As
figuras da facilitacio, da moderagao e da secretaria-executiva sao mais fungoes de intermediagio

e articulacio do que de coordenagio e diretividade.



Nas redes, a organizacao horizontal e nao hierdrquica pode indicar que nao hd mando nem
regras, porém acordos definidos a serem consensuados pelo coletivo. Assim, torna-se mais complexa a
compreensao de que, uma vez que o sentido de ‘pertencimento’ a rede é compartilhado por todos que a
compdem, também a estes cabem a execucao de tarefas para garantir a sua sustentabilidade. (GUERRA
et al., 2008).

Por fim, a justificativa principal para a existéncia de uma rede reside no significado da ideia- forca
que mantém as relagdes entre seus componentes. No caso das redes naturais, a questao ¢ simples: o
significado ¢ a sobrevivéncia, a manutencdo e a ampliagio do ecossistema; mas, nas redes sociais, a
ideia-for¢a adquire diversos matizes de subjetividade, correspondentes as motivagoes com as quais
seus integrantes se identificam e que sustentam as relagées. Se assim nao for, estas perdem o sentido

e a rede se extingue.

TENDENCIAS EDUCACIONAIS E A ORGANIZACAO
EM REDES

As tendéncias atuais para a educagio enfatizam que ela deva se tornar um processo de reflexio
na prdtica, voltado para a reconstrugio social, considerando o ensino como uma atividade critica

e o professor como um profissional reflexivo® e critico, que busca desenvolvimento auténomo e

emancipatério dos participantes do processo educativo (ZAKRZEVSKI; SATO, 2001):

Defendemos a ideia de que a evolugio das concepgoes pode ser favorecida ou acelerada por processos
de investigacio que desafiem os sujeitos a solucionar problemas; a tomar consciéncia das ideias e
condutas préprias; a considerar as mesmas como hipdteses; a buscar o contraste argumentativo e
rigoroso com outros pontos de vista e com dados procedentes da realidade; a tomar decisoes refletidas

sobre as ideias a serem mudadas e de porque mudar as mesmas.

Segundo Morin (2001), a principal tarefa da educacio, hoje, é a formacio de pessoas capazes de
descobrir, inventar, construir novos conhecimentos, em uma perspectiva educacional que religue os
saberes estanques e fragmentados. Educaciao que supere a barbdrie, construindo valores universais,
formando pessoas soliddrias, cooperativas, criativas e espiritualmente fortes, considerando a época
de incertezas quanto aos acontecimentos futuros ligados as mudangas climdticas, exaustdo das fontes
naturais de energia e dificuldades previstas pelo aumento populacional mundial.

Em sua obra Os sete saberes necessirios a educagao do futuro, Morin (2001) propoe a formacio
de cidaddos que desenvolvam uma compreensao de ser humano, de mundo e de sociedade na perspectiva
planetiria. Esta compreensao requer conhecimentos e competéncias inerentes a organiza¢ao em redes,
dada a sua formatagio sistémica, tais como: flexibilidade, adaptagio, parceria, cooperagio, coexisténcia
com a pluralidade dos componentes. Aceitar a diversidade nao como algo a combater, mas como

possibilidade de enriquecimento, ampliacio e fortalecimento do sistema. Ver e compartilhar outros



modos de pensar, sentir e atuar. Nesse sentido, as chamadas redes sociais — comunidades virtuais
abertas a participagdo publica — constituem hoje uma das formas mais populares de comunicacio
simultinea entre individuos que buscam alternativas de relacionamento interpessoal pelo meio virtual,
com os mais variados objetivos.

Considerando que o papel da escola, como principal espagco de disseminagio do saber e
transmissao de conhecimentos as novas geragoes foi abalado, nas Gltimas décadas, pela ampliagao e
popularizagio das tecnologias da informacao e da comunicagao/ TICs, é fundamental incorporar tais
tecnologias ao processo pedagdgico. A criagio de ambientes virtuais de aprendizagem — AVAs, pode
se dar nas modalidades de organizagio em rede denominadas Comunidades de Aprendizagem ¢
Redes Educacionais, em que sao utilizadas as TICs, como ferramentas tecnolégicas que subsidiam a
construgao, a disseminagdo e ampliagdo coletiva do conhecimento. Se compreendemos o conhecimento
como um conjunto de saberes organizados e sistematizados, que necessita de um processo de construgio,
contextualizagdo e mediatizagao para ser adquirido e incorporado a formagio dos cidadios, em
condigoes adequadas as caracteristicas dos educandos, cabe a escola uma tarefa nio substituivel pelo
simples repasse da informagao, restrita & comunicagao de dados automaticamente processados.

Assim, as TICS se tornam meios muito interessantes a servico da melhoria dos processos
pedagégicos, subsidiando a interdisciplinaridade’® no tratamento dos contetidos curriculares, a
formagao continuada dos professores, a integracio entre programas e projetos educativos, os programas
de Educagdo a Distincia, ressignificando a construcio coletiva do conhecimento, coordenada pelos
professores, que se tornam facilitadores de um processo dinAmico, enriquecido pela simultaneidade da
comunicagio e pelo didlogo entre diferentes saberes.

As Tecnologias de Informacao e Comunicagao tém sido utilizadas como ferramentas tecnoldgicas
para a atualizagéo e disseminacao dos processos de ensino, seja em programas de ensino a distAncia,
seja na criagao de redes educacionais, seja ainda na formagio de comunidades de aprendizagem.
(GUERRA, 2001).

O processo de criagio de AVAs representa, a0 mesmo tempo, o urgente retorno a construgao do
conhecimento, mediatizada e empreendida em um processo colaborativo'’, agora subsidiado pelo uso
de ferramentas virtuais, ao invés de dominado por estas. (JUSTEN, 2005).

Ao mesmo tempo, possibilitam aos professores a pratica de principios acatados pelas tendéncias
pedagégicas mais recentes, como a reflexdo-na-acio (SCHON, 2000), a valorizagao de aspectos
subjetivos, a pritica de atividades criticas e criativas, retomadas na formacao inicial e continuada de
professores. (ZACRZEVSKI; SATO, 2001).

A organizacio de um AVA deve considerar, em primeiro lugar, as dimensées subjetivas do ato
de aprender em grupo, promovendo o relacionamento, interagoes pessoais e coletivas entre alunos
e professores, mediante o uso de estratégias virtuais diversificadas, tais como apresentacio de perfis
pessoais, uso de salas de bate-papo, realizagao de enquetes, féruns, criacio de listas de discussao, blogues,

elaboracio de murais para intercimbio de pesquisas, videos, textos, noticias, criagdes artisticas.
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Ressalte-se que as Comunidades de Aprendizagem se identificam com o processo coletivo de
construgao e difusio de conhecimentos sobre um ou mais temas especificos, enquanto as Redes
Educacionais, reunindo pessoas e institui¢des de diversas procedéncias, envolvidas com temdticas
e demandas relativas & educa¢do, ampliam sua abrangéncia, caracterizando-se como espacos de

manifestagio e participagdo politica e cultural na sociedade.

GESTAO E FACILITACAO DAS REDES

O processo democrdtico envolve a negociagao entre pontos de vista diferentes, e as redes em geral
oferecem espago para as pessoas se aproximarem e se organizarem em torno de propdsitos comuns,
formando grupos dispostos a estudar, trabalhar e atuar cooperativamente pelos mesmos objetivos.

Nao hd hierarquizagao nas relagdes entre os elos da rede, que se constituem de modo horizontalizado
e informal, j& que o centro estd em toda parte, nio existe gestdo fixa e centralizada. Em geral, sdo
criados acordos de convivéncia entre seus membros, a gestdo se faz por comités, cria-se uma secretaria
executiva com a fun¢io de sistematizar as iniciativas, incentivar liderangas emergentes e membros —
elos facilitadores que exercem atividades de intermediagio e articulacio entre os membros da rede.

Os individuos ou grupo de individuos que assumem fung¢des de facilitagio, moderagio e
coordenacio, visando a operacionalidade das atividades da rede, o fazem por indicagao e escolha dos
demais elos, que também estabelecem coletivamente uma pauta de propostas e projetos. Como ji
afirmado, alguns dos aspectos vigentes nos ecossistemas sao principios bdsicos na rede: a complementagio
entre as diversidades e a multiplicidade, que garantem a sobrevivéncia, o fortalecimento e a expansao
do conjunto.

Uma rede ¢, portanto, um espago para a manifestagao da pluralidade de pontos de vista, para o
encontro e a convivéncia com as diversidades, ligadas por um interesse comum e um chamamento a
agio coletiva, buscando consensos em torno de decisdes e atividades, sempre respeitando o dissenso.
Trata-se de um exercicio de agao cooperativa, em que o mais importante ¢ a capacidade de interagir de
modo soliddrio, segundo a cultura das redes'®.

Mediante a comunicagao informal entre seus integrantes, busca-se encontrar alternativas de
relacionamento interpessoal e grupal que articulem a variedade de conhecimentos, saberes, competéncias
e talentos, visando atingir propésitos importantes para todos, de modo democrdtico e participativo.

Para participar das Comunidades de Aprendizagem e das Redes Educacionais, o dominio da
utilizacio das TICs é importante, mas nao excludente aos interessados que ainda nao hajam adquirido
desenvoltura no uso das ferramentas digitais, embora seja necessirio um minimo de conhecimento
destas. Aqueles que possuirem maiores e melhores habilidades no uso das TICs podem assumir a
construgao das listas de discussao, blogs, videos e outros recursos informacionais, contribuindo assim

para a ampliagio e diversificacio dos meios virtuais de comunicacio.
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As redes podem e devem manter atividades presenciais periédicas, como reunides, semindrios,

oficinas de trabalho, e outros tipos de encontros, proporcionando a energia coesiva das relacoes diretas,

que mantém pessoas ¢ institui¢des em contato criativo e soliddrio, promovendo o fortalecimento das

préticas de cidadania, participacio e responsabilidade individual e grupal para o equacionamento das

questoes coletivas.

As maiores dificuldades enfrentadas pela organizacio em redes sao:

falta de compromisso e envolvimento genuinos e participagao individual e coletiva na gestao

de situagoes e problemdticas que afetam a todos;

excesso de individualismo e competitividade entre pessoas e institui¢des, que procuram

defender interesses particulares, sobrepondo-os aos interesses sociais;

tradi¢ao paternalista da sociedade brasileira; espera-se que “o governo resolva todos os
problemas”, desenvolvendo agées assistencialistas, sem fomentar politicas publicas que
promovam a formagao de associacoes, cooperativas e outras modalidades de organizagao —
como as redes — em que os cidadios assumam responsabilidades com o bem-estar pessoal e

coletivo;

fragmentagio e dissociacio dos diversos saberes e dreas de conhecimento, constituidos em
departamentos e setores que funcionam como nucleos fechados e incomunicdveis, sem

estabelecer intercimbio e articulagao entre suas atividades;

confrontos de poder e conflitos entre pessoas e instituigoes, que Nao conseguem superar suas
diferengas de opinido ou compartilhar espagos de poder, condigdes bdsicas para se participar
de uma rede;

dificuldades de sustentabilidade, uma vez que a rede nio é uma figura juridica, nem uma
associagao com identidade civil. Por isso, ndo pode propor projetos em seu nome para captagio
de recursos visando 2 sustentagdo de suas atividades, porém os seus elos, como pessoas ou
entidades juridicas, podem e devem fazé-lo, somando esforgos e integrando recursos para que
a rede possa sobreviver. No entanto, a nio institucionaliza¢do da rede e sua nao vinculagio
com quaisquer instituigoes governamentais, politicas, econémicas ou religiosas reduz as

possibilidades de atuacio efetiva na resolugao das questées, frustrando as pessoas.

COMUNIDADES DE APRENDIZAGEM

Uma Comunidade de Aprendizagem ¢ uma modalidade de AVA especifica para atender aos

interesses e as necessidades de pessoas que convivem em uma época de intensas mudangas e acesso

instantdneo a uma diversidade de informagdes, que procuram acompanhar esse processo, construindo

conhecimentos importantes para todos, na perspectiva da rede. No 4mbito educacional, podem ser
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formadas por grupos virtuais de professores, pertencentes a mesma escola ou nao, que desejem estudar
junto, trocar experiéncias pedagdgicas e melhorar sua prética educativa.

Também podem envolver, além dos professores, grupos de diferentes atores, como especialistas
em assuntos diversificados, interessados em um trabalho interdisciplinar, e estudantes jovens e adultos
das séries finais do ensino fundamental, ensino médio e superior, valendo-se das multiplas estratégias
oferecidas pelas TICs para a melhoria do processo educacional.

Trata-se de uma alternativa contemporinea para que professores ¢ alunos se envolvam com
estudos e experiéncias significativas de aprendizagem e de prdtica de cidadania, a partir da abordagem
problematizadora da realidade vivenciada, seja na sala de aula, no entorno da escola ou na comunidade
préxima. (JUSTEN, 2005).

Caracterizam-se pelo aspecto informal e democritico, em que os participantes interagem em
propostas colaborativas de pesquisa, estudo, discussio, troca de informagoes, debates e reflexdo

conjunta, possibilitando:

* o trabalho em equipe, tanto para professores como para alunos, elemento indispensdvel para
a execucao de programas e projetos, nao como meio de contornar, dissimular ou relativizar
conflitos, mas como a confirmagio soliddria de uma dinimica de trabalho que s6 pode ser

realizada com a participagao coletiva;

* as atividades de pesquisa-agio — reunindo grupos de professores pesquisadores, que criam,
aplicam e avaliam alternativas para melhorar o ensino e a aprendizagem, concretizando o

projeto politico-pedagégico da escola (BRZEZINSKI; GARRIDO, 2001);

* os projetos de intervengdo nas escolas e comunidades, como alternativa prética e dindmica,
que podem ser realizados por Comunidades de Aprendizagem, decorrentes de diagndsticos,
observacio e investigagio de questoes locais e regionais, em que professores e alunos se tornam

protagonistas de agdes para:

* estudar, identificar, resgatar e valorizar seu patriménio geografico, histérico, produtivo,

socioambiental e cultural;

* enfrentar e equacionar situagbes comuns da vida cotidiana, mediante a alteragao e (ou)

construgao de hdbitos, atitudes, comportamentos individuais e coletivos;

* construir coletivamente transformagdes necessirias na alimentagao, higiene, sadde,
vestudrio, consumo, transporte, produgao, geragao de renda, limpeza, preservagao e

recuperagio de dreas urbanas e naturais, dentre outras.

O trabalho com projetos de intervengao é potencialmente rico para professores e alunos, levando a:

* abertura para os conhecimentos e problemas que circulam fora da sala de aula ¢ que vao além do

curriculo que tradicionalmente a escola tem desenvolvido;



* organizagio do conhecimento de modo multidisciplinar, na perspectiva interdisciplinar;

* participacio dos alunos em processos de pesquisa, adequados a realidade vivenciada no processo de
planejamento da prépria aprendizagem;

* compreensdo do entorno individual e coletivo e as relagdes com seus ambientes;

* comunicagio e intercAmbio entre os docentes e¢ demais membros da comunidade escolar.

(ZAKRZEVSKI; SATO, 2001).

A preocupagao com questdes locais e regionais nio deve se restringir a abordagem na esfera virtual,

mas incentivar uma variedade de contatos presenciais com a realidade objetiva.

COMO ORGANIZAR UMA COMUNIDADE DE
APRENDIZAGEM

E necessario pesquisar para encontrar as modalidades de grupos virtuais que melhor atendam s
caracteristicas do grupo. Diversos provedores possibilitam a criagao de grupos de estudo, contando
com variadas ferramentas para ampliar e diversificar as atividades de interagio e intercimbio de saberes.
Além das mensagens trocadas nas listas de discussao, ¢ importante a realizagao de reunides coletivas,
com participa¢ao simultinea, como chats, videoconferéncias e féruns. E também secoes, na pdgina
do grupo, nas quais se possam adicionar arquivos, fotos, videos, clippings, cronograma de trabalho e
outros. Também podem ser criados blogs, sites e pdginas em redes sociais, porém sempre preservando a
especificidade dos interesses e objetivos da Comunidade. Encontros presenciais sio muito importantes
para possibilitar a convivéncia real entre os participantes, e devem ser planejados periodicamente.

A seguir, sao apresentadas algumas sugestoes para facilitar a organizagio das comunidades
de aprendizagem.

1. Comegar reunindo os colegas e (ou) estudantes (dependendo da etapa e modalidade de
ensino) propostos a formar o grupo virtual de estudos, em torno de um tema de interesse
comum a todos.

2. O que caracteriza a comunidade ¢ sua organizac¢io cooperativa e soliddria; uma pessoa ou mais
pode tomar a iniciativa de moderar as atividades do grupo, e para isso serd necessdrio elaborar

um planejamento cooperativo de trabalho, a partir das sugestoes e contribui¢oes de todos.

3. Criar uma lista de discussao em um provedor da internet, ou disponibilizado em programas

de Educagao a Distincia por universidades, institui¢oes educacionais e outras.

4. A comunicagao virtual agiliza as relag;c’)es interpessoais, € isso deve estar presente no
planejamento das atividades do grupo, que podem se constituir no estudo e debate de um
tema central, escolhido coletivamente, a partir de textos e videos contendo reportagens,
informagdes e noticias trazidas pelos membros da comunidade.



5. E necessdrio estabelecer coletivamente um Acordo de Convivéncia — conjunto de propostas
e regras de comportamento e relacionamento grupal. As pessoas precisam aprender a lidar
com a linguagem virtual, prépria da internet. Devem ser definidos, coletivamente, critérios
para ingresso e participagdo dos membros da Comunidade, jd que ela se constréi a partir
de interesses especificos. O Acordo de Convivéncia também precisa prever como serio
enfrentados e resolvidos atritos e conflitos entre pontos de vista discordantes, tanto no
encaminhamento dos trabalhos como nos temas de estudo, sempre buscando consensos e a

convivéncia com o dissenso.

6. A Comunidade ird se construindo e fortalecendo mediante relacoes de cooperagio, troca e
intercAmbios entre seus integrantes, em que cabem todos os principios jé enunciados que

fundamentam trabalhos em rede.

7. Ao mesmo tempo, passa a desenvolver propostas colaborativas de estudo, discussio, troca
de informagoes, debates, reflexao conjunta, pesquisa agdo, trabalho em equipe e projetos de

intervencio em escolas e comunidades.

COMO ORGANIZAR UMA REDE EDUCACIONAL

A criagao e organizagio de Redes Educacionais envolvem a presenca de atores de variadas
procedéncias, promovendo a ampliagio do didlogo e a interagdo entre as diversidades, visando a
interesses e objetivos comuns. Ao mesmo tempo, a organizagio da Rede Educacional se baseia em
pressupostos semelhantes aos das Comunidades de Aprendizagem, com a diferenga de que é preciso
amadurecer relagoes ji existentes entre a pluralidade de pessoas e (ou) instituigdes, que tenham
objetivos semelhantes, para entao dar visibilidade a rede e caracterizd-la como espago de participagao
social, politica e cultural.

Em outras palavras, ¢ necessdrio que ela preexista de modo informal, espontineo e voluntério,
ligando esses elos, para que se manifeste como Rede Educacional, mais abrangente do que uma
Comunidade de Aprendizagem, e com um papel destacado no 4mbito de uma temdtica socioeducacional.
Para criar uma Rede Educacional, alguns passos sao apresentados a seguir, ressalvando-se que a cada
situagao esses movimentos podem ser diferentes, dependendo das relagoes que j4 existam, as atividades

ja em desenvolvimento e principalmente a motivacio das pessoas para constituirem uma rede ‘real’.

1. Convidar profissionais da educagio, estudantes jovens e adultos, institui¢des de ensino e
pesquisa, organizagdes governamentais e nao governamentais empresas e associagoes em geral
que se dediquem a atividades educacionais relativas as temdticas especificas e (ou) a politicas
educacionais publicas, buscando atingir finalidades comuns, por meio de a¢oes similares ou
complementares junto aos mesmos publicos — institui¢des de ensino fundamental, médio e

superior, grupos de pesquisa, escolas comunitdrias, associagoes de pais e similares.

&



2. A reunido dessas pessoas e instituigoes deve se dar pelos principios que fundamentam as

redes: uma necessidade comum, uma missdo significativa para todos e uma convocagao a agao.

(MARTINHO, 2004).

3. Assim que identificados os fatores bdsicos e comuns, a Rede Educacional é criada pelas pessoas
e (ou) institui¢des que se identificardo como seus elos, mediante as relagoes que passam a se
estabelecer de modo mais sistemdtico entre todos, visando integrar agdes, articular esforgos,
somar recursos ¢ fortalecer as atividades de todos.

4. A gestao deve estar focada nas relagdes de parceria, nos acordos e tratos que se realizam de
modo informal e voluntdrio entre os elos da Rede Educacional, sendo necessdria a acio de uma
secretaria executiva e de facilitadores — as pessoas e instituicdes que se dedicam a promover a
comunicagio e as interacoes entre todos, mediante uma lista de discussio, reunioes e encontros

presenciais, publicagio de um blog, boletim eletrénico ou um size para divulgacao de agoes.

5. A base da organizagao da Rede Educacional ¢ a disposicao de vdrias pessoas, entidades e
institui¢oes de trabalhar junto e de modo cooperativo por um objetivo comum; assim, as
decisdes devem ser compartilhadas, tanto quanto as atribui¢oes e responsabilidades, segundo
as potencialidades, recursos e condigdes que cada integrante possa oferecer ao coletivo. A
elabora¢io conjunta do Acordo de Convivéncia, que estabelece como se dardo as relacoes
entre os elos, é fundamental.

6. A Rede Educacional é um instrumento de protagonismo social e de participacio cidada e
pode ocupar espagos sociais importantes na luta por melhores condigoes para a educagio, em
nivel local, regional, nacional e internacional.

Tal como no caso das Comunidades de Aprendizagem, no ambiente das Redes Educacionais,
a preocupagio com as questoes nao deve ser abordada somente na esfera virtual, mas na promogao,
o quanto possivel, de contatos presenciais com a realidade objetiva, mediante pesquisa de campo,

observagao de realidades locais e regionais, elaboragao e execugao de projetos de interven¢io no entorno.

LISTAS DE DISCUSSAO

As listas de discussao que se formam no dmbito das redes demonstram ‘como podemos nos
comunicar, compreender e ser compreendidos, e ser informados disso, de forma quase instantinea,
apesar das distincias que nos separam’. Reiteramos que a lista nao ¢ a rede e sim, meio de comunicagao
especifico, destinado & manifestagio da multiplicidade de conceitos, valores, pontos de vista, crengas
e ideais que ela congrega. As listas sao responsdveis pelo relacionamento interpessoal, imediato e
simultineo entre as pessoas que compoem os elos da rede. Mediante a participagio nas listas, sio
preparados, planejados e efetivados eventos como pequenos, médios e grandes encontros presenciais,



em que se realizam atividades relacionadas com o que foi pensado, discutido, sonhado e criado nos
movimentos virtuais.

Uma lista contribui, assim, para a informagao, divulgagao, mobilizagio e trocas interpessoais
em diversos niveis, propiciando debates interessantes, na forma de jogo rdpido e em clima amistoso e
respeitoso. Ao mesmo tempo, representa um meio democrético de constru¢io coletiva do saber, tanto
em termos de ampliagao de conhecimentos como de intercimbios afetivos e profissionais entre pessoas
que vivem em lugares proximos ou distantes entre si. Ao se inscrever na lista e participar das discussoes e
intercAmbios, as pessoas assumem um compromisso maior com a rede do que com postagens eventuais
em péginas, sites, blogs, Twitter ou outro meio de comunicagao virtual, ainda que todos os contatos em

uma rede sejam informais.

CONCLUSOES

Comunidades de Aprendizagem e Redes Educacionais buscam, em niveis diferenciados de
abrangéncia, a acio coletiva e soliddria, aproveitando as ferramentas virtuais que possibilitam
a aproximacgio entre pessoas e¢ (ou) institui¢des de ensino e pesquisa, que, de outra forma, nio se
encontrariam tao facilmente. O que as alimenta é o movimento fluido e dindmico que inspira, de
modo sinérgico, a interagio permanente entre seus elos, em busca de um objetivo maior.

Ambas propiciam a pratica dos principios de horizontalidade, cooperagao, convivéncia respeitosa
entre diferentes, administragao e resolucio pacifica de conflitos, compartilhamento de responsabilidades,
construgao coletiva de conhecimentos, valores e competéncias necessirios a uma sociedade democritica.

O fascinante ¢ a possibilidade de compartilhar ideias, saberes, pontos de vista, percepgoes, de
modo informal, simultineo, agregando gente de muitos lugares, de diferentes niveis de conhecimento
e experiéncia: profissionais de diversas formagoes e Ambito de atuagao, estudantes jovens e adultos,
como se estivéssemos todos sentados em circulo, na beira da praia, em torno da fogueira, ou no lugar

que cada um imagine o ideal...

Sempre que olhamos para a vida, olhamos para redes. [...] O padrio da vida, poderfamos dizer, é um

padrio de rede capaz de auto-organizacio. (CAPRA, 1996).
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NOTAS EXPLICATIVAS

1 Conhecimento: conjunto de declaragées organizadas sobre fatos ou ideias, apresentando um julgamento
ponderado ou resultado experimental, que é transmitido a outros por um meio de comunicagio ou de
uma forma sistemdtica. (BELL, 1976, apud CASTELLS, 2007). Segundo esses autores, assim se diferencia
conhecimento de noticias ou entretenimento.

2 informagio: conjunto de dados que foram organizados e comunicados. (PORAT, 1977, apud CASTELLS,
2007). A informagao nem sempre resulta de um processo de produ¢io de conhecimento.

3 Revolug¢io Industrial: evento histérico ocorrido na Europa entre os séculos XVIII e XIX, resultante do
desenvolvimento cientifico e da invencio e adogdo de inovagoes tecnoldgicas que modificaram o processo
de produgio e consumo, alterando as bases materiais da economia, da sociedade e da cultura. Considera-
-se que teve duas fases: a primeira revolugao industrial, ao final do século XVIII, com a introdugio da
mdquina a vapor, dos teares industriais e a substitui¢ao geral das ferramentas manuais pelas mdquinas;
a segunda, apds 1850, decorrente do desenvolvimento da eletricidade, do motor de combustdo interna,
dos produtos quimicos com base cientifica, da fundicio do ago e do inicio das telecomunicag¢des, como o
telégrafo e o telefone. (CASTELS, 2008).

4 Tecnologias da Informagao e da Comunicagio: conjunto convergente de tecnologias em microeletronica,
computagao (software e hardware), telecomunica¢des/radiodifusio, e optoeletronica — estudo e aplicagao
de dispositivos dpticos como as fibras pticas e os lasers. (CASTELS, 2007).

5  Sociedade do Conhecimento: como nossa época é chamada por muitos; caracteriza-se por transformagoes
permanentes em todos os campos da atividade humana, consequentes aos avangos nos sistemas de produgio
e consumo, a agilizagao dos meios de transporte e ao acesso instantineo a informagio, & comunicagio e ao
conhecimento, que resultam em alteragées profundas nas relagoes interpessoais e sociais. A necessidade de
continua atualiza¢io e incorporagio de novos equipamentos nas dreas da informdtica e da comunicagao
aos processos educativos, bem como a existéncia de uma crise geral nos valores éticos e morais, torna ainda
mais complexa a a¢do educacional de professores e pais.

6 Construgido Coletiva do Conhecimento: processo colaborativo de ensino-aprendizagem, expresso na
afirmagao de Paulo Freire: “Aqui ndo hd sibios absolutos nem ignorantes absolutos. H4 homens e mulheres
que, em comunhio, procuram aprender juntos.”

7 Ecologia: ciéncia que estuda as relagdes entre os seres vivos e os diversos ambientes em que vivem, aos
quais modificam nessas relacdes e em que sio modificados. O termo Ecologia origina-se da juncio entre
as palavras gregas ‘oikos’, que significa casa, e ‘logos’, estudo. Foi utilizada pela primeira vez em 1869,
pelo cientista alemao Ernst Haeckel. Dos estudos da Ecologia resulta o conceito de meio ambiente global,
formado a partir da biosfera.

8  Teoria dos Sistemas: sistema é o conjunto formado por elementos inter-relacionados. Trata-se de um todo,
composto de, no minimo, dois elementos e a relagio estabelecida entre cada um deles e, a0 menos, um
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dos demais elementos do conjunto. Cada elemento de um sistema é uma parte do todo, ligada as outras
partes, direta ou indiretamente. Todo e partes se interdependem e se relacionam em redes de interagoes.
Um sistema se caracteriza pela capacidade de auto-organizagio e pelo relacionamento entre as partes que
formam o todo.

Conformagio Ecossistémica do Mundo: a Ecologia tem revelado que a natureza obedece a uma forma
de organizagio ecossistémica, ou seja, é constituida por diferentes sistemas, compostos por elementos
diferenciados e interdependentes entre si, cuja sobrevivéncia e expansio decorrem essencialmente das
relagdes que mantém uns com outros e com os ambientes em que vivem. Implica no conceito de rede.
Teoria da Complexidade: considera as relagoes existentes entre o mundo, a natureza e a sociedade, como
elementos de um todo indissocidvel e complexo — em latim, o que ¢ tecido junto. A Teoria da Complexidade
propde a mudanca de paradigma cientifico vigente, buscando superar o reducionismo que o caracteriza,
substituindo-o por uma abordagem multidisciplinar e multirreferenciada dos campos do saber.

Visao de Totalidade: nio significa buscar a uniformidade, mas compreender o conjunto das diversas partes
inter-relacionadas do todo, em que coexistem a cooperacio, o conflito, a divergéncia, a ordem, o caos, a
organiza¢do e a complementaridade, construindo novas formas de viver, sobreviver e conviver. (MORIN,
2003).

Ideia-Forga: um conceito, um principio que representa uma verdade aceita por muitas pessoas, envolvendo
a capacidade de sensibilizd-las e mobilizé-las para determinados propdsitos e agoes.

Protagonismo: qualidade de quem exerce papel de destaque em qualquer acontecimento — http://aulete.
uol.com.br/

Multilideranga: lideranga exercida por vérias pessoas que revelam essa habilidade em ocasioes inesperadas
ou especificas para conduzir um grupo a atingir um objetivo. Em uma rede, hd oportunidades para que
diferentes pessoas exercam lideranga, em situagoes especificas ou a0 mesmo tempo, uma vez que, nesta
forma de organizagio, o objetivo coletivo prepondera sobre o individualismo e o poder é descentralizado.
Profissional Reflexivo: um professor reflexivo é um profissional que incorpora a atitude mental de um
pesquisador, mantendo um estado de permanente observacio de seu trabalho, buscando conhecer seus
alunos e a realidade em que vivem, para subsidiar o planejamento ¢ o desenvolvimento de sua prética
pedagdgica, analisando resultados que vao sendo construido e fazendo reformulagées, adequando os
contetdos curriculares aos requisitos da educagao na sociedade contemporinea. (JUSTEN, 2005).
Interdisciplinaridade: prdtica pedagdgica que nio significa a jun¢do de contetidos das diversas disciplinas,
mas, entendendo que estas sao campos diferenciados do saber, busca aproximi-las em um propésito
comum: estudar a totalidade em seus multiplos aspectos. Para trabalhar interdisciplinarmente, ¢ preciso
valorizar todas as disciplinas, aceitar sua diversidade, a existéncia de saberes cientificos e populares, as
possibilidades de didlogo entre esses saberes, visando atingir objetivos comuns em um trabalho pedagdgico.
(JUSTEN, 2005).

Ensino Colaborativo: quando os professores estudam, discutem, analisam e decidem em conjunto as a¢oes
educacionais, possibilita-se o desenvolvimento de procedimentos investigatérios como a observacio, o
registro, a pesquisa, a andlise, além de uma retomada de sua autoestima, reforcada pela agao cooperativa e
confianga mutua entre os docentes.

Cultura de Redes: conjunto de principios e procedimentos comuns a forma de organizagao em rede, cuja
sustentacdo se embasa no significado das relagoes estabelecidas entre os elos, na possibilidade de intercAmbio
entre iguais e diferentes e nas ligacdes que se formam espontaneamente e se tornam fundamentais para a
sobrevivéncia, a manutencio e a expansao das comunidades humanas. (JUSTEN, 2007).
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