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EMPREENDEDORISMO COMO METODO:
PREPARANDO PROFISSIONAIS PARA A QUARTA
REVOLUCAO INDUSTRIAL

Cindido Borges

INTRODUCAO

A incerteza que acompanhou a trajetéria de empreendedores, gestores e demais profissionais no
século XX foi ampliada no século XXI. A velocidade do desenvolvimento tecnolégico acentuou o
processo de destruigao criativa; o avango e a conversdo das tecnologias digitais, fisicas e bioldgicas
estd resultando na expansio dos sistemas ciberfisicos e automatizados e, em consequéncia disso,
na reconfiguragio dos arranjos produtivos e do mundo do trabalho. Na chamada quarta revolu¢ao
industrial, robds e programas de computador realizam tarefas antes restritas aos seres humanos.
(SCHWAB, 2017).

Diferente da onda de automatizagio dos sistemas produtivos nas décadas de 80 e 90 do século
passado, quando robds substituiram profissionais basicamente em trabalhos mecanicos e repetitivos,
na quarta revolugao industrial trabalhadores qualificados estao sendo substituidos por sistemas que
utilizam, entre outras ferramentas, a inteligéncia artificial, a aprendizagem aprofunda (deep learning) e
a internet das coisas em atividades complexas, como a tradugao de textos, a condugiao de automéveis
ou cirurgias.
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Isso é o que jd se sabe. Existem ainda as incertezas do que nao se sabe. O desenvolvimento
cientifico e a expansio da capacidade de armazenamento, processamento e comunicagio de mdquinas e
equipamentos em conjunto com a evolugao dos sistemas sociais e politicos garantem um futuro incerto
e desafiador pela frente. Nio sabemos exatamente qual serd o sistema produtivo ou as configuracoes de
trabalho que uma pessoa, hoje no ensino fundamental, encontrard quando sair da universidade — qual
serd o perfil do profissional requisitado pelas empresas em 2035? Provavelmente serd bem diferente do
perfil de hoje e ndo podemos ter certeza de que a universidade necessariamente estard em sua trajetdria
de aprendizagem.

O empreendedorismo se apresenta como uma alternativa a esse contexto. Ele é essencialmente agir
na incerteza; trata da criagao e agao daquilo que ainda nao conhecemos; da conversao do conhecimento
em empreendimentos; da criagio e exploragido de novos produtos e nichos de atividades — dai a
adequagio ao ambiente da quarta revolugio industrial. Entretanto, para ser adequado aos desafios
sociais do século XXI, o empreendedorismo precisa ser ensinado com outros desenhos, contetdos e
metodologias, diferentes daqueles que predominaram até aqui.

Tradicionalmente, o empreendedorismo foi ensinado tendo como base contetidos e metodologias
ancorados na perspectiva de que a agao empreendedora seria previsivel. Pesquisas recentes mostraram
que essa perspectiva nio ¢ adequada. O processo empreendedor nao ¢ linear nem previsivel — ele é
um fendmeno complexo que se d4 em um contexto de incerteza. Frente a essa constatagio, uma nova
perspectiva para a educagao do empreendedorismo surgiu: o empreendedorismo como método. Nao
se trata mais do ensino do empreendedorismo como disciplina cientifica, mas como um método que
resiste as constantes mudancas de contexto e contetdo. (NECK; GREENE, 2011).

Nessa nova perspectiva, o ensino do empreendedorismo nio tem como pardmetro principal
o compreender e o conhecer, mas o aplicar e, principalmente, o agir. O foco é a pritica do
empreendedorismo e o uso de metodologias ativas de ensino que possibilitem a experimentacao
do empreendedorismo. A énfase na reda¢io de um plano de negdcio que outrora predominou foi
substituida pela criagio efetiva, pelos estudantes, de um novo empreendimento, com ou sem fins
lucrativos. Jogos e simulagoes, abordagens derivadas do design thinking e da prética reflexiva também
compdem o portfdlio de técnicas utilizadas.

Este capitulo apresenta como a compreensio e o ensino do empreendedorismo se desenvolveram
mutuamente até chegar nessa nova perspectiva — a do empreendedorismo como método. Ao auxiliar
os estudantes na aprendizagem dos mecanismos de reconhecimento e exploragao de oportunidades
em um contexto de incerteza, espera-se nao apenas capaciti-los para um mundo mais automatizado,
mas também para identificar nichos de atuagao e para a criagio de sentido na realizacio das atividades
profissionais. Ao tratar o empreendedorismo como método, sua utilizacio como eixo transversal em
outras disciplinas curriculares (no necessariamente as da drea de negécios), fica mais coerente e mais

bem adequada a outros contetidos e objetivos curriculares.



A INADEQUACAO DAS METODOLOGIAS
PREDOMINANTES DE ENSINO DE
EMPREENDEDORISMO

Neck e Greene (2011) indicam que as trés abordagens mais utilizadas para o ensino do
empreendedorismo até a primeira década do século XXI foram: (i) com foco no perfil do empreendedor;
(ii) enquanto processo; e (iii) com foco no processo cognitivo do empreendedor. Em contraponto a
essas trés abordagens, Neck e Greene (2011) propéem o ensino do empreendedorismo como método.

Como serd mostrado a seguir, cada abordagem foi influenciada pelo nivel de conhecimento que existia
sobre empreendedorismo na época em que foi predominante, pelos questionamentos sobre sua eficicia na

formagio de empreendedores e pelas reflexdes correntes sobre educagao e as metodologias de ensino.

Ensino do empreendedorismo com foco nas caracteristicas

do empreendedor

Nas décadas de 60 e 70 do século XX as pesquisas sobre empreendedorismo eram focadas
majoritariamente em tentar responder quem era o empreendedor. (GARTNER, 1988). Apds
Schumpeter e outros economistas que o seguiram mostrarem a importancia do empreendedorismo
para o desenvolvimento de empresas e regioes, acreditou-se que o caminho para difundir o
empreendedorismo passava por ter mais empreendedores. Para tanto era necessdrio primeiro conhecé-
-los e, em seguida, formar novos empreendedores. Partindo desse pressuposto, as pesquisas realizadas
no periodo buscaram essencialmente descobrir o perfil e as caracteristicas dos empreendedores, com
énfase nos tracos psicoldgicos predominantes.

Um dos expoentes dessa fase é o psicélogo David McClelland (1917-1998). Em suas pesquisas,
McClelland constatou que os empreendedores sao pessoas que tém uma necessidade de realizagao maior
do que as outras. Pessoas, enfim, motivadas pela tarefa, pelo desafio e pela oportunidade de realizar
algo. (McCLELLAND, 1965). A isso sucedeu a descoberta de outras caracteristicas, tais como lécus
de controle interno, tolerncia a ambiguidade, capacidade de correr riscos calculados e perseveranca.

Na sala de aula, apresentava-se o perfil do empreendedor com énfase nos empreendedores de
sucesso. No centro, estava o mito do empreendedor heréi, que enfrentava sozinho os obsticulos do
percurso para realizar seu sonho e enriquecer. Em termos de metodologia de ensino, o predominio era
da transmissao de contetido, pelas aulas expositivas ou por meio de exemplos, utilizando-se do relato
de histérias ou da exposi¢ao oral de empreendedores.

Ao menos trés limites podem ser apresentados na abordagem do empreendedorismo com foco

no perfil do empreendedor. O primeiro é que os contetidos disseminados foram construidos com base
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em pesquisas realizadas com amostra composta basicamente por empreendedores brancos e homens
selecionados utilizando critérios de sucesso que privilegiaram o componente econémico, como o
crescimento da empresa e da renda do empreendedor. (NECK; GREENE, 2011). Dessa forma, a
diversidade de tipos de empreendedorismo e de empreendedores foi negligenciada.

O segundo limite dessa abordagem ¢ o fato de as pesquisas sobre o perfil do empreendedor
chegarem a uma grande quantidade de caracteristicas pessoais que seriam importantes para o sucesso
de um empreendedor; tantas que tornavam o perfil almejado inacessivel para a maior parte das pessoas.
Em consequéncia, muitos estudantes, no lugar de se identificarem com empreendedores e quererem
agir como eles, frustravam-se por nio enxergarem em si proprios as caracteristicas do propagado
empreendedor heréi nem os meios de desenvolvé-las.

O terceiro limite da abordagem foi sua énfase na transmissao de conhecimentos, utilizando
como técnicas de ensino principais aulas expositivas e relatos de casos de empreendedores. Ou
seja, além da inadequacio dos contetidos transmitidos, utilizavam-se metodologias de ensino que se

mostraram ineficazes.

Ensino do empreendedorismo com foco no processo

empreendedor

Em 1988, William Gartner publicou um artigo que se tornou seminal na drea de empreendedorismo.
Com o titulo Whos is an entrepreneur? Is the wrong question', o texto se tornou o maior representante
de uma literatura que, de forma crescente, questionava o fato de as pesquisas se preocuparem
majoritariamente em investigar quais eram os tragos psicolégicos e as caracteristicas dos empreendedores.
Gartner (1988) defendia que as pesquisas deveriam olhar menos para o empreendedor e mais para o
que ele fazia. O comportamento empreendedor e, principalmente, o processo empreendedor passou
entdo a dominar as pesquisas sobre empreendedorismo na década seguinte. O nivel de andlise mudou
do empreendedor para o empreendimento. (NECK; GREENE, 2011).

O ensino do empreendedorismo também acompanhou essa mudanga de énfase. Os novos
conhecimentos sobre o que era o empreendedorismo foram levados para as salas de aula. A apresenta¢io
de quem era o empreendedor e a exposi¢io de alguns exemplos de empreendedores continuavam 14,
mas as disciplinas de empreendedorismo passaram a dedicar tempo para o ensino do processo de
criagio de empresas, de contedos de gestao — como financas e marketing — e, principalmente, do
plano de negdcios — este dltimo se tornou o fio condutor de muitos cursos de empreendedorismo.
(BORGES; HASHIMOTO; LIMONGI, 2013).

O processo empreendedor descreve as atividades que um empreendedor realiza para criar uma
empresa, como a identificacio de oportunidades, o planejamento, a mobilizagao de recursos e o
desenvolvimento de novos produtos. O Quadro 1 lista as principais atividades desse processo, divididos

em quatro etapas. Na primeira, o foco ¢é a decisio de criar a empresa; na segunda, é a preparagio para



o inicio das atividades; na terceira, o lancamento da empresa no mercado e

consolidagio e o crescimento da empresa.

Quadro 1 — Etapas e atividades do processo de criagao de empresas.

o

na quarta o foco ¢ a

Decisao

Etapas

Preparacao

Langcamento

Consolidagao e
crescimento

1. Identificacio da oportu-
nidade de negdcio.

2.Reflexio e
mento da ideia de negé-

desenvolvi-

cio.

Atividades

3. Constituicio da equipe
empreendedora.
4. Decisdo de criar a empre-

1.Redacio do plano de negé-
cios.

2. Mobilizagao de recursos fi-
nanceiros.

3 Escolha de um local para
instalar a empresa.

4. Constituicio legal da empre-
sa.

1. Organizacio das instalagoes
e equipamentos.

2.Contratagio de funciond-
rios.

3.Desenvolvimento de pro-
dutos.

4.Comercializagio de produ-
tos.

1.Gestao da nova em-
presa.

2.Mobilizacio de mais
recursos financeiros.

3.Identificagio de novas
oportunidades.

de

4.Desenvolvimento
novos produtos.

sa.

Fonte — Adaptado de Borges, Filion e Simard, 2008.

Apesar de o quadro anterior apresentar o processo empreendedor como algo linear, ele na verdade
é cadtico. (LEVIE; LICHTENSTEIN, 2010). As atividades que aparecem listadas em determinada
ordem e separadas por etapas nio necessariamente sao realizadas e, quando o s20, nao necessariamente
acontecem na ordem mostrada. Outras configuragdes do processo sio possiveis e provaveis — ordens
diferentes na realizagio de atividades, auséncia de algumas atividades e presenga de outras.

Reside nesse ponto a primeira critica 2 abordagem do ensino do empreendedorismo com énfase no
processo: a tentativa de transmitir o empreendedorismo como se ele fosse um processo linear, enquanto
as pesquisas jd demonstraram o contririo. (NECK; GREENE, 2011). Além disso, nao se pode garantir
que a realizacio das atividades tais como descritas nos modelos de processo empreendedor resultard em
novo empreendimento. A previsibilidade ndo combina com o empreendedorismo; pelo contririo, o
contexto do empreendedorismo ¢é de incerteza — nao se pode prever o que vai acontecer.

Dentre as atividades do processo empreendedor, aquela que ganhou maior espago no ensino
do empreendedorismo foi o planejamento traduzido pelo plano de negécio. A redagao de tal plano
foi ndo apenas o contetido, mas uma das estratégias de ensino de maior presenca nos cursos de
empreendedorismo no final do século XX e inicio do século XXI. Aulas expositivas, casos de ensino,
exposi¢ao de empreendedores e redagio do plano de negdcios eram as técnicas de ensino predominantes
nesse periodo. (BORGES; HASHIMOTO; LIMONGI, 2013). Em geral, os alunos desenvolviam um
plano de negécio ao longo do curso que era o elemento principal de avaliagao da aprendizagem.

Nos ultimos anos, a redagio do plano de negécios passou a ser questionada severamente, seja
como instrumento de planejamento para empreendedores, seja como estratégia de ensino, e aos
poucos deixou de constar nos cursos introdutérios de empreendedorismo. No primeiro ponto, como
contetdo a ser ensinado, as pesquisas encontraram resultados inconsistentes na relagio entre a redagao
de um plano de negdcio e o sucesso de um empreendimento. Isso porque os empreendedores gastavam
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mais recursos ¢ tempo tentando prever algo que nao ¢é preditivo do que experimentando o mercado
e validando com possiveis clientes sua ideia de negdcio. Por que entdo ensinar para os alunos um
instrumento de gestdo que ¢é ineficaz para o sucesso de um empreendimento nascente?

No segundo ponto, o plano de negécio também nao mostrou resultados satisfatérios como
instrumento de ensino. Nio resultou em mais engajamento nas aulas nem hd evidéncias de que
resultou em mais alunos empreendedores. Utilizando o plano de negécios como estratégia de ensino,
os estudantes planejavam a criagio de uma empresa ficticia. Ou seja, colocavam seus esfor¢os em
um plano e eram avaliados por um plano. Nada mais distante do empreendedorismo que ficar no
planejamento, reduzi-lo a um plano. Afinal, empreendedorismo ¢ criagio e agao.

Em conclusio, a abordagem por processo deixou sua contribui¢io para o ensino do
empreendedorismo ao incluir uma visao geral do que os empreendedores fazem e de como fazem, mas
apresentou limites ao tratar o empreendedorismo como um fenémeno linear e preditivo, quando na
verdade ele é cadtico e complexo.

Ensino do empreendedorismo com foco no processo cognitivo

A abordagem cognitiva recolocou o empreendedor no foco das atencoes. Mas, diferentemente da
primeiraabordagem, que tinha énfase nas caracteristicas do empreendedor e o tratava como umser atomizado,
que agia sozinho e desconectado de aspectos sociais, aqui jd se considera o fato de os empreendedores
agirem em equipes e imersos socialmente, com énfase no modelo mental dos empreendedores: Como
eles pensam?; Como decidem se engajar em uma atividade empreendedora?. Procura-se assim entender e
difundir o pensar de forma empreendedora. (MITCHELL ez 4., 2002). No campo do empreendedorismo,
as pesquisas sobre o processo cognitivo dos empreendedores ganharam for¢a no fim dos anos 1990 e
chegaram as salas de aula no inicio do século XXI. (NECK; GREENE, 2011).

Paralelamente ao crescimento da énfase no processo cognitivo dos empreendedores, também
ganhou espago a visao de que um elemento importante do processo empreendedor era a oportunidade
de negécios — ou de agdo, quando o empreendedorismo ¢ tratado de forma mais ampla e nio restrita
a0 mundo dos negdcios. Tal crescimento se deu especialmente apds a publicagio do artigo seminal
de Shane e Ventkataram (2000), que colocou a identificacio e a exploragao de oportunidades
como elementos centrais e distintivos do empreendedorismo, quando comparado a outras dreas de
conhecimento. Assim, passaram a ser objeto de investigagio e ensino as seguintes questoes: Como
os empreendedores identificam e avaliam as oportunidades?; Como eles decidem pela exploracio de
algumas oportunidades e nio de outras?; Como as oportunidades sao criadas pelos empreendedores?.

Em termos de técnicas de ensino, a abordagem com foco no processo cognitivo reforcou a
utilizacio de casos de ensino e passou a valorizar a simula¢io — algo até entao pouco utilizado na drea.
Timidamente, também se iniciou nesse periodo a inclusio de préticas reflexivas.

O wuso da abordagem pelo processo cognitivo ¢ relativamente recente no ensino do
empreendedorismo e as avaliagoes sobre os resultados alcangados pela abordagem ainda sao incipientes.

(NECK; GREENE, 2011).



Nesse periodo foram incorporados elementos fundamentais de compreensio e ensino do
empreendedorismo. Como compreensido do fendmeno, a contribuigao é pelo reconhecimento da
complexidade do empreendedorismo e de este ser uma agio coletiva, que se dd em equipe e em relagio
com outras pessoas em dado contexto social e setorial. Em termos de técnicas de ensino, a contribuigao
da abordagem reside no uso de simulagoes e da prética reflexiva — técnicas que também serao adotas

pelo empreendedorismo como método.

EMPREENDEDORISMO COMO METODO

Aabordagem de empreendedorismo como método colocaa énfase na pritica do empreendedorismo
e tem como pressuposto que a agdo é um componente essencial para a aprendizagem. O racional
pedagdgico dessa perspectiva é construido tendo como base principal o agir-aprender. O nivel de andlise
nao é mais apenas o empreendedor e sua equipe ou empresa, separadamente, como nas perspectivas
anteriores, mas a interagao entre esses elementos em um contexto dado, considerando as contingéncias
de cada situacio. (NECK; GREENE, 2011; NECK; GREENE; BRUSH, 2014).

O surgimento da perspectivado empreendedorismo como método no campo do empreendedorismo
foi influenciado por alguns desenvolvimentos tedricos que ocorreram em paralelo e com influéncias
mutuas, notadamente no inicio do século XXI. Primeiro, com a utilizacio das teorias sobre a efetuacao
(effectution) e a bricolagem nas pesquisas sobre empreendedorismo, depois com a abordagem do
empreendedorismo como prdtica e, por fim, como uma ciéncia do artificial.

A légica da efetuagao surgiu como um contraponto da légica causal. Tradicionalmente, o ensino
do empreendedorismo era fundamentado na crenga de que os empreendedores seguiam a légica de
um processo causal: primeiro os objetivos, depois os meios para alcangd-lo. Em consequéncia, era
transmitido para os alunos que, para empreender, o primeiro passo seria realizar um planejamento onde
constasse de forma clara quais seriam os objetivos do negécio, os recursos e as estratégias necessdrias
para crid-lo e um plano de agio detalhado — dai a énfase no plano de negécios. Entretanto, Sarasvathy
(2001, 2009) mostrou que a maior parte dos empreendedores nao segue a logica causal, mas sim a
efetual. Nesta, os empreendedores pensam primeiro nos meios de que dispoem e somente depois
definem os objetivos que podem alcancar com esses meios. Nio arriscam muito. Utilizam poucos e
préprios recursos e iniciam o processo empreendedor tateando o mercado e desenvolvem o negécio de
forma incremental. O empreendimento nascente é, dessa forma, compativel com os recursos que os
empreendedores possuem ou podem conseguir com sua rede de relacionamento e apoio. Nesse sentido,
para Sarasvathy (2009), ao pensar em criar um empreendimento, uma pessoa deve tentar responder s
seguintes perguntas: Quem sou eu?; O que eu conheco?; Quem eu conhego?. Assim, poderd conhecer
melhor seus meios (competéncia, recursos e contatos) e definir objetivos realizdveis.

Préximo do conceito de efetuacio é o de bricolagem, que se trata de fazer algo com os meios

(recursos e ferramentas) disponiveis. Muitos empreendedores constroem seus negécios via improvisagao



e bricolagem. (BAKER; MINER; EESLEY, 2003; BAKER; NELSON, 2005). A improvisa¢ao nesse
caso ndo tem um sentido negativo, de algo tempordrio e precdrio, mas sim um sentido positivo, no
qual o empreendedor consegue criar, com os recursos disponiveis, solugoes para os problemas e desafios
que surgem ao longo do desenvolvimento do negdcio.

O segundo polo tedrico que deu base para o uso da perspectiva do empreendedorismo como
método no ensino foi a emergéncia da visio do empreendedorismo como prética. Derivado das
pesquisas sobre estratégia como prética que ganharam for¢a no fim dos 1990 e tinham como base o
construtivismo, uma linha de estudos surgiu e cresceu colocando a pritica como elemento central
da constru¢io e da aprendizagem do empreendedorismo. (DE CLERCQ; VORONOYV, 2009;
JOHANNISSON, 2011, 2016).

Finalmente, o terceiro polo de influéncia para o surgimento do empreendedorismo como método
ganhou forca na segunda década do século XXI e ¢é inspirada na obra As ciéncias do artificial, de
Simon (1996). Tornou-se comum, entre os pesquisadores de empreendedorismo, a visao de que o
empreendedorismo lida ndo apenas com a solugao de problemas conhecidos, mas com a criagao do que
nao existe, onde se sobressaem os processos de adaptacio e design.

Os maiores expoentes da reflexio do empreendedorismo como ciéncia do artificial sao Sankaran
Venkataraman e Saras Sarasvathy.

Considerando as reflexdes da efetuagio, do empreendedorismo como prética e como ciéncia do
artificial, emergiu o empreendedorismo como método. Segundo Neck e Greene (2011) e Neck, Greene
e Brush (2014), os pressupostos do empreendedorismo como método sao quatro. O primeiro é que
o empreendedorismo ¢é a criagao de um novo empreendimento em um ambiente de incerteza e ainda
desconhecido, desenvolvendo oportunidades que ainda nao foram descobertas ou criadas. O segundo
¢ que o foco é no fazer para aprender, no lugar do aprender para depois fazer — “o método forga os
estudantes a irem além do compreender, saber e discutir. Ele requer utilizar, aplicar e agir. O método
requer pratica’. (NECK; GREENE, 2011, p. 61). O terceiro pressuposto preconiza que o método é
dependente de pessoas — nao de um tipo de pessoa especifica, como a figura do empreendedor heréi
do passado — e que nao ¢ dependente de um contetido em particular. Finalmente, o quarto pressuposto
considera que aprender um método ¢ mais importante que aprender um contetdo, pelo fato de o
método ser mais resistente as mudancas contextuais e da base de conhecimento.

O Quadro 2 compara a perspectiva do empreendedorismo como método com as outras perspectivas

apresentadas previamente.

Quadro 2 — Perspectivas do ensino do empreendedorismo.

Perspectiva Caracteristicas do |Processo empreendedor Cognitiva Empreendedorismo
empreendedor como método
Visao Heréis, mitos e perfil do . .
. P Planejamento e predi¢io | Pensar Acio
dominante |empreendedor




para  engajamento
em uma atividade

empreendedora

Perspectiva Caracteristicas do |Processo empreendedor Cognitiva Empreendedorismo
empreendedor como método
Foco Tragos da personalidade | Criacio de novos negécios | Tomada de decisio|Portfélio de técnicas

para a prética do
empreendedorismo

Nivel de anélise

Empreendedor

Empresa

Empreendedor e
equipe

Empreendedor, equipe
e empresa

Pedagogia Introdu¢io a adminis- [Estudos de caso, plano de|Estudos de caso, si-|Jogos, observacio, pra-

privilegiada | tracio de empresas, au-|negécios ¢ modelagem de|mulagoes e tica, reflexdo, interdis-
las expositivas, provas e[ negécios roteirizacio ciplinaridade e design
avaliagoes

Linguagem |Ldécus de controle, pro-|Projegoes, mercado de capi- | Roteirizagao por es-|Pritica,  autoconhe-
pensio ao risco, tolerin- | tais, crescimento, alocagio | pecialistas, tomadas|cimento, adequagio,
cia 2 ambiguidade e ne- [ de recursos e desempenho |de decisao, modelos|acio,  agir-aprender,
cessidade de realizagio mentais e estruturas | cocriagdo, criacio de
(n-ach) de conhecimento oportunidades e aceite

do fracasso
Implicagoes | Descricio Predicao Decisao Acio
pedagégicas

Fonte — Adaptado de Neck e Greene, 2011.

CONSIDERACOES FINAIS: QUAIS METODOLOGIAS
DE ENSINO UTILIZAR:?

Considerando essa nova abordagem, do empreendedorismo como método, o objetivo desta tltima

se¢ao do capitulo ¢ discutir metodologias de ensino que seriam mais adequadas a ela. No Quadro 2, na

pagina anterior, é possivel identificar que a pedagogia privilegiada pela perspectiva do empreendedorismo

como método preconiza a utilizacdo de metodologias ativas no ensino. Tendo como base que a prética é

um componente essencial para a aprendizagem, é natural que as metodologias escolhidas proporcionem

aos alunos a experimenta¢do do empreendedorismo — empreender algo concreto nio apenas para

aprender novas técnicas, como também para ganhar confianga na prépria capacidade de realizar.




Neck e Greene (2011) sugerem quatro metodologias principais de ensino: 1) Cria¢ao de um novo
empreendimento, no qual os alunos criam um negécio real; 2) Jogos e simulagoes, que expdem os
alunos a desafios reais em um ambiente virtual; 3) Aprendizagem baseada no design (GARBUIO ez al.,
2018), que capacita os alunos para a utilizagio de ferramentas do design na criagao de oportunidades
e compreensdo do contexto; e 4) Prética reflexiva, que promove a reflexdo para gerar conhecimento e
aprofundar o que foi aprendido.

Algumas das metodologias propostas por Neck e Greene (2011) j4 sao praticadas e ganham cada
vez mais espago em escolas do Brasil e no mundo. Por exemplo, em termos de criagao de um novo
empreendimento, a ONG Junior Achievement, que promove o empreendedorismo entre alunos do
Ensino Fundamental e Médio, utiliza o programa miniempresa como uma de suas estratégias. Esse
programa consiste na fabricacao e venda de produtos pelos alunos, organizados em uma miniempresa
em que eles mesmos criam.

Importante dizer que proporcionar aos alunos a experiéncia de empreender de fato nao se restringe
a empreendimentos comerciais que visam ao lucro. Qualquer tipo de experiéncia empreendedora
pode contribuir para o aprendizado do empreendedorismo. A Universidade Federal de Goids
(UFG), por exemplo, realiza desde 2014 a Olimpiada de Empreendedorismo Universitdrio e tem
como uma das categorias o empreendedorismo social. Nela os alunos realizam o ciclo completo do
empreendedorismo — identificam um problema social, desenvolvem uma solugao e empreendem uma
agdo para implementd-la.

Outro exemplo da UFG que envolve metodologias ativas de ensino no empreendedorismo ¢é
o Programa UFG Empreende e seu coirmio, o UFG Empreende Social. O primeiro é um curso
de extensdo que inclui a modelagem de um novo empreendimento por meio da ferramenta Canvas
(OSTERWALDER; PIGNEUR, 2010), técnicas de design thinking e lean startup (RIES, 2011),
as quais permitem a validagio do problema e o aprimoramento das ideias propostas. O curso
comecou a ser ofertado em sua versio atual em 2016, e seus resultados iniciais sio promissores,
demonstrando o potencial do empreendedorismo como método e das metodologias ativas de ensino

do empreendedorismo.
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NOTAS EXPLICATIVAS

1 A tradugio do titulo da obra é Quem é um empreendedor? E a pergunta errada.



