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Autossuficiéncia em lacteos | BRASIL
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Autossuficiéncia em lacteos | BRASIL
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Autossuficiéncia em lacteos | ARGENTINA
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Autossuficiéncia em lacteos | CHILE e
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Autossuficiéncia em lacteos | Comparativo
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Consumo de lacteos

Crescimento do consumo | Depende da renda
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Consumo de lacteos | BRASIL
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Consumo de lacteos | ARGENTI
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Consumo de lacteos | URUGUAI
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Consumo de lacteos | CHILE
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Consumo de lacteos | Fontes de crescimento
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Oferta de leite

Producao | Estagnada com pregos em novo patamar
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Oferta de leite | BRASIL
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Oferta de leite | ARGENTINA
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Oferta de leite | URUGUAI EnTgpa
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Oferta de leite | CHILE
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Estrutura de producao | Fontes de crescimento da prod-dggaI
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Estrutura de producao

Vacas | Em menor nimero e mais produtivas
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Estrutura de producéo | BRASIL

Vacas | Produtividade compensa reducéo do rebanho
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Estrutura de producéo | ARGENTINA ré

Vacas | Produtividade compensa reducéo do rebanho
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Estrutura de producéo | URUGUAI EnTgapa

Vacas | Produtividade compensa reducéo do rebanho

460 B Uruguay: Quantidade de vacas
© by [o] i de vacas (% il anual) 3%
450 2% e
440 1%
0%
430 % 1% Processo
”
£ o L lento de
= 3% ~
E e reducao no
1% .
I numero de
% -6%
100 o vacas
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Média 2015-21
ANO
7.000 W Uruguay: Produgdo por vaca 40%

Produtividade

o Uruguay: Produgdo orvaca (% crescimento anual)
6.000 30%
5.000 20% ’ .
média da
34000 0% Vac'a em
crescimento

2.000 -10%

1.000 -20%

0

vaca
L/ b/ano
o
3
3
=
3
X

10
20
-30%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Média
2015-21
Fonte: Cepea; IFCN; ibge; L. STOCK, Embrapa, Brasn,Jorge ARTAGAVEYTIA, Uruguai. © Lorildo STOCK

26

26

21/03/2023

13



21/03/2023

Estrutura de producdo | CHILE Emgpa

Vacas | Produtividade compensa reducéo do rebanho
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Estrutura de producéo | BRASIL Em._pa

Fazendas | Em menor nimero e maiores

Fonte: Cepea- IFCN. © Lorildo STOCK
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Estrutura de producéo | BRASIL

Fazendas | Menos produtores maiores

1220 = Brasil: Quantidade de fazendas 0%
0 Brasil: Q i (% il anual)
1200 0%
1180 0%
~
Reducéo de
@
£ = cerca de ~35
%1120 o produtores
por dia
1080 -1%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Média
Ano 2015-21
31 m Brasil: Produgdo por fazenda 5%
31 o Brasil: Produgdo por fazenda (% crescimento...
0 4% 4% ~ 7
0 A producéo é
30 3%
N compensada
= 2%
g pelas fazendas
2 %
g w remanescentes
s 28 0%
27
1%
27
26 2%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Média
2015-21
Fonte: Cepea; IFCN; ibge; L. STOCK, Embrapa, Brasil. © Lorildo STOCK 29
29

Estrutura de producéo | BRASIL

Fazendas | Menos produtores maiores
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TOP 100 fazendas no Brasil | Média diaria de producao

Em 10 anos, a producéo diaria dos Top 100 cresceu 82%

= Media Diaria de Producao

Evolucédo da média diaria de produgéo das 100 maiores (em litros)

21/03/2023

21.000 4 20905
20.000 - 19.238
19.000
17.92
18.000 o
17.000
16.000 16.179 >'+82%
. 15.142 15.486
15.000
14.000 - 13.849
13.000 12.621
12.021
12.000 {11.492 11.697
11.000 -
10.000 -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: AgriPoint (2020); Glauco Carvalho. © Lorildo STOCK a
31
N Emie
Estrutura de producédo | ARGENTINA
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Estrutura de producéo | URUGUAI

Fazendas | Menos produtores maiores
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Fonte: Cepea; IFCN; ibge; L. STOCK, Embrapa, Brasil; Jorge ARTAGAVEYTIA, Uruguai. a3
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Estrutura de producéao | CHILE

Fazendas | Menos produtores maiores
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Fonte: Cepea; IFCN; ibge; L. STOCK, Embrapa, Brasil; Mario E. OLIVARES, Chile.
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Mundo | Estrutura dos rebanhos (% de vacas por classe de tamanho das fazeﬁj@a

Tendéncia de concentracdo na produgao mundial
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Fonte: IFCN; ); Glauco Carvalho. © Lorildo STOCK 35
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Estrutura de custos

Margem | Preco menos custo do alimento concentrado

Vacas mais produtivas | Dependem mais do gréao
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. PN . Em:lz:
Custos | Indicadores de eficiéncia
Indicador unidade Brasil |Argentina’ Uruguai Chile
Custo de producao (s6 do leite) US$ 100/L 45 35 35 40
Custo méo de obra US$ 100/L 6 4 5 5
Custo da sanidade US$ 100/L 1,0 1,2 0,5 1,0
Produtividade da mé&o de obra L/hora 50 140 75 75
Fonte: IFCN. © Lorildo STOCK
37
37

Precos e margens | Margem/custo mistura 70+30 B
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menores
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Margem histérica 78% do prego
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Fonte: Cepea; IFCN; ibge; L. STOCK, Embrapa; Hugo QUTTROCHI, Argentina.
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Precos e margens | Margem/custo mistura 70+30 B
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Fonte: Cepea; IFCN; ibge; L. STOCK, Embrapa, Brasil; Jorge ARTAGAVEYTIA, Uruguai. © Lorildo STOCK 29
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Precos e margens | Margem/custo mistura 70+30 B

60 BR: Custo da mistura 3|1 56 B RASIL
55 === BR: Margem prego bruto sobre custo da mistura
50 —8-BR: Prego bruto do leite ao produtor
45 43 12
40
38

‘3‘2 2022: Recuperacdo da margem,
g apesar do aumento do custo da
El mistura
2
2 20
15 s
” 2022: margem histérica de 78%
s sobre o prego bruto
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
60 CL: Custo da mistura 3|1
55 mmm CL: Margem preco bruto sobre custo da mistura
0 -o-CL: Prego bruto do leite ao produtor
44
5 2z CHILE
40 37
o . .
§ Pre_gos € margens historicamente
2 equivalentes
o)
Margem histérica de 72% do prego
X 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: Cepea; IFCN; ibge; L. STOCK, Embrapa, Brasil; Mario E. OLIVARES, Chile. © Lorildo STOCK 40
40

21/03/2023

20



Precos e margens | Margem/custo mistura 70+30 B
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Fonte: Cepea; IFCN; ibge; L. STOCK, Embrapa. © Lorildo STOCK a
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Estrutura de custos

Comparativo | Pregos, custos e margens

© Lorildo STOCK
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Precos do leite | Preco bruto US$/100 L
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Fonte: Cepea; IFCN; ibge; L. STOCK, Embrapa; Hugo QUTTROCHI, Argentina; Jorge ARTAGAVEYTIA, Uruguai; Mari® QMARESOCKile
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Custo da mistura 70+30 | US$/100 kg
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Fonte: Cepea; IFCN; ibge; L. STOCK, Embrapa; Hugo QUTTROCHI, Argentina; Jorge ARTAGAVEYTIA, Uruguai; Mario QiNARESOCHKile
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Precos do leite | Margens s/ mistura 70+30: US$/105'@6
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Fonte: Cepea; IFCN; ibge; L. STOCK, Embrapa; Hugo QUTTROCHI, Argentina; Jorge ARTAGAVEYTIA, Uruguai; Mari® QMARESOCKile
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Precos e margens | BRASIL vs MUNDO

45

Precos mais altos | Oferta estagnada

46
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© Lorildo STOCK
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Fonte: Cepea; IFCN; ibge; IEA; L. STOCK, Embrapa, Brasil.
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Fonte: Cepea; IFCN; ibge; IEA; L. STOCK, Embrapa, Brasil.
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Margem real preco s/ mistura 3|1 | BRASIL vs MmURG&
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Fonte: Cepea; IFCN; ibge; IEA; L. STOCK, Embrapa, Brasil.
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Preco ao produtor | BRASIL vs MUNDO
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Preco ao produtor | BRASIL vs MUNDO
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Fonte: Cepea; IFCN; ibge; IEA; L. STOCK, Embrapa. © Lorildo STOCK
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Gargalos e diferenciais de competitividade | Onde estégma
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Eaiipa
Gargalos de competitividade | onde estzo?

Processamento: Fabricas relativamente pequenas, com ociosidade.

Gestao: Mao de obra disponivel com pouca qualificagdo.

Solidos do leite ainda é baixa: pouco foco, nas duas pontas; processo ainda nao
consolidado; processo mais lento; ndo avancga, em tempos de oferta de leite menor
do que a demanda por parte dos processadores.

Infraestrutura: Estradas e acesso as fazendas séo ruins; transporte e logistica.
Energia: Novo patamar de custos.

Baixa eficiéncia média no uso de fatores de producdo: Producgdo/vaca,;
producdo/horas trabalhadas; produgédo/terra.

Setor produtivo: Desorganizado com pouco foco em competitividade.
Margem do preco s/ mistura: Falta ajuste nutricdo-produtividade.
Precos ao produtor: Historicamente iguais ou acima do mercado internacional.

Onde estdo os principais gargalos? Nao nos paises vizinhos: aqui no BRASIL.

Fonte: Equipe ClLeite — Embrapa; Glauco CARVALHO. © Lorildo STOCK 53
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Diferenciais de competitividade | onde estzo?

Processamento e industria: Produtos inovadores, maior consumo.

Recursos naturais: disponibilidade de terra e agua; pouca restricdo ambiental (ainda) em
comparagao com UE; clima favoravel ao manejo promissor do Compost barn .

Sistemas de producéo: Diversificados, em processo de ajuste; Compost barn como uma
das saidas.

Mercado de insumos: Em desenvolvimento, melhor logistica; em processo de consolidagao.

Estrutura de producg&o: Menor ndmero de produtores; maior produtividade e eficiéncia;
melhor padrao sanitario/ambiental.

Ganhos de escala: Processo lento no uso mais racional dos fatores de produgdo e no uso
de insumos; menor custo logistico.

Consumo: o BRASIL é um dos mercados de consumo de lacteos mais cobicados pelos
investidores; para crescer depende-se de renda, via emprego.

Mercado externo: Importagdes ndo importam; ha espaco para producdo; pregos podem
ceder; ha de se fazer o dever de casa.

Argentina, Uruguai e Chile: Produtividade da vaca como fator de crescimento da produgao.

Onde estéo os diferencias de competitividade? Nos paises vizinhos e, também, aqui no
BRASIL.

Fonte: Equipe ClLeite — Embrapa; Glauco CARVALHO. © Lorildo STOCK 54
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Alianca Léactea Sul Brasileira

POR SUA ATENCAO, OBRIGADO!

‘ Lorildo STOCK
i

lorildo.stock@embrapa. br

Embrapa Gado de Leite

20 de margo de 2023
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