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A trilha para uma gestao inteligente, focada em resultados
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E o0 que sustenta a
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A - It \Vocé conhece 0 comportamento historico ﬁaloa AL
ViCUltura da cadeia de Aves de Corte?
Evolucédo dos resultados econémicos (R$/ave)
Brasil Parana
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=t Renda da atividade = =®=Custo Operacional Total = ==#==Margem Liquida

COT e RB menor que a média brasileira (Campo Futuro)

Desequilibrio na ML
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Dados corrigidos para IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna).
Fonte: Projeto Campo Futuro — CNA/Senar (2024).



\océ ja se fez a pergunta de quanto custa cada m? LABOR

AVI Cu Itu I'a ‘ para produzir frango de corte? BURSL

Evolucéo do Capital Investido em instalagbes, maquinas e
equipamentos por m? de area produtiva (R$/m2)

R$ 908,94 RS 911,70

Rs 781'17 ...................................
.......... ...RS--7'~27'62
RS 661'39 ............................
M Brasil
H PR

2018 2021 2024

Equilibrio em evolucao de tecnologia, impacto
financeiro, RB e controle de manutencao
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Dados corrigidos para IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna).
Fonte: Projeto Campo Futuro — CNA/Senar (2024).



O que os paineis 2024 apresentaram? LABOR

I _ e . ) RURAL
AVI cu Itu I'a ‘ Qual impacto da investimento de capital sobre o custo de producao?
Resultados econdmicos e de investimento em
painéis de frango de corte em 2024.
R$ 911,70 Ro/ave 1,27
0,97
0,87
0,77
R$ 907,11
ez R sc
-0,20
PR sc -0,41
Renda Bruta W Custo Operacional Total B Margem Liquida
[ Importante avaliar todos fatores de impacto sobre o custo de producéo! ]
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Dados corrigidos para IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna).
Fonte: Projeto Campo Futuro — CNA/Senar (2024).



E se vocé ndo expandir area e ndo evoluir em e

Avicultura | o RURAL
sistema tecnoldgico? AL
Evolucao de resultados econ6micos e de investimento
em regides que ndo houve expansao de area produtiva
e nem mudanca de tecnologia de produc¢éo no Parana.
RS/m? * RS/ave
% 1,75 1,76
R$ 1.007,83 - 1,28
R$ 781,45 RS 815,56 0,89 -
R$ 673,80 0,61 0,55
2021 - 2024 2021 . 2024 .
0,29 cambara 0,47 Londrina 0,48
2021 2024 2021 2024 -1,20
Cambara Londrina Renda Bruta B Custo Operacional Total B Margem Liquida
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Dados corrigidos para IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna).
Fonte: Projeto Campo Futuro — CNA/Senar (2024).



Avicultura

Evolucéo dos gastos com principais componentes do
Custo Operacional Total (R$/ave)

m 0,05
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Entender o comportamento histérico dos precos
médios de insumos e fundamental para tracar
estratégias de reducdo de custo de producéo.

==@==Energia e combustivéis
=@ Aguecimento
Mdo de obra

=@==\anutengao

|

LABOR
[ LABOR
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Inteligéncia para o A
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(0,22)
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gronegécio

Dados corrigidos para IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna).
Fonte: Projeto Campo Futuro — CNA/Senar (2024).



- ual o risco da atividade? LABOR
Avicultura | © kiRl
Evolucao da lucratividade na producéo integrada de frangos de
corte brasileira e no Parana (%o).
Brasil Parana
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
" N
-6%
16% -16%
' -21% -26%
-37% -35%
-53% -69%
0 -74%
-61% 9% o,
O que é lucratividade: ML/RB
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Dados corrigidos para IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna).
Fonte: Projeto Campo Futuro — CNA/Senar (2024).
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- \Vocé conhece 0 comportamento historico
Suinocultura |

da Suinocultura?
Evolucédo dos resultados econémicos (R$/suino)

Terminagdo — Brasil (RS/cevado)

o BB BB B B pp;m
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>~— —————
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—_—t——
2018 = 7015

s =

=== Renda da atividade ==@==Custo Operacional Total

e=g==\largem Liquida

LABOR
A RURAL

Inteligéncia para o Agronegécio

Terminagdo — Parana (RS/cevado)

(11,60)

49,12 51,89 47,23
° ——e—— ——— —
46,03 44,32
33,52 31,49 32,51 32,44
= 292 2R~ ey
(15,60) (20,40) (15,58) (14,80)

Renda da atividade

==@==_Custo Operacional Total e=fg=\argem Liquida

UPD - Brasil (R$/leit30)

[ 38,56 | [ 38,80

2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024

=g Renda da atividade ==@==Custo Operacional Total === |\largem Liquida
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UPD - Parana (RS$/leitdo)

© °
38,69 39,05 37,41
(1,84) (0,03) (1,87)
2022 2023 2024

Renda da atividade

==@==Custo Operacional Total =4=\argem Liquida
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Dados corrigidos para IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna).
Fonte: Projeto Campo Futuro — CNA/Senar (2024).



\océ ja se fez a pergunta de quanto custa cada m? LABOR

Su INOCU Itu I'a ‘ para produzir um cevado/leitdo desmamado? RRa

Evolucéo do Capital Investido em instalagbes, maquinas e
equipamentos por m? de area produtiva (R$/m2)

Terminacao UPD
R$ 1.104,58
! R$ 1.409,39
R$ 999,59 R$ 1.274,29
R$82217 : RoB7S2L S rsia0ngs e
2021 2024 2022 2024

W Brasil mPR W Brasil = PR

Equilibrio em evolucao de tecnologia, impacto
financeiro, RB e controle de manutencao
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Melhore a gestdo da sua propriedade rural SENAR

Dados corrigidos para IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna).
Fonte: Projeto Campo Futuro — CNA/Senar (2024).



- O que os paineis 2024 apresentaram? LABOR
SU INOCU Itu ra ‘ Qual impacto da investimento de capital sobre o custo de producao? RURAL

Resultados econdmicos e de investimento em painéis de UT e UPD em 2024.

Investimento por m? - Terminagdo (R$/m?) Investimento por m? - UPD (R$/m?)

R$ 1.309,71 R$ 1.152,31
- .
PR

R$ 1.017,23

PR sC

Importante avaliar
todos fatores de

Terminagdo (RS$/cevado) UPD (R$/leit3o) impacto sobreo

custo de producéo!

77,17 78,88 3741 39,28 39,30
Renda Bruta
37,49 27,95 Renda Bruta
' 36,40 B Custo Operacional Total M Custo Operacional Total
W Margem Liquida 11,35 B Margem Liquida
PR l sc .
—
-39,68 42,48 PR -1,87 sC
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Melhore a gestdo da sua propriedade rural SENAR

Dados corrigidos para IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna).
Fonte: Projeto Campo Futuro — CNA/Senar (2024).



2 E se vocé nao expandir area produtiva? LABOR
Suinocultura| : : kiRl

Evolucao de resultados econémicos e de investimento em Toledo (PR) para:

« UT —aumentou cerca de 50% de area produtiva
« UPD - manteve mesma area produtiva
« UT e UPD - reduziu produtividade por area

Capital Investido por m? (RS/m?)

% RS/suino %
77,17

RS 1.376,77
63,80
RS 1.104,19 56,62
38,55 39,99 37,49
RS 822,17 RS 875,21 36,71 3178
1,83
2021 2024 . 2021 2024
Toledo_UPD -16,63 oledo_UT
-32,02
2021 2024 2021 2024 -39,68
Toledo_UPD Toledo_UT Renda Bruta W Custo Operacional Total ®m Margem Liquida
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Melhore a gestdo da sua propriedade rural

Dados corrigidos para IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna).
Fonte: Projeto Campo Futuro — CNA/Senar (2024).



Entender o comportamento histérico dos precos

= LABOR
SU INOCU Itu 'a ‘ médios de insumos é fundamental para tragar [ T

RURAL

estratégias de reducéo de custo de producéo. P

Evolucéo dos gastos com principais componentes do
Custo Operacional Total (R$/ave)

Terminacgdo (RS$/cevado)

10,92
/1 10,32 -
8,87 8,83 5,18 ;
7,91 8’23 7,65
6,43 6,19 6,62 m
B e —
—
+
== === — M 4’21
3,40 ) 3.90
2,97 G 2,98 2,87 ‘
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
=@==Energia e combustivéis =@=Manuteng¢do Ma3o de obra
53,70
f—— .
2 1
(22,37) (13.03)
e e nila da atividade =l CUsto Operacional Total e [ylargem Liguida
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UPD (R$/leit3o)

9,87 10,00
9,32
8,60

- 5,65
2,64 —— —3s
N/ o

2,91 3,24
-

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

==@==Energia e combustivéis ==@==Manutencao M3o de obra

| S

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=—deRenda da atividade =l Custo Operacional Total === lVlargem Liquida
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SENAR

Dados corrigidos para IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna).
Fonte: Projeto Campo Futuro — CNA/Senar (2024).



LABOR

Su | nocu Itu ra ‘ Qual o risco da atividade? RURAL

Evolucéo da lucratividade na producéo brasileira de suinos
terminados e leitdes desmamados (%6).

Terminacao UPD
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I I 33% 319
-20% -19% 20%
14%
-31%
-35% 10% 9%
-48% I I I
-65% & 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-69% -3%
Lucratividade - Parana
2022 2023 2024
H - B
O que é lucratividade: ML/RB 4.8% 0%
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Dados corrigidos para IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna).
Fonte: Projeto Campo Futuro — CNA/Senar (2024).



Obrigado!
Giovani Caetano.
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