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SANTA CATARINA

Economia de alta densidade econdmica e produtividade
Santa Catarina: 95 mil km? =1.13% do territério

‘?«i‘. Brasileiro

5 Populag¢ao: 8,1 milhdes
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CARACTERISTICAS DO LEITE EM SC

MINIFUNDIO: 90% das 195 mil propriedades tem
menos de 50 ha

TEM A MAIOR CONCENTRACAO DE PRODUCAO: 34
mil litros/km?/ano

E MAIOR “EXPORTADOR %” para outros estados =
Produz 400 litros leite/hab/ano (2,4 vezes consumo
aparente)

TRANSFORMA(;AO ESTRUTURAL E TECNOLOGICA
acelerada

REBANHO LIVRE DE F.A SEM VACINACAO DESDE
ANO 2000 e 100% IDENTIFICADO COM O PIBB. BAIXA
INCIDENCIA DE BRUCELOSE E TUBERCULOSE

AUMENTO ESCALA =venda média 375
litros/estabelecimento/dia



REDUCAO: NUMERO DE PRODUTORES POR
ESTADO DA REGIAO SUL = EM 2015 e 2023

120000
110000
RS: 66% DOS
PRODUTORES
100000 -
ANOS 84000
80000 -
70000
60000 - m 2015
m 2023
23600
20000 -
0 -
Parana Santa Catarina Rio Grande do Sul

Fonte: estimativas da Emater/RS, IDR/PR e Cidasc/SC
CENSO DO IBGE 2017 REGISTROU 1.176.000 PRODUTORES NO BRASIL
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AUMENTO DA PRODUCAO: Total de leite
adquirido pelas industrias de SC (mil litros/ano)
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- Fonte: Sidra/IBGE. Elaboragdo: Spiesagro
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PRODUCAO DE LEITE INSPECIONADO NO BRASIL:
TRANSFORMACAO ESTRUTURAL e EVOLUCAO IMPORTANTE, MAS SEM AUMENTO

VOLUME DESDE 2014 (em 2023, aumento de 2,6%) s
PR 4
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BRASIL: PRODUCAO DE LEITE INSPECIONADO — EM BILHOES DE ,” ESTAGNACAO
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Fonte: Sidra/IBGE. Elaboragdo - Spiesagro 6
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PRODUCAO DE LEITE TOTAL NO BRASIL

(IBGE/PPM)

72% VAI PARA INDUSTRIAS COM INSPECAO, NAO HOUVE AUMENTO DO % DE
FORMALIZAGAO ENTRE 2014 E 2023

~ - . ESTAGNACAO
PRODUCAO TOTAL DE LEITE NO BRASIL (em bilhdes de litros/ano c
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Fonte: Sidra/IBGE. Elaboragdo — Spiesagro (*estimativa)
SpiesAgro



CONSUMO PER CAPITA DE LEITE NO BRASIL

Também parou de crescer ... Parou por qué?
BRASIL: CONSUMO APARENTE DE LEITE (em equivalente litros/hab/ano)
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SEM AUMENTO DE CONSUMO, INFELIZMENTE HOJE PARA UM PRODUTOR CRESCER, OUTRO(S)
TEM QUE SAIR DA ATIVIDADE

Fonte: Sidra/IBGE. Elaboragao - Spiesagro .
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MAS O QUE ACONTECEU COM O
LEITE NA REGIAO SUL (£evsc)

NESSE PERIODO DE
ESTAGNACAO DO VOLUME NO

%




TRANSFORMACAO ESTRUTURAL EM SC
vCONFINAMENTOS E ESCALA -
estimativa de 6% dos produtores com
compost barn e free-stall = 25% do leite

vAUMENTO DA PRODUTIVIDADE

vESPECIALIZACAO DOS PRODUTORES

= vTECNOLOGIA - ROBOTIZACAO CHEGOU
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SUL JA E A REGIAO QUE MAIS PRODUZ LEITE NO
BRASIL

PRODUCAO TOTAL DE LEITE INDUSTRIALIZADO EM 2023 POR
3,58 REGIAO EM %

A

DESAFIO E CHEGAR AO MERCADO CADA VEZ + LONGE
O SUL TEM 15% DA POPULACAO E PRODUZ 41% DO LEITE DO BRASIL
(VOLUME PRODUZIDO E EQUIVALENTE A 2,5 VEZES O CONSUMO DA REGIAO)

PR =14,65%
————3 ’
=suL SC=13,1%

M SUDESTE '‘RS=129%
™ NORDESTE
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PRODUCAO NOS ESTADOS DA REGIAO SUL - 2014 A 2023 -
crescimento regional = 19,29%
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Fonte: Sidra/IBGE. Elaboragdo: Spiesagro 12




DIFERENCAS NA EVOLUCAO DO LEITE IND. EM MG, GO E
REG. SUL — 2014 A 2023 — crescimento Brasil = -1% (estagnado)
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ENTAO, QUAL E O TAMANHO DO

NEGOCIO LEITE NO BRASIL?

ATUALMENTE E SO DO TAMANHO DO BOLSO
DOS 212,5 MILHOES DE BRASILEIROS :

0S 9% DE LEITE IMPORTADO DO MERCOSUL

MAS SO O MERCADO INTERNO E SUFICIENTE
PARA PENSAR EM UM FUTURO
SUSTENTAVEL PARA O SETOR?




DESAFIOS: SUPERAR OS GARGALOS PARA O LEITE
BRASILEIRO PODER “CONQUISTAR SEU PASSAPORTFE”

A pecuaria de leite do Brasil ja melhorou muito. Mas ainda falta
competitividade global

Enquanto isso as carnes de frango, suina e bovina ja
conquistaram essa competitividade para o mercado externo

PARTICIPACAO DAS EXPORTACOES EM

v'PRODUTIVIDADE/ EFICIENCIA

2023 v'QUALIDADE
* FRANGO = 33.78% v AUMENTO DE ESCALA
*« SUINO = 20,5% v/CUSTO DE PRODUGAO

339% v’ ORGANIZACAO /PADRONIZACAO

» BOVINO = 28,




SEM EXPORTACAO NAO TEM SOLUCAO: PROJECAO PARA 2027 e 2032

ESTIMATIVA DE DEFICIT E SUPERAVIT DE LEITE EM BILHOES DE LITROS — PARA DIFERENTES
CENARIOS DE AUMENTO DE PRODUGCAO E CONSUMO INTERNO DE LEITE

ANO 2027 POP. ESTIMADA = 221.545.234 ANO 2032 POP. ESTIMADA = 226.777.802
TAXA ANUAL CRESCIMENTO PRODUCAO TAXA ANUAL CRESCIMENTO PRODUCAO

EM BILHOES DE LITROS/ANO
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REDUZIR O CUSTO E ACOPLAR O LEITE
NO MERCADO GLOBAL

_ [T BAIXA PRODUTIVIDADE REBANHO
| BAIXA QUALIFICACAO DA MO
LOGISTICA CARA — FRETE
INFTRAESTRUTURA DEFICIENTE
BAIXO % DE SOLIDOS
IMPOSTOS ALTOS
FALTA CREDITO ADEQUADO
Baixa escala, disperso, heterogéneo

MERCADO EXTERNO
i Pre¢o das commodities

! lacteas + baixo que no BR
" —

COMPETITVIDADE =

~ LEITE BRASILEIRO - ==
- — - Custo de produgao + alto P
"—“"“——"f—— GDT de 17/9/24

'_ Average winning price (USDYMT)]
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Imagem da Internet, viaduto Marginal Pinheiros, SP. https://g1.g|obo.com/sp/sao—paqu/noticia/2018/11/30/V|aduto—que—cedeu—na—margmal—pmhelros—comeca-RS 2 1 . 139, OO/T

a-ser-levantado-com-macacos-hidraulicos-neste-sabado.ghtml
SpiesAgro

nnnnnnnnnnn



GARGALOS IDENTIFICADOS NA CADEIA DO LEITE

GARGALO N° 1:
PRODUCAO

ESCALA LIMITADA — BAIXO RETORNO POR FATORES DE

GARGALO NO 2: BAIXA EFICIENCIA AGRONOMICA E ZOOTECNICA NO
CAMPO

GARGALO NO 3: QUALIDADE e RENDIMENTO INDUSTRIAL DO LEITE —
SOLIDOS BAIXOS

GARGALO NO 4: FALTA DE COORDENAGAO LOGISTICA QUE GERA CUSTOS
OCIOSOS-FRETE

GARGALO NO 5: BAIXA FIDELIZACAO DA RELACAO ENTRE PRODUTORES E
INDUSTRIAS

GARGALO N° 6: DESORGANIZAGCAO - DIFICULDADES PARA IMPLANTAR
FOMENTOS

GARGALO N° 7 — SANIDADE — BRUCELOSE E TURBERCULOSE
GARGALO N©° 8: CAPACIDADE INDUSTRIAL OCIOSA
GARGALO N° 9: ALTA VOLATILIDADE DOS PRECOS

GARGALO N° 10: INFRAESTRUTURA DEFICIENTE - ENERGIA, INTERNET E
ESTRADAS RUINS

PRODUTIVIDADE:
TECNOLOGIA, ASSISTEN

CIATECNICAE
PESQUISA

SANIDADE:™

ELEVAGAO DO
STATUS
SANITARIO E
BEM -ESTAR
ANIMAL

EXPORTAGAO: ALIANCA
INCENTIVOS PARA

LACTEA SUL-
ACESSO AD MERCADO C
EXTERNO (e o mercado J BRASILEIRA:
interna) COMPETITIVIDADE
E
SUSTENTAEILIDADE
DO SETOR

EFICIENCIA:

ORGANIZACAD DA
CADEIAPRODUTIVA
PARA EFICIENCIA DA

INDUSTRIAE DOS
PRODUTORES

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA
COMPETITIVIDADE GLOBAL DO
LEITE SUL-BRASILEIRO
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GRANDE POTENCIAL DO LEITE BRASILEIRO

B

< FOTOSSINTESE . |
&  Muito sol VACA E RUMINANTE ... UMA
< Muita terra MAGNIFICA MAQUINA DE

*

% Muita agua _ CONVERTER BIOMASSA

*

Como transformar essa vantagem comparativa em vantagem competitiva?



O LEITE TEM POTENCIAL PARA SER MAIS UMA
ESTRELA DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO NO
MERCADO GLOBAL

obrigado

airtonspiesphd@amail.com

Fone: 48 988473701
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