PLANO DE INCENTIVOS A EXPORTACAO DE
LACTEOS - ALSB

PROPOSTAS DA ALIANCA LACTEA SUL-BRASILEIRA AO CODESUL



GRUPO DE TRABALHO ELABORACAO
DO PLANO DE INCENTIVO A
EXPORTACAO DE LACTEOS
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QUAL E O TAMANHO DO NEGOCIO LEITE NO

BRASIL?

ATUALMENTE E SO DO TAMANHO DO BOLSO DOS 213,4
MILHOES DE BRASILEIROS

B

OS 8% DE LEITE IMPORTADO DO MERCOSUL EM 2025k

E QUAL E O TAMANHO DO NEGOCIO FRANGOS?
E QUAL O TAMANHO DO NEGOCIOS SUINOS?
E O TAMANHO DO NEGOCIO BOI DE CORTE?
SAO DO TAMANHO DO MERCADO INTERNO + $$$ DO BOLSO DE MILHOES DE CONSUMIDORES MUNDO

. e B PARTICIPACAO DAS EXPORTACOES EM 2025

* FRANGO = 34.7%

* SUINO =27, 2%
* BOVINO = 32,1%
* LEITE = 0,34%



CRESCIMENTO DA PRODUCAO INDUSTRIALIZADA NOS 3 PRIMEROS

TRIMESTRES DE 2025 NO PR SC e RS FOI DE 8,8%

LEITE - 3 TRIMESTRES 2025

PR
SC
RS
TOTAL

3.137.220
2.569.630
2.467.622
8.174.472

VAR % 2024
11,3

6,0
8,7
8,8

CRESC.PRODUCAOD
0%
2%
4%
6%

2025
11,95
12,19
12,45
12,67

ESTIMATIVA DE PRODUCAO DE LEITE NOS 3 ESTADOS DA REGIAO SUL

2030
11,95
13,46
15,12
16,95

2035
11,95
14,86
18,40
22,68




EXPORTAR PARA PODER CRESCER A PRODUGAO, REDUZIR A VOLATILIDADE DE
PRECOS E AS CRISES NO SETOR

DESAFIO: REDUZIR CUSTOS DESENVOLVER A COMPETITIVIDADE GLOBAL PARA OS LACTEOS

o2 ey
o

FRANGO, SUINO E BOI
MERCADO INTERNO + EXTERNO SO MERCADO INTERNO
EM OUTRAS CADEIAS EXPORTADORAS DO AGRO OS PRECOS OSCILAM MENOS

RESULTADO: AO MESMO TEMPO, PODEREMOS PRODUZIR MAIS E RECHAGCAR AS IMPORTAGCOES POR COMPETITIVIDADE.
GRANDE BENEFICIARIO SERA O CONSUMIDOR BRASILEIRO: LACTEOS MAIS BARATOS



O QUE ACONTECEU COM O LEITE NO BRASIL
NESSE PERIODO DE ESTAGNACAO DO VOLUME?

TRANSFORMACAO
ESTRUTURAL DA
CADEIA PRODUTIVA




REDUCAO: NUMERO DE PRODUTORES POR
ESTADO DA REGIAO SUL = EM 2015 e 2025

120000 110000
RS: 66% DOS
PRODUTORES
W 100000 - SAIRAM EM 10
ANOS
PRODUTOR 80000
TRIPLICOU = 33 mil

PARA 97 mil 60000 -
litros/prod/ano

57000* H 2015
W 2025

40000 -

20000 -

Parana Santa Catarina Rio Grande do Sul

Fonte: estimativas da Emater/RS, *IDR/PR(2024) e **Cidasc/SC
CENSO DO IBGE 2017 REGISTROU 1.176.000 PRODUTORES NO BRASIL

AUMENTO EXPRESSIVO DA ESCALA NA REGIAO SUL = - CUSTO + COMPETITIVIDADE



O QUE E O PDCGL

Alijanca
- L aoctea
Sl Brasileira

PLANO DE DESENVOLVIIVIENTO DA
G
CONVMPETITIVIDADE GLOBAL DO L

ELABORADO COM BASE EM 10 ANOS DE DLSCUSSOES E SUGESTOES
DOS PARTICIPANTES DA ALSB

-

;

ELIMINA-R 0S GARGALOS E APROVEITAR AS \QI?OVR%TUNIDADES' _

PROPOSTAS DA ALIANCA LACTEA SUL-BRASILEIRA PARA ALCANCAR 10 OBJETIVOS
ESTRATEGICOS QUE RESULTARAO NA COMNMPETITIVIDADE GLOBAL DOS PRODUTOS LACTEOS

ORGANIZADOR: AIRTON SPIES — 2023




GARGALOS IDENTIFICADOS NA CADEIA DO LEITE NA ALSB

GARGALO N° 1: ESCALA LIMITADA — BAIXO RETORNO POR FATORES DE PRODUCAO
GARGALO N° 2: BAIXA EFICIENCIA AGRONOMICA E ZOOTECNICA NO CAMPO

GARGALO NO 3: BAIXA QUALIDADE e RENDIMENTO INDUSTRIAL DO LEITE - SOLIDOS
GARGALO N° 4: FALTA DE COORDENACAO LOGISTICA QUE GERA CUSTOS OCIOSOS-FRETE
GARGALO N° 5: BAIXA FIDELIZAGAO DA RELACAO ENTRE PRODUTORES E INDUSTRIAS
GARGALO N° 6: DESORGANIZAGAO - DIFICULDADES PARA IMPLANTAR FOMENTOS
GARGALO N° 7 — SANIDADE — BRUCELOSE E TURBERCULOSE

GARGALO N° 8: CAPACIDADE INDUSTRIAL OCIOSA

GARGALO N° 9: ALTA VOLATILIDADE DOS PREGOS

GARGALO N© 10: INFRAESTRUTURA DEFICIENTE - ENERGIA, INTERNET E ESTRADAS RUINS




OBIJETIVO GERAL

Estruturar, ampliar e consolidar a capacidade exportadora da
cadeia lactea da regiao Sul do Brasil, por meio da formacgao de
polos produtivos, melhorias de competitividade,
investimentos industriais e acoes de acesso a mercado, de
forma a aumentar o volume exportado e reduzir a volatilidade
de precos do leite e vulnerabilidade as importacoes até 2030

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desenvolver agcoes para minimizar ou eliminar os gargalos que
geram custos elevados para a producao de lacteos na regiao
sul




ESTRATEG IA — “pegar algumas empresas precursoras pela mao”

OFERECER CONDICOES ATRATIVAS PARA INDUSTRIAS
REALIZAREM INVESTIMENTOS ESPECIFICOS VOLTADOS A
EXPORTACAO DE LACTEOS - “leite for export”

MECANISMOS

1. Cadeia produtiva formalizada em forma de integra¢ao vertical

Linhas de crédito favorecidos com juros, prazos e caréncia

3. Salvaguardas previstas para equalizacao de amortizagcdes nos casos de precos
internacionais e pre¢os internos desalinhados em desfavor da exporta¢ao

4. Incentivos fiscais na implantacao dos projetos — isencao de tributos sobre
equipamentos de industrias e produtores

5. AcoOes estruturadas para melhoria da sanidade e qualidade

=




EIXOS DE ATUACAO DO PLANO

Eixo 1 — Organizacao territorial em Polos Exportadores;

Eixo 2 — Competitividade da producao primaria (soélidos,
sanidade e eficiéncia);

Eixo 3 — Modernizacao e ampliacao da capacidade industrial
exportadora;

Eixo 4 — Diplomacia comercial, abertura de mercados e
promocao internacional;

Eixo 5 — Incentivos fiscais, financiamento e equalizacao de
precos;




LINHAS DE CREDITO — FINANCIAMENTO PARA INDUSTRIAS

BRDE Exporta Leite

* Juros reduzidos e equalizados;

e Caréncia: 3 anos;

* Amortizacao: 10 anos;

* Foco: expansao de plantas de leite em po, queijos,
manteiga, secadores de soro de leite para fabricacao de
soro em po, modernizacao de equipamentos de coleta de
leite e logistica

e Estruturacao da integracao vertical - contratualizacao

e Assisténcia técnica e veterinaria aos produtores




LINHAS DE CREDITO - FINACIAMENTO PARA PRODUTORES

AUMENTO DA EFICIENCIA PRODUTIVA E COMPETITIVIDADE

* Crédito favorecido e direcionado para investimentos e
custeio

 Juros reduzidos e equalizados

* Foco: construcao de estruturas compost barn e free stall,
estruturas para silagem, sistemas de irrigacao,
resfriamento eficiente de vacas e do leite, ordenha
automatizada, genética focada em aumento de producao e
de solidos, melhorias de qualidade e sanidade

* Incentivo a producao de pastagens e forragens, colheita e
armazenagem




ESTIMATIVA DE RECURSOS NECESSARIOS

Area Valor estimado Valor Estimado

IV TS G GIYES RS 1,14 bilhdo
plantas + adequacgoes)

Crédito para produtores RS 3,0 bilhoes
Incentivos fiscais (rentncia) RS 900 milhoes
Fundo de Equalizacdo RS 1,5 bilhdo

Diplomacia comercial RS 200 milhdes
certificacoes

Governanca dos polos RS 50 milhdes
RS 6,79 bilhdes (2026-2030
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