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Estamos as vésperas de mais uma elei¢ao para gover-
nador do Parana. Quem assumir a cadeira no Palacio Iguagu
terd a responsabilidade de desenvolver, fomentar e amplifi-
car o potencial do nosso Estado, nas mais diversas areas e
setores. Afinal, umas das principais caracteristicas do Pa-
rana é a diversificagao, o que permite sermos referéncias
nacional e mundial nas mais diversas pautas.

Com o objetivo de sequir nesta esteira de crescimen-
to, 0 G7 Parana, formado por Sistema FAEP, Fiep, ACP, Fe-
comércio PR, Faciap, Fetranspar e Fecoopar, desenvolveu
esse documento com propostas para trés eixos funda-
mentais: desenvolvimento econdmico, desenvolvimento
social e gestao publica. Cada um destes “grandes” eixos
conta com temas estratégicos.

0 material reine sugestdes e propostas em areas
fundamentais para o motor econdémico do Parana con-
tinuar rodando, em poténcia maxima. Afinal, precisamos
avancar em areas estratégicas como infraestrutura, meio
ambiente, tributacao e financiamento, entre outras, para
garantir uma estrada pavimentada de oportunidades
para o crescimento dos setores agropecuario, industria,
comeércio, servicos, turismo, cooperativismo e transporte.

0 nosso documento também contempla um olhar es-
pecifico para a sociedade como um todo. Afinal, o Parana
precisa avancar no desenvolvimento social. Hoje, mais de
11,8 milhdes de pessoas, conforme dados do Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), contam com avan-
oS em areas como saude, educacao, sequranca e habi-
tacao. Afinal, o Parana somente € referéncia em diversos
setores porque pessoas empregam seus conhecimentos,
tempo, esforcgo e dedicagao para executar tarefas especi-
ficas e fundamentais. Precisamos, de forma urgente, dar
melhores condigoes de vida a cada paranaense!

Caro candidato, esse documento em suas maos tem
apenas um proposito: contribuir para o desenvolvimento
do Parana nos proximos quatro anos. Sabemos que € uma
tarefa desafiadora. Mas, de alguma forma, esse material (e
suas propostas) contribui diretamente para esse desafio.
Além do mais, as setes entidades que compdem o G7 Para-
na sempre estarao a disposicao do futuro governador, para
trabalhar de forma conjunta em prol do nosso Estado.

Agide Eduardo Meneguette
Coordenador do G7 Parana




Sum

1.1. Comércio

1.2. Turismo

1.3. Agropecuaria

1.4. Industria

1.5. Transporte
1.6. Empreendedorismo

1.7. Infraestrutura - Logistica

e Servigos

1.8. Infraestrutura

1.9. Meio Ambiente

1.10. Ciéncia,

1.11. Tributacao
1.12. Relagoes do Trabalho e Emprego

1.13. Financiamento

Tecnologia, Inovacao e Pesquisa Aplicada . ...............




2.1. Educacao
2.2. Cultura
2.3. Saude

e e o

.

e o o

2.4. Sequranca

2.5. Habitacao

2.6. Assisténci

3.1. Gestao em

3.2. Gestao em parceria (secretarios e corpo técnico)
3.3. Equilibrio Fiscal nas contas publicas

3.4. Desburocratizacao

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

----------------------------------------------------
----------------------------------------------------

----------------------------------------------------
-----------------------------------------------------

a Social

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

parceria (conselho consultivo)

oooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo




o 1
W) -121.49
Ll

[ 4N b
IIIII
TEmF

lesenvelviments
< Econdmico




0 desenvolvimento econémico do Parana deve estar
fundamentado no aumento da competitividade, na inova-
¢ao, na sustentabilidade e na valorizacao das vocagoes
regionais. 0 Estado reune condicées privilegiadas para
consolidar-se como referéncia nacional em produgao
agroindustrial, industria de transformacgao, comércio,
servigos, cooperativismo, turismo, tecnologia e logistica.

A préxima década sera marcada por profundas trans-
formacoes econdmicas impulsionadas pela transicao
energética, digitalizacao da economia, reforma tributa-
ria, mudancas climaticas e reorganizagao das cadeias
globais de producao. Nesse contexto, o Parana precisa
fortalecer sua capacidade de atrair investimentos, am-
pliar a produtividade, reduzir o Custo Parana e criar um
ambiente favoravel ao empreendedorismo e a geragao de
empregos de qualidade.

A Agenda Estratégica do G7 propoe uma atuagao coor-
denada entre Governo, setor produtivo, universidades e
sociedade civil para construir um ambiente econémico
moderno, inovador e competitivo, capaz de promover
crescimento sustentavel, inclusao produtiva e desenvol-
vimento regional equilibrado.
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Comeércio e Servicos

Propostas

Acesso a crédito com condicoes adequa-
das para MPEs. Ampliacao de linhas da Fo-
mento Parand voltadas a capital de giro e
investimento;

Fortalecimento da competitividade do co-
meércio local frente ao digital e as grandes
redes. Campanha estadual de fomento ao
‘compre local”; avaliagao do tratamento
tributario do comércio eletrdnico interesta-
dual sob a 6tica da MPE local;

Combate a concorréncia desleal e a infor-
malidade. Reforgo da fiscalizagao de infor-
malidade como protecao a concorréncia
leal, nao como medida arrecadatoria;

Simplificar processos de licenciamento e
autorizacao para atividades econdmicas;

Implantar revisao permanente da legislacao
estadual, eliminando normas obsoletas;

Digitalizar integralmente os servigos publicos
relacionados a abertura, alteragao e encerra-
mento de empresas;

Reduzir prazos para emissao de licengas,
alvaras e registros;

Estabelecer avaliacao permanente do im-
pacto regulatério das novas normas;

Fortalecer mecanismos de dialogo perma-
nente entre Governo e setor produtivo;

Consolidar programas estaduais de desbu-
rocratizacao.
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==, Turismo

A criacao do Fundo Estadual de Turismo do Parana,

com vinculagao de receitas, fortalecera o turismo do es-
tado e apoiara a continuidade das agoes, projetos e de-
senvolvimento do setor.

Propostas

Capacitar o trade turistico e gestores publicos em
atendimento a pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida, especialmente em destinos nos quais ha
maior interagao com visitantes, qualificando o acolhi-
mento e reduzindo barreiras atitudinais;

Adequar infraestrutura e equipamentos turisticos aos
principios de acessibilidade universal, mediante a eli-
minacao de barreiras fisicas, sensoriais e de comuni-
cacao, garantindo autonomia, seguranga e conforto
para turistas e a populagao local;

Estabelecer incentivos fiscais e parcerias publico-priva-
das para empresas que implementem solugoes de aces-
sibilidade em conformidade com normas técnicas, am-
pliando a oferta de servigos acessiveis e compartilhando
responsabilidades entre poder publico e iniciativa privada;

Articular o turismo a setores criativos, como arte, cul-
tura, gastronomia e design, com base na vocagao ter-
ritorial, para diversificar a oferta e fortalecer cadeias
produtivas locais;

Criar programas que envolvam comunidades e em-
preendedores locais na construgao de produtos e
experiéncias turisticas, priorizando o protagonismo e
identidade cultural, gerando solugoes auténticas e en-
raizadas no territorio;

Estimular a economia criativa como vetor de desenvolvi-
mento e implementar programas de estruturacao de pro-
dutos turisticos, com apoio técnico e financeiro, para quali-
ficar, posicionar e ampliar a competitividade dos destinos;

Fortalecer a gestao das Instancias de Governanga Regio-
nal (IGRs) com foco em transparéncia e planejamento, a
fim de integrar o poder publico, o setor privado e a so-
ciedade civil para decisoes mais legitimas e coordenadas;

Instituir o Plano Estadual de Turismo como uma
politica de Estado, assegurando sua continuidade
independente de mudancgas de gestao, a fim de
qualificar decisoes, direcionar investimentos e
dar consisténcia as politicas publicas de turismo
(prioritéria);

Modernizar e regularizar o ambiente do turismo,
com simplificacao de normas, digitalizagao de
servicos e qualificacao da oferta, para aumentar
a seguranca juridica, proteger o consumidor e
fortalecer a competitividade do setor;

Desenvolver produtos e experiéncias turisticas
com base na vocacao territorial e no potencial de
geracao de valor, ampliando a atratividade dos
destinos e diversificando a oferta turistica;

Investir em pesquisa e desenvolvimento no setor
turistico por meio de parcerias com startups e
outros atores do ecossistema, para fomentar a
inovacao no setor turistico, apoiando a educacao
empreendedora, 0 desenvolvimento de solugoes
inovadoras e novos modelos de negdcio;

Criar e estruturar um banco de boas praticas de
inovacao em turismo, com sistematizacao e dis-
seminacao de experiéncias bem-sucedidas, para
promover a aprendizagem entre destinos e elevar
o nivel de inovagao no setor;

Utilizar dados e inteligéncia de mercado nas es-
tratégias promocionais, para ampliar a efetivida-
de das acoes e a assertividade das decisoes;

Coordenar a atuagao de entes publicos e do trade
na promogao do destino, garantindo convergén-
cia de mensagens e otimizagao de recursos;




Estimular a diversificagao e promogao de produtos tu-
risticos, com incentivo a nichos como negdcios, eventos
(MICE), saude e turismo cientifico, para reduzir a sazo-
nalidade e ampliar a estabilidade da atividade turistica;

Implementar monitoramento inteligente e
Melhorar a infraestrutura de mobilidade urbana e re- videovigilancia em areas de risco ou grande
gional, com requalificacao de vias, acessos e sistemas fluxo, visando detectar incidentes precoce-
de circulagao, priorizando destinos com alto fluxo tu- mente, prevenir ocorréncias e garantir a se-
ristico ou baixa conectividade, para ampliar a mobili- guranca de visitantes e moradores;

dade e garantir a fluidez do trafego; . .
« Criar ferramentas para controlar o turismo

Promover a integracao fisica, tarifaria e informativa em areas naturais sensiveis, especialmente
entre diferentes modais de transporte, especialmente aquelas com grande valor ecoldgico ou que
em destinos com grande concentragao de atrativos e recebem muitos visitantes, preservando o
pontos de conexao, para aumentar a eficiéncia logisti- meio ambiente por meio do turismo regene-
ca e qualificar a experiéncia de deslocamento; rativo e garantindo uma experiéncia de qua-

. - . lidade para quem visita;
Fortalecer a conectividade logistica entre destinos tu-

risticos e seus principais centros emissores, conside- « Incentivar a contratacao de moradores lo-
rando a integracao regional e a reducao de barreiras cais e a participacao de comunidades tradi-
de acesso, para facilitar o deslocamento e ampliar o cionais no turismo, com capacitagao e apoio
fluxo de visitantes; a negocios comunitarios para valorizar a

. N . . cultura, gerar renda e ampliar os beneficios
Criar planos de gestao de riscos e resposta a crises econdmicos no territorio;
nos destinos turisticos, cobrindo ameacas sanitarias,
ambientais e sobretudo eventos climaticos extremos « Monitorar os impactos do turismo e alinhar
para que o poder publico esteja preparado para agir as politicas setoriais aos Objetivos de Desen-
rapidamente e minimizar os impactos no territorio; volvimento Sustentavel (0DS), mediante uso
. ) y ) de indicadores de sustentabilidade, aprimo-

ranca e acolhimento, com protocolos e treinamentos
em hospitalidade inclusiva adaptados a cada destino,
para reduzir acidentes, melhorar o atendimento e qua-
lificar a experiéncia turistica;



Agropecuaria

1.3.1.1. Bem-estar animal

« Fomentar a divulgagao das praticas de bem-estar ani-
mal nas produgoes do Estado;

« Lancar um selo estadual de reconhecimento para pro-
dutos oriundos de criagoes que empreguem boas pra-
ticas agropecuarias;

« Criar um grupo de trabalho permanente para unificar con-
ceitos e regulamentar condi¢des de bem-estar animal.

1.3.1.2. Sistema Unificado Estadual de Sanidade
Agroindustrial Familiar e de Pequeno Porte (Susaf-PR)

« Criar um programa de incentivo aos municipios que
instituirem um Servico de Inspecao Municipal (SIM),
que facam adesao ao Susaf-PR e possam atender as
agroindustrias;

« Criar um setor especifico para atendimento as agroin-
dustrias, contemplando um fluxo diferenciado e espe-
cializado na area técnico-sanitaria.

1.3.1.3. Programa de boas praticas na aplicacao de
defensivos agricolas

« Implementar o Programa Estadual de Boas Préaticas na
Aplicagao de Defensivos Agricolas, com diretrizes cla-
ras, materiais educativos e agoes continuas de orien-
tacao aos produtores rurais;

Harmonizar e integrar as iniciativas de entidades pu-
blicas e privadas, promovendo aces conjuntas de
capacitacao, sensibilizagao e adogao de tecnologias
adequadas a aplicacao de defensivos agricolas;

Implementar o Cadastro Estadual de Aplicadores de
Defensivos Agricolas, garantindo rastreabilidade e pro-
fissionalizacao da atividade;

Promover campanhas de cadastramento de apiculto-
res, meliponicultores, sericicultores e aplicadores de
defensivos agricolas;

Integrar e otimizar as agoes de assisténcia técnica pu-
blica e privada, evitando sobreposicao de esforgos e
aumentando a efetividade no uso correto e responsa-
vel de insumos agricolas;

Promover acoes de fomento as propriedades rurais
que adotem sistematicamente o Manejo Integrado de
Pragas (MIP);

Incentivar a concentracao de esforcos das instituicoes
publicas e privadas de pesquisa, visando o desenvolvi-
mento e difusao de tecnologias alternativas de controle
de pragas, bioinsumos e produtos de menor toxicidade,
novas técnicas de aplicagao que minimizem deriva e
impactos ambientais e estabelecimento de protocolos
regionais de convivéncia produtiva;

Incentivar o uso de tecnologias digitais para identificar
areas sensiveis e orientar tomadas de decisao;

Promover a certificacao voluntaria de boas praticas de
aplicacao, agregando valor a producao paranaense;



« Desenvolver agoes itinerantes de extensao rural em
tecnologia de aplicagao, com suporte técnico em cam-
po, demonstracgoes praticas e acompanhamento conti-
nuado dos produtores rurais, incentivando a adogao de
checklists operacionais de pré-aplicacao;

« Acompanhar os resultados das agoes implementadas,
com foco na melhoria continua das praticas de apli-
cacao, na mitigagao da deriva e no fortalecimento da
convivéncia produtiva no meio rural.

1.3.2. Pecuaria

1.3.2.1. Estruturacgao da cadeia produtiva de leite

» Implantar uma linha de crédito para as empresas in-
teressadas em estabelecer projetos de exportagao e
ampliar a capacidade de produgao com maior volume
de recursos e juros subsidiados;

Implantar um servico de assisténcia técnica especializa-
da para os produtores voltados a exportacao de lacteos;

Criar um programa de pagamento do leite por quilo
de solido;

Fomentar o melhoramento genético com énfase em
linhagens de alta produtividade e alta produgao de s6-
lidos de leite;

Fomentar a certificacao de plantas para mercados in-
ternacionais.

1.3.2.2. Programa Pecuaria Moderna
« Apoiar agoes da assisténcia técnica publica e privada;

Fortalecer a area de extensao do IDR-Parané para a
area de bovinocultura de corte, mediante a contrata-
¢ao de técnicos;

Criar linhas de crédito condizentes com os ciclos e
custos da atividade;

Organizar as acoes de capacitacao de produtores;

Apoiar a pesquisa e a difusao de tecnologias para a
pecuaria de corte;

Reforgar iniciativas de ampliagao da rastreabilidade e
certificagao da carne produzida;

Fomentar financeiramente a adocao de melhoramento
genético por parte dos pecuaristas.

1.3.2.3. Sanidade

A sanidade ¢ um dos pilares da competitivi-

dade internacional do Parana. 0 status sanitario
alcangado abre mercados, mas exige investimen-
tos continuos em vigilancia e controle. 0 fortaleci-
mento das estruturas da Adapar e a digitalizacao
dos processos sao fundamentais para manter e
ampliar esse diferencial competitivo.

Investir na infraestrutura, na modernizagao
dos servigos e na manutengao de quadro fun-
cional adequado da Adapar;

Fortalecer e otimizar estratégias de transito
de animais e produtos junto aos outros esta-
dos, em especial Santa Catarina e Rio Grande
do Sul;

Investir em capacitacao continua dos servi-
dores da Adapar;

Criar programas de vacinagao contra bruce-
lose, de fémeas bovinas e bufalinas de 3 a 8
meses de idade;

Fomentar a utilizacao da vacina RB 51 como
dose de reforgo em fémeas ja imunizadas
com a vacina B19, ambas contra brucelose;

Estimular a certificacao de propriedades
como livres de brucelose e tuberculose;

Estruturar e veicular campanhas robustas
para tornar o estado livre de brucelose e tu-
berculose;

Elaborar plano de reestruturacao tecnoldgica
da Adapar, com previsao de investimentos em
equipamentos e sistemas informatizados mo-
dernos, que otimizem 0s processos;

Implementar laboratdrios estaduais para
analises de produtos de origem animal;

Valorizar a forca de trabalho da Adapar com
capacitagoes, buscando a manutengao e am-
pliacao do atual quadro de servidores;

Digitalizar e modernizar os processos sanitarios;

Implantar servigos digitais inteligentes e sis-
temas de monitoramento;

Ampliar a rastreabilidade animal e vegetal;

Apoiar certificagOes sanitarias e internacionais.




1.3.3.1. Plano Estadual de desenvolvimento da
cafeicultura

Integrar planos de pesquisa, assisténcia técnica e ex-
tensao rural, assegurando atendimento continuo aos
cafeicultores com difusao de tecnologias e capacita-
¢ao permanente de técnicos e produtores;

Promover a ampliagao da irrigagao, com apoio a re-
gularizagao, assisténcia técnica, acesso a crédito e
integracao as politicas estaduais de seguranca hidrica;

Apoiar a competitividade da produgao cafeeira, com
acoes voltadas a renovacao e ampliacao de lavouras,
ao manejo produtivo, a gestao da propriedade e ao en-
frentamento de eventos climaticos adversos;

Apoiar a producao de cafés especiais e diferenciados,
mediante fortalecimento de estruturas de pés-colhei-
ta, preparo, secagem, classificagao, degustacao, pa-
dronizacao, torrefacao e comercializagao;

Promover a qualificagao comercial e mercadoldgica da
cafeicultura paranaense, com agdes de inteligéncia de
mercado para fortalecer a presenca do café paranaen-
se em canais fisicos e digitais;

Viabilizar instrumentos de crédito e sequro compativeis
com a realidade da atividade, com atengao especial a
cafeicultura familiar, a mecanizacao, a recuperacao de
lavouras, a implantagao de estruturas de qualidade e a
mitigacao dos riscos produtivos e climaticos.

1.3.3.2. Programa de revitalizacao da citricultura

Intensificar o monitoramento e a erradicacao
de plantas com greening, em articulagao com a
Adapar, prefeituras e o setor produtivo;

Ampliar agoes de conscientizagao sobre elimi-
nacao de plantas hospedeiras, controle do psili-
deo vetor e utilizagao de mudas certificadas de
viveiros registrados;

Fortalecer a assisténcia técnica continuada,
com atuacao integrada do IDR-Parana e da ATeG
do Sistema FAEP;

Estimular a adogao de tecnologias digitais, como
sensoriamento remoto, drones e sistemas de
monitoramento;

Instituir linhas de crédito para renovacao e im-
plantacao de pomares;

Desenvolver selo de origem e qualidade da citri-
cultura paranaense;

Fortalecer a Camara Setorial da Citricultura
como espaco de articulagao institucional;

Promover praticas conservacionistas de manejo
do solo e da agua.




1.3.4. Agroindustrializacao e Agregacgao
de valor

» Criar politicas de incentivo fiscal a agroindustrializagao;
« Ampliar linhas de crédito para investimento industrial;
» Desenvolver polos agroindustriais regionais;

« Incentivar intercooperagao entre cooperativas;

» Apoiar estratégias de exportacao de produtos indus-
trializados.

1.3.5. Seguranca alimentar e qualidade
de vida

» Ampliar o Programa Compra Direta Parand;

Fortalecer o Coopera Parana;

Expandir programas de alimentos sociais;

Incentivar agroindustrias familiares;

Promover certificacao de alimento.

1.3.6. Banco do Agricultor Paranaense

« Ampliar a linha de investimento em silos em regies
estratégicas do Estado, prioritariamente para armaze-
namento de graos;

« Dar continuidade as linhas de investimento para os
programas ja apoiados pelo Banco e amplia-las;

« Financiar iniciativas de crédito e projetos que apoiem
a sucessao familiar, com linhas voltadas aos jovens
agricultores.

Incluir a soja no Programa de Subvencao Eco-
némica ao Prémio do Seguro Rural do Estado
do Parang;

Ampliar progressivamente o orgcamento esta-
dual para subvencao;

Estabelecer meta plurianual de crescimento
do orgamento, com base em vinculagao par-
cial as receitas do agro ou fundos estaduais;

Implementar modelo de alocacao prévia de
recursos por cultura, com percentuais ou te-
tos financeiros;

Criar mecanismo de priorizagao por risco cli-
matico, direcionando maior subvencgao para
culturas/regioes com maior risco climatico;

Fortalecimento a participacao das segurado-
ras, buscando otimizar a gestao operacional
do programa.

Isentar do ITCMD proprietarios rurais que
mantenham a atividade produtiva por, no mi-
nimo, cinco anos ap0s o processo de trans-
missao;

Isentar de forma integral o valor do imdvel
rural, incluindo benfeitorias e estruturas pro-
dutivas, independentemente do tamanho da
propriedade, desde que atendidos os critérios
estabelecidos;

Nao aumentar a carga tributaria sobre o setor
produtivo rural em face de qualquer reestru-
turacao do ITCMD.



Promogao da previsibilidade normativa e da estabili-

dade requlatéria, reduzindo incertezas juridicas e riscos
legais associados ao investimento produtivo.

1.4.1.1. Simplificar regulacao e ampliar previsibilidade

Simplificar e consolidar normas regulatorias de impac-
to sobre a industria, ampliando acessibilidade, clareza
e estabilidade do ambiente normativo;

Instituir avaliacao prévia de impacto requlatorio (AIR)
para mudancas normativas relevantes, com participa-
¢ao do setor produtivo e prazo adequado de adaptacao.

1.4.1.2. Reduzir heterogeneidade decisoria e inseguranga

Fortalecer a criacao e aplicacao de precedentes, su-
mulas e orientagoes jurisprudenciais, com mecanis-
mos de uniformizacao e difusao de entendimentos;

Reduzir a discricionariedade decisoria por meio de cri-
térios objetivos, orientagdes vinculantes e uniformiza-
¢ao de interpretacoes entre 0rgaos e instancias;

Estimular coeréncia jurisprudencial entre varas e ca-
maras, reduzindo divergéncias em temas recorrentes.

1.4.1.3. Ampliar celeridade e previsibilidade na
execucao judicial empresarial

Automatizar a administragcao de processos judiciais,
ampliando o uso de ferramentas digitais para gerir
prazos, acervo e execucao;

Definir metas de tramitacao para processos empresa-
riais, com monitoramento continuo, prioridade na exe-
cucao e audiéncias preliminares mais ageis.

1.4.1.4. Diminuir litigiosidade e acelerar solucao de
conflitos

- Fomentar métodos alternativos de resolucao de con-
flitos empresariais, como mediagao, conciliagao e ar-
bitragem;

« Incentivar solugées consensuais na fase pré-proces-
sual e de execucao, reduzindo acervo, custos e tempo
de resolucao de disputas.

1.4.1.5. Qualificar atuacao judicial em temas complexos

« Especializar varas, cAmaras ou nucleos em direito em-
presarial e econdmico para decisoes mais previsiveis
em contratos modernos;

« Aprimorar decisoes com base em evidéncias, dados e
analise consequencial, com capacitagao continuada
de magistrados e apoio técnico especializado.



1.4.2. Atracao de investimentos

Promogao da captagao, retencao e expansao de investi-

mentos produtivos estratégicos, visando a ampliagao da ca-
pacidade instalada e da competitividade industrial.

1.4.2.1. Posicionar o Parana no radar do investidor

Reforgar hub estadual Unico de atracado (InvestParana),
com representacao externa, atendimento integrado e me-
tas estabelecidas conjuntamente;

Criar plataforma integrada de oportunidades, com carteira
priorizada, ativos produtivos e requisitos de implantacao.

1.4.2.2. Mitigar riscos e incertezas do investimento

Estabelecer gestao estadual de projetos, com Acordos de
Nivel de Servico (SLAs), trilhas padronizadas e comité de
destravamento;

Instituir servico estruturado de pds-investimento, focado
em reinvestimentos, expansao e adensamento produtivo.

1.4.2.3. Impulsionar taxa de investimento

Implementar programa estadual pré-capex, reduzindo
custo e tempo de implantacgao de investimentos;

Definir plano plurianual de investimentos publicos, com
carteira estratégica, critérios de priorizagao e governan-
¢a, orientado a coordenar investimentos privados.

1.4.2.4. Ampliar escala e densidade dos investimentos

Operar programa estadual de prospecgao ativa e apoio a
investimentos, com foco em atividades estratégicas, po-
tenciais e areas de menor dinamismo;

Criar programa de aglomeragGes produtivas, com incen-
tivos condicionados a efeitos de encadeamento, adensa-
mento e eficiéncia;

Padronizar informagao e promogao de ativos produtivos,
ampliando capilaridade sem fragmentar a governanca.

1.4.2.5. Apoiar a atracao de investimentos em escala
municipal

Apoiar municipios na definicao de estratégias de atracao
de investimentos, com base em metodologia comum e in-
formagoes comparaveis;

Desenvolver plataforma unificada de promogao de oportunida-
des municipais, com portfdlio padronizado para investidores;

Estabelecer governanga e capacitagao continua das equi-
pes municipais para qualificar o atendimento ao investidor.




Ampliacao da participacao da industria em mer-
cados externos e em cadeias globais de valor, de for-
ma competitiva, sustentavel e orientada a agregagao
de valor e aumento da complexidade econdmica.

1.4.3.1. Diversificar e qualificar a pauta externa

» Estruturar agenda estadual de diversificagao de
mercados com metas plurianuais;

» Criar programa permanente de adequacgao técnica
e regulatdria para acesso a mercados exigentes.

1.4.3.2. Ampliar participagao das MPMEs nas
exportacoes

« Operar trilhas de internacionalizacao para MPMEs,
integrando capacitagao, consultoria e promogao
coletiva;

« Estimular acoes coletivas e lotes exportaveis, re-
duzindo custos de acesso e prospeccao.

1.4.3.3. Reduzir riscos da operagao exportadora

« Escalar servigo estadual de origem e compliance,
com orientagao pratica e validagao agil;

» Padronizar guias e rotinas documentais por desti-
no, reduzindo a inseguranca regulatoria

1.4.3.4. Aumentar resiliéncia e eficiéncia da
logistica externa

« Planejar expansao e modernizacao dos modais
portuério e aeroportuario alinhados a projecoes
de crescimento exportador;

« Organizar rotas e planos de contingéncia logistica,
com monitoramento de custos e desempenho.

1.4.3.5. Diminuir vulnerabilidades em insumos
estratégicos

« Promover adensamento produtivo de insumos cri-
ticos, com creédito, P&D cooperado e atragao de
investimentos;

Ativar instrumentos estaduais de gestao de risco
de suprimentos, com monitoramento e contratos
de médio prazo.

1.4.4. Capital Humano Produtivo

« Formacao, qualificacao e atracao de profissionais
alinhados as demandas atuais e futuras da indus-
tria e as transformacoes tecnoldgicas em curso.

1.4.4.1. Aumentar atratividade do emprego
industrial

« Instituir selo estadual da industria empregadora,
com efeitos reputacionais e prioridade em pro-
gramas estaduais.

1.4.4.2. Reduzir custos e incerteza da
contratacgao formal

« Integrar politicas de emprego e prote¢ao social
para diminuir o custo de entrada e permanéncia
do trabalhador formal;

Atuar pela seguranga juridica em programas de
bonificacao e produtividade;

Criar incentivos a formalizagao continua, priori-
zando empresas que mantém vinculos estaveis
ao longo do tempo.
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de recrutamento;

« Implementar programas de integracao produtiva de
migrantes, trabalhadores 60+ e beneficiarios de poli-
ticas sociais na industria;

« Apoiar solugdes logisticas (transporte e horarios) que
ampliem a disponibilidade efetiva de trabalhadores
para rotinas industriais.

1.4.4.4. Reduzir rotatividade e perdas de produtividade

« Ofertar consultoria em gestao do trabalho e produtivi-
dade focados em organizagao de turnos, clima organi-
zacional e lideranca;

« Promover acoes estruturadas de salde fisica e mental
do trabalhador, reduzindo afastamentos, acidentes e
rotatividade involuntéria.

1.4.4.5. Aprimorar monitoramento do trabalho industrial

« Criar comité estadual permanente com participacao
empresarial, orientando ajustes na politica de empre-
gabilidade e produtividade;

« Implantar sistema de monitoramento do trabalho in-
dustrial, com dados sobre escassez, rotatividade, in-
formalidade e custos de contratagao.




4y, Transporte

0 transporte de cargas constitui um dos principais
fatores de competitividade da economia paranaense. 0
Parana destaca-se como um dos maiores polos produto-
res e exportadores de alimentos do Brasil, movimentando
volumes crescentes de graocs, proteinas animais, fertili-
zantes, produtos industrializados e insumos destinados
ao mercado interno e as exportagoes.

Esse crescimento impde desafios permanentes a
infraestrutura de transportes. A expansao da producao
agropecuaria, a modernizacao dos Portos do Parana, a
ampliacao da capacidade portuaria e 0s novos contratos
de concessao rodoviaria exigem um sistema de transpor-
te cada vez mais eficiente, integrado e seguro.

« Manter e fortalecer o Programa Parana Competitivo, asse-
gurando a continuidade dos incentivos fiscais destinados
a atracao e expansao de investimentos produtivos e logis-
ticos no Estado;

« Agilizar a andlise e liberagao dos créditos acumulados de
ICMS destinados a investimentos, fortalecendo a competi-
tividade das empresas instaladas no Parana;

« Elaborar e implementar um Plano Estadual de Transportes
e Logistica integrado aos instrumentos de planejamento
territorial e desenvolvimento econémico;

« Promover a integracao entre os modais rodoviario, ferro-
viario, portuario e aeroportuario, ampliando a eficiéncia
logistica do Estado;

» Monitorar e garantir a execucao dos investimentos
previstos nos contratos de concessao rodoviaria e
ferroviaria;

« Desenvolver estudos de viabilidade para novos
corredores estruturantes de acesso ao litoral e
aos portos paranaenses, incluindo alternativas
a atual ligacao entre Curitiba e Paranagué que
ampliem a capacidade logistica, aumentem a
seguranca operacional e reduzam a vulnerabi-
lidade a interrupcGes provocadas por eventos
climaticos;

Apoiar a implantagao de novos eixos logisticos
que melhorem a integragao entre Santa Catari-
na, o litoral paranaense e o Porto de Paranagua,
reduzindo distancias, tempos de viagem e cus-
tos operacionais;

Elaborar planos diretores de logistica urbana
para 0s principais centros urbanos e regioes
metropolitanas, disciplinando a circulagao de
veiculos de carga e promovendo maior eficién-
cia nas operacoes de distribuicao urbana;

Incentivar a implantagao de centros logisticos,
condominios logisticos e plataformas intermo-
dais para consolidacao e distribuicao de cargas;

Priorizar investimentos em anéis viarios, contor-
nos rodoviarios e acessos aos polos industriais,
agroindustriais e portuarios;

Ampliar a utilizacao de tecnologias inteligentes
para gestdao do trafego, monitoramento da in-
fraestrutura e planejamento logistico;

Fortalecer a governanca logistica estadual, pro-
movendo a participagao permanente do setor
produtivo na defini¢ao das prioridades de inves-

timento em infraestrutura de transportes.




Empreendedorismo

Capacitagao, cursos e mentorias em gestao para jo-
vens empreendedores. Ampliagao de cursos de pla-
nejamento financeiro, marketing, vendas e gestao via
parcerias com SEBRAE, SENAC e SENAI, com programas
estruturados de mentoria entre empresarios experien-
tes e novos empreendedores.

Acesso a crédito e financiamento para novos negdcios.
Linha estadual especifica via Fomento Parana para
abertura e primeiros anos de empresa, com condi¢oes
diferenciadas de garantia (articulavel com o topico de
crédito do eixo Comércio e Servigos).

Incentivo a inovagao e transformacao digital entre no-
vos negoacios. Linhas de fomento e capacitacao volta-
das a adocao de tecnologia por empreendedores em
fase inicial, com foco em modelos de negdcio digitais
desde a concepgao.

Programa estadual de sucessao em empresas familiares.
Capacitacao especifica para herdeiros em gestao, lide-
ranca e profissionalizacao da governanca familiar, com
metodologia propria e apoio das associagoes comerciais.

Aproximagao entre escolas, universidades e empresas.
Articulacao institucional formal para viabilizar esta-
gios, aprendizagem profissional e projetos aplicados
entre estudantes e empresas locais.

Incubadoras, aceleradoras e espacgos de inovagao re-
gionais. Expansao de incubadoras e parques tecnoldgi-
cos para além dos grandes centros, com presenga em
polos regionais do interior.

Eventos, feiras e rodadas de networking empresarial.
Calendario estadual de eventos de empreendedorismo
e inovacao, com apoio logistico e financeiro a iniciati-
vas regionais ja existentes, incluindo os ntcleos jovens
das associacoes comerciais.

Valorizagao e divulgacao da cultura empreendedora.
Campanha estadual de divulgagao de casos de sucesso
locais e do papel do comércio, industria e agro na eco-
nomia regional, para fortalecer a percepgao positiva
do empreendedorismo entre jovens.

Educacao empreendedora na rede escolar estadual. In-
clusao de conteldo de empreendedorismo no curriculo
do ensino fundamental e médio, com abordagem préa-
tica (contato com empresarios locais, visitas técnicas)
desde o0s anos iniciais.

Atracao de investimento e geragao de oportu-
nidades para jovens no mercado local. Incen-
tivo estadual a instalacao de empresas em
municipios do interior como forma indireta
de ampliar oportunidades de trabalho qua-
lificado para jovens, reduzindo o éxodo para
grandes centros.

Fortalecer incubadoras, aceleradoras e es-
pacos de prototipagem ligados a parques
tecnoldgicos, com foco em projetos cienti-
ficos e tecnoldgicos.

Reforgar ideacao e pré-aceleragao, conec-
tando universidades, pesquisadores e es-
tudantes a desafios da industria.

Fomentar cooperacgao entre startups, par-
ques tecnoldgicos e empresas para resol-
ver desafios reais da industria.

Estruturar ecossistemas regionais de em-
preendedorismo industrial, com instru-
mentos diferenciados conforme o estagio
de maturidade.

Descentralizar programas estaduais de
startups, com metas regionais e apoio a
habitats fora dos polos consolidados.

Implantar politica de pds-aceleragao, com
acompanhamento focado em governanga,
financas e crescimento.

Ampliar tragao comercial e inovacao aber-
ta, conectando startups a empresas-anco-
ra e a demandas de empresas e do governo.

Expandir capital semente, coinvestimento
e fundos regionais, voltados a startups in-
dustriais.

Vincular apoio financeiro a metas de es-
cala e receita, priorizando empresas com
potencial produtivo.

Implantar sistema estadual de monitora-
mento de startups industriais, integrando
dados e indicadores.

Utilizar desafios tecnoldgicos e compras pu-
blicas de inovagao para impulsionar o em-
preendedorismo industrial.




d:h
Q. [, Logistica Integrada

Desenvolvimento de sistemas logisticos integrados e
eficientes, voltados a reducao de custos, ao aumento da
fluidez produtiva e a ampliagao do acesso a mercados

» Implementar obras do Plano Estadual de Logistica e
Transporte Integrado do Parana (PELTi-2040), confor-
me priorizacao regional definida;

« Dar previsibilidade e celeridade as autorizagoes e aos
licenciamentos ambientais de infraestrutura logistica;

» Criar governanga estadual Unica com autoridade sobre
priorizacao, estruturacao e monitoramento de projetos.

« Expandir a capacidade rodoviaria com foco em con-
tornos, duplicagoes e separagao de fluxos rodoviario
e urbano;

« Implantar novos tracados rodoviarios para eliminar
gargalos criticos, reduzir tempos de deslocamento e
ampliar a resiliéncia da malha;

« Monitorar a execugao das obras e o cumprimento das
obrigacoes contratuais nas concessoes rodoviarias;

« Instituir o Programa Estadual Permanente de Estradas
Rurais, com recursos continuos e critérios técnicos de
priorizagao;

« Criar um fundo estadual especifico para apoio aos muni-
cipios na manutencao e adequacao das estradas rurais;

« |mplementar programa estadual de substitui¢ao e mo-
dernizacao de pontes rurais;

» Apoiar a elaboragao de planos municipais de logistica
rural;

« Criar um Programa Integrado de Infraestrutura, en-
volvendo estradas, energia elétrica, conectividade e
logistica;

« Promover parcerias entre setor publico e iniciativa pri-
vada para execucao de projetos estruturantes.

1.7.3. Reposicionar a ferrovia no
sistema multimodal

Viabilizar investimentos ferroviarios com a
participacao do Estado, ampliando capacidade
e eficiéncia;

Integrar a operacao ferroviaria da malha Para-
na e Santa Catarina na Ferroeste, com foco em
desempenho, fluidez operacional e eficiéncia
nos fluxos de carga;

Priorizar a implantacao da Nova Ferroeste
como projeto estratégico de Estado;

Garantir a continuidade dos estudos, licencia-
mentos e modelagens necessarias a implanta-
¢ao do empreendimento;

Concluir a implantagao e viabilizar a expansao
da Nova Ferroeste, integrando o Parana ao
Mato Grosso do Sul e ao Porto de Paranagua;

Construir uma nova ferrovia para superar as
dificuldades da Serra da Esperanca.

1.7.4. Expandir infraestrutura
aeroportuaria

Ampliar e implantar novos terminais portuarios
para elevar capacidade e nivel de servico;

Melhorar os acessos aquaviarios, rodoviérios e
ferroviarios aos portos;

Monitorar a execucao das obras e o cumpri-
mento das obrigagoes contratuais nas conces-
s0es aeroviarias;

Expandir a infraestrutura aeroportuaria e
viabilizar operagoes regulares de transporte
aéreo em polos regionais.




Infraestrutura

1.8.1. Seguranca Energética

Garantia de suprimento energético confiavel, eficiente

e competitivo, assegurando condiges adequadas ao de-
senvolvimento da atividade industrial.

1.8.1.1. Assegurar previsibilidade do suprimento
energético

Instituir planejamento energético estadual, sinalizando
demanda industrial, expandindo renovaveis e direcio-
nando investimentos;

Elaborar Plano Estadual de Modernizacao da Infraes-
trutura Elétrica Rural;

Desenvolver planejamento energético regional alinha-
do as perspectivas de crescimento do agronegdcio;

Criar balcdo unico estadual de energia para a industria,
com atendimento técnico especializado;

Publicar painéis de indicadores de qualidade e atendi-
mento, com recortes por tensao/cliente e protocolos
rastreaveis.

1.8.1.2. Elevar confiabilidade da rede

Priorizar reforgos de rede e subestacoes em areas in-
dustriais, com manutencao preventiva e preditiva;

Implantar Acordo de Nivel de Servigo (SLA) para pare-
cer de acesso, com fila pablica, checklist tnico e pa-
dronizacao de projetos.

1.8.1.3. Fortalecer resiliéncia da matriz elétrica

Fortalecer o Programa Renova-PR, ampliando os recur-
s0s para incentivo a geragao distribuida, incluindo o
armazenamento de energia;

Escalar linhas de crédito de longo prazo para geragao
renovavel, com portfélios padronizados e metas de ex-
pansao por tipologia;

Permitir uso de créditos acumulados de ICMS como
contrapartida em projetos de geragao, infraestrutura
e distribuicao de energia;

Instituir um Programa Estadual de Aproveitamento
Energético de Dejetos Agropecuarios;

Incentivar a criacao de cooperativas, associacoes e
condominios de produtores para implantacao e opera-
¢ao compartilhada de sistemas de biodigestao e gera-
¢ao de energia;

Criar linhas de crédito especificas para implantagao
de biodigestores, unidades de producao de biogas,
biometano e biofertilizantes;

Apoiar a implantagao de centrais coletivas de proces-
samento de dejetos destinadas ao atendimento de pe-
quenos e médios produtores rurais;

Fomentar a utilizacao do biometano no transporte de
cargas, maquinas agricolas e agroindustrias;

Incentivar o aproveitamento agrondmico dos biofertili-
zantes produzidos nos sistemas de biodigestao;

Estimular mecanismos de remuneracao por Servigos
ambientais e mercados de créditos de carbono asso-
ciados aos projetos de bioenergia.




1.8.1.4. Reforcar seguranca e competitividade do gas
natural

Consolidar o Plano Estadual do Gas, com agenda de
expansao de rede, pontos de entrega e sinalizagao de
demanda industrial;

Criar mesa permanente do gas, para tratar contratos,
condicoes de fornecimento, previsibilidade de custos e
tornar o mercado livre mais acessivel.

1.8.1.5. Financiar solugdes energéticas inovadoras

Lancar editais estaduais de PD&I em energia, incluindo
eletromobilidade, autogeracao, armazenamento e no-
vas fontes;

Montar carteira de projetos para financiamento exter-
no, com padronizacao, garantias e critérios para redu-
zir o custo de capital.

1.8.1.6. Tratar eficiéncia energética como recurso

Implantar o Plano Estadual de Eficiéncia Energética,
com metas de modernizagao tecnoldgica e incentivos
a racionalizacao do uso de energia;

Ampliar acesso ao PEE/ANEEL com chamadas pa-
dronizadas a fundo perdido, sem custos de medicao,
verificacao, treinamento e desenvolvimento para as
empresas.

1.8.1.7. Fortalecer governanca do setor energético

Estabelecer convénio entre a Aneel e a Agepar para
descentralizacao de atividades de fiscalizagao, con-
forme Lei n° 9.427/1996;

Manter a Superintendéncia Geral de Gestao de Energia
(SUPEN);

Qualificar e certificar equipes proprias, prestadores de
servigo e consultores em eficiéncia energeética;

Criar foruns periddicos de eficiéncia energética e rea-
tivar a governanca, com conselhos de consumidores e
canais diretos com grandes clientes.

1.8.1.8. Organizar a transicao energética

Operacionalizar o Plano Estadual de Descarbonizacao;

Estruturar carteira de projetos.

1.8.2. Conectividade Ampliada

Expansao e qualificacao da infraestrutura di-
gital, com o objetivo de viabilizar a digitalizagao, a
integracao produtiva e modernizagao da economia.

1.8.2.1. Tratar conectividade como
infraestrutura critica

Definir metas estaduais de qualidade da co-
nectividade e incorpora-las a contratos publi-
cos e instrumentos de fomento;

Implantar monitoramento continuo da qualida-
de da rede, com métricas padronizadas para
orientar investimentos e ajustes de politica;

Universalizar a cobertura de internet movel e
banda larga nas areas rurais do Parana;

Priorizar a cobertura dos principais corredores
produtivos e polos agroindustriais;

Implantar programa estadual de conectividade
rural em parceria com operadoras, cooperati-
vas e concessionarias de energia;

Criar indicadores publicos de cobertura e qua-
lidade dos servigos de internet no meio rural;

Apoiar projetos voltados a agricultura digital e
a adocao de tecnologias conectadas nas pro-
priedades rurais;

Criar linhas de crédito especificas para in-
vestimentos em conectividade nas proprie-
dades rurais.




1.8.2.2. Assegurar conectividade para aplicagoes 1.8.2.4. Aumentar maturidade e inovagao aplicada em

criticas redes
« Induzir arquiteturas deterministicas com Wi-Fi e redes « Estruturar capacitacao avancada em virtualizacao,
de alta performance, incluindo privadas se necessario; tecnologias nativas de nuvem, gestao automatizada de
. . redes e sequranca de redes para integradores e ope-
« Ampliar a densidade de antenas e a rede de transpor- radores: ! !
te em fibra Gptica para reduzir areas sem cobertura e
instabilidade em momentos de alto uso; « Ampliar P&D aplicado com laboratérios de testes, pro-
) 5 ) . totipagem e cooperagao universidade-empresa em
« Apoiar a adequacao da Lei Geral das Antenas nos muni- redes avangadas.

cipios, como condigao para expansao da infraestrutura
de telecomunicacoes.
1.8.2.5. Fortalecer governanca da conectividade digital

1.8.2.3. Expandir e modernizar a infraestrutura digital - |Instituir governanga estadual integrada da conectivi-
dade digital, com metas técnicas comuns e carteira

» Asseqgurar a implantacao de redes de alta performance unificada de projetos;
com harmonizagao normativa e celeridade no licencia-
mento; « Simplificar e padronizar a requlagao, promovendo in-
. L . fraestrutura compartilhada e modelos de Parceria Pa-
« Reduzir dependéncias externas estrategicas, fortale- blico-Privada para acelerar a implantagdo.

cendo capacidades nacionais em infraestrutura critica
e padroes interoperaveis.




Meio Ambiente

Estabelecer prazo de transicao para adequagao as no-
vas legislagoes e requlamentagoes ambientais;

Garantir periodo de adaptacao sempre que novas res-
tricoes alterarem as condicoes de licengas ou outorgas
ja concedidas;

Alinhar normas ambientais estaduais aos marcos re-
gulatorios federais;

Incorporar Avaliagao de Impacto Regulatdrio na elaboragao
de novas politicas e instrumentos normativos ambientais;

Assegurar participacao dos setores requlados na elabo-
racao e revisao de regulamentos ambientais infralegais.

Simplificar e agilizar os processos de avaliagao, licen-
ciamento e incorporagao de novas tecnologias e pro-
cedimentos a regulamentagao ambiental, permitindo
sua utilizagao sempre que houver comprovagao técni-
ca de eficacia e seguranga ambiental;

Harmonizar metas e instrumentos de descarbonizacao
com diretrizes nacionais;

Estruturar instrumentos que incentivem inovagao, efi-
ciéncia e transicao de baixo carbono;

Apoiar a mensuracao e gestao de emissoes e fortalecer
cooperagao tecnoldgica.

Priorizar acoes de orientacao e sensibilizacao em pro-
cessos de adequacao ambiental;

Estabelecer notificagao prévia obrigatdria para regula-
rizagao antes da aplicagao de penalidades, sempre que
nao houver risco ambiental imediato ou grave;

Direcionar a aplicacao de multas a casos de reincidéncia,
dolo ou nao atendimento as orientagoes de regularizagao;

Estruturar incentivos econdmicos e tecnoldgicos para
estimular a valorizagao de residuos e modelos circulares;

Ajustar a implementagao da logistica reversa as es-
pecificidades produtivas e a maturidade operacional,
evitando assimetrias;

Acelerar a universalizacao dos servicos de abasteci-
mento de agua e esgotamento sanitario;

Reduzir perdas nos sistemas de distribuicao de agua;

Priorizar investimentos em infraestrutura de sanea-
mento em regioes com elevada concentragao indus-
trial e potencial de expansao produtiva;

Eliminar lixes e aterros irregulares;

Estimular investimentos em tecnologias de valorizagao
e reaproveitamento de residuos;

Promover a recuperagao energética de residuos soli-
dos urbanos, incentivando solugGes que permitam sua
valorizagao como fonte de energia.



1.9.4. Participacao do setor produtivo
na construcao das normas ambientais

« Instituir mecanismos formais de participacao do setor
produtivo na elaboragao e revisao das regulamenta-
¢oes ambientais;

« Garantir a consulta técnica a produtores, cooperativas
e entidades representativas antes da publicagao de
novas normas ou alteracoes regulatorias;

« Promover espagos permanentes de dialogo para ava-
liacao da aplicabilidade pratica das regras ambien-
tais e identificacao de melhorias nos procedimentos
existentes.

1.9.5. Boas praticas de producao em
Unidades de Conservacao

« Revisar os planos de manejo das Unidades de Conser-
vacao que ainda nao permitem a utilizacao de boas
praticas agropecuarias;

« |mplementar programa de boas praticas de produgao
agropecuarias em Unidades de Conservagao de Uso
Sustentavel no Parana;

« Capacitar técnicos da extensao rural para que atuem
em municipios com Unidades de Conservagao de Uso
Sustentavel no Parana;

« Desenvolver protocolos técnicos regionais, conside-
rando as especificidades edafoclimaticas e os siste-
mas produtivos predominantes;

« Estabelecer indicadores de desempenho ambiental e
produtivo para acompanhamento das areas inseridas
no programa.

1.9.6. Atualizagao da legislagao sobre a
Escarpa Devoniana

« Revisar o Decreto Estadual n.°1231/1992, que criou a
Area de Preservagao Ambiental da Escarpa Devoniana,
promovendo harmonizagao com o plano de manejo re-
cém-publicado.

« Revogar a proposta de Tombamento da Escarpa Devo-
niana (Processo n® 08/2012);

« Priorizar a protecao da regiao por meio dos instru-
mentos previstos no Sistema Nacional de Unidades de
Conservagao.




Atualizar a Lei n.212 726/1999, que instituiu a Politi-
ca Estadual de Recursos Hidricos do Parang;

Destinar parte dos recursos arrecadados com a co-
branga pelo uso da agua para financiar programas
de PSA;

Criar metodologia estadual de mensuracao e certi-
ficacao dos servigos ambientais hidricos, baseada
em indicadores de conservagao do solo, recarga
hidrica, qualidade da agua e redugao de processos
erosivos;

Fortalecer o Programa Prosolo e ampliar sua abran-
géncia territorial;

Incentivar projetos de irrigagao tecnificada;
Criar programas de reservagao hidrica no meio rural;

Captar recursos internacionais para projetos
ambientais;

Integrar politicas de agua, solo e produgao;

Simplificar a renovagao e o acompanhamento das
outorgas para atividades com consumo estavel de
agua;

Dispensar controles periodicos de vazao quando
nao houver variagoes significativas no consumo;

Criar modalidades ou critérios especificos de ou-
torga para atividades que apresentem ciclos dis-
tintos de utilizagao da agua, como a piscicultura;

Ampliar a rede estadual de monitoramento hidrol6-
gico, aumentando o numero de estacoes de medi-
¢ao para subsidiar as decisoes com dados reais de
disponibilidade hidrica;

Nao aplicar a cobranga pelo uso dos recursos hidri-
cos a producao agropecuaria, quando couber, pre-
servando a viabilidade econdmica da atividade, a
competitividade do setor e a produgao de alimentos;

Ampliar investimentos em infraestrutura hidrica,
incluindo reservacao, interligagoes e ampliagao da
capacidade e do tratamento de agua;

Incorporar critérios de seguranga hidrica no planeja-
mento territorial e na atragao de novos empreendi-
mentos;

Fortalecer a gestao integrada de bacias hidrografi-
cas com foco na disponibilidade hidrica para usos
multiplos, incluindo industrial;

Criar o programa “Requlariza Agua na Propriedade
Rural”, em parceria com as entidades do setor produ-
tivo, visando estabelecer um roteiro unificado com
critérios claros e apoio técnico para o produtor;

Promover integracao entre IAT, Sedest, Seab, IDR-
-Parana e entidades do setor produtivo relaciona-
das ao uso da agua para o Programa Irriga Parana;

Implementar programas de capacitacao e assistén-
cia técnica que, amparados por politicas publicas
eficientes, atendam as demandas especificas dos
produtores rurais;

Mudar a abordagem das fiscalizaces, especial-
mente as realizadas pela Policia Ambiental, que
adentra as propriedades de forma abrupta, por ve-
zes sem a presenca do proprietario;

Alterar o processo fiscalizatorio realizando notifi-
cacoes prévias as autuagoes, com prazo adequado
para reqularizacao das inconformidades. A aborda-
gem deve ser baseada na boa-fé de quem produz,
sem tratar falhas administrativas ou técnicas com
0 mesmo rigor de crimes ambientais dolosos;

Padronizar os procedimentos de fiscalizagao entre
0s escritarios regionais, unificando critérios e ga-
rantindo a seguranga juridica para ambos os lados;

Isentar pequenas propriedades rurais das taxas de
outorga, mediante a apresentagao de CAF Ativa.




« Submeter projeto de lei que atualize a

Lei Estadual n® 17.134/2012, promovendo
sua harmonizagao com a Lei Federal n®
14.119/2021 (PNPSA), especialmente quan-
to a conceitos, diretrizes e instrumentos;

Atualizar o Decreto n? 1.591/2015, estabe-
lecendo uma regulamentagao mais clara,

objetiva e operacional para implementa-
¢ao do PSA no Estado;

Criar de programas regionais de PSA, com
aporte financeiro estadual, considerando
as especificidades das bacias hidrografi-
cas do Estado.

1.9.9. Licenciamento Ambiental
1.9.9.1. Instrugoes normativas de atividades de baixo impacto

« Retornar aos parametros estabelecidos pelo Descomplica
Rural nas instrucoes normativas de licenciamento ambiental
das atividades rurais;

« Simplificar a renovagao das licengas ambientais e outorgas,
permitindo renovagao automatica para empreendimentos
em dia com suas obrigatoriedades, com reducao da docu-
mentagao exigida;

« Possibilitar a dispensa de licenciamento ambiental para ativi-
dades de baixo potencial poluidor ou de micro e pequeno porte;

« Dispensar a exigéncia de responsavel técnico ambiental para
atividades de baixo potencial poluidor ou enquadradas como
de micro e pequeno porte;

« Garantir um prazo maximo para analise e emissao das licen-
¢as ambientais;

« Assequrar a emissao das licengas com o prazo integral de
validade previsto em norma;

« Reduzir a frequéncia das comprovacées e dos documentos
exigidos para empreendimentos em conformidade com suas
licengas, outorgas e demais obrigatoriedades;

» Flexibilizar as regras para ampliagao da capacidade produtiva
em empreendimentos ja licenciados;

« Diferenciar procedimentos conforme o risco, 0 impacto e 0s
projetos de modernizagao;

« Reforgar a capacidade operacional do ¢rgao licenciador,
com ampliacao de recursos, metas de desempenho e redu-
¢ao consistente dos prazos de analise;

« Integrar sistemas, bases de dados e etapas processuais, in-
cluindo orientacao prévia aos empreendedores.

1.9.9.2. Legislagao para anulagao automatica do Sistema de
Controle da Reserva Legal (SISLEG)

« Publicar um novo ato normativo que discipline a regularizagao
de imdveis rurais que ja passaram por analise dinamizada, em
conformidade com a Lei n.° 12 651/2012 (Cadigo Florestal);

» 0 produtor podera requerer no cartério competente a
baixa da averbacao do termo de compromisso registra-
do na matricula do imével, mediante apresentacao do
CAR Ativo-Analisado;

» Nos casos em que a analise dinamizada identificar pen-
déncia ou nao conformidade do imével rural, com a Lei
n.° 12 651/2012, sera firmado novo termo de compromisso,
no ambito do Programa de Reqularizacao Ambiental (PRA),
estabelecendo prazos especificos para o cumprimento
das obrigagoes.
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1.9.10. Regulamentacao de dispositivos

1.9.11. Mudancas climaticas
do Cadigo Florestal no Parana

« Concluir a construgao do Planetério no Parque da Cién-

1.9.10.1. Programa de Regularizagao Ambiental - PRA cia Newton Freire, em Quatro Barras, em parceria com

Regulamentar os procedimentos de compensagao de
reserva legal, simplificando e padronizando, de forma
efetiva, clara e objetiva as exigéncias técnicas, redu-
zindo entraves administrativos e prazos de analise,
operacionalizando a compensacao em Unidades de
Conservagao e criando instrumentos digitais e meca-
nismos facilitadores para viabilizar as compensagoes.

1.9.10.2. Regularizagao de multas ambientais
administrativas

Construir uma politica puablica, essencialmente nor-
mativa, voltada a reqularizacao eficiente de passivos
administrativos ambientais, com foco em celeridade
processual, orientagao técnica ao produtor, simplifica-
¢ao de procedimentos e possibilidade de desembargo
apos reqularizagao.

a empresa Carl Zeiss (Alemanha), viabilizando a im-
plantacao de um equipamento moderno para difusao
cientifica e educacao no Estado;

Realizar os investimentos previstos para a ampliagao
da infraestrutura de monitoramento climatico do Pa-
ran, incluindo a implantagao de novos radares meteo-
rolégicos em Jandaia do Sul, Campo Magro, Fazenda
Rio Grande e Pontal do Parana. Esses equipamentos
somarao aos radares ja existentes em Cascavel, Curi-
tiba e Teixeira Soares, permitindo a cobertura integral
do territdrio paranaense;

Estruturar uma rede integrada de monitoramento cli-
matico voltada a agricultura, reunindo dados prove-
nientes de diferentes fontes, como estacoes do Sime-
par, de instituicoes publicas e privadas e de estagoes
particulares de produtores rurais;

Incentivar programas de descarbonizagao das cadeias
produtivas, com foco na reducao de emissoes e na ado-
¢ao de tecnologias de baixa intensidade de carbono;

Apoiar e ampliar programas de certificagao ambiental
e de sustentabilidade do produtor rural e das cadeias
agroindustriais;

Estimular a adocao de praticas produtivas resilientes,
fortalecendo a adaptacao e a sequranga produtiva;

Promover mecanismos de reconhecimento e valori-
zacao de produtos com menor pegada de carbono e
maior desempenho ambiental.



£
k-18¥, Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao e Pesquisa

Aplicada

Modernizagao de maquinas, equipamentos, processos
e sistemas produtivos, promovendo aumento de eficién-
cia, qualidade e competitividade.

1.10.1.1. Estimular a renovacao continua do capital
Produtivo

» |mplantar mecanismos de reducao do custo efetivo do
investimento, como depreciagao acelerada condicio-
nada a substituicao de ativos obsoletos;

« Estruturar linhas de crédito com foco em moderni-
zacao incremental, priorizando renovacao do parque
produtivo.

1.10.1.2. Elevar a eficiéncia operacional do sistema
produtivo

« Consolidar programas de extensao tecnoldgica orien-
tados a eficiéncia, com diagndsticos padronizados e
metas de desempenho;

« Implementar modelos escalaveis de servicos compar-
tilhados e solugoes padronizadas de modernizagao.

1.10.1.3. Reduzir falhas de coordenacgao e aprimorar
inteligéncia

« Integrar financiamento, servicos tecnoldgicos e incenti-
vos em um modelo unificado de inducao a modernizacao;

« Estabelecer governanga baseada em priorizagao por
eficiéncia, produtividade e renovacao do capital, com
monitoramento continuo.

1.10.1.4. Diminuir assimetrias na modernizacao
produtiva

« Criar instrumentos com reducao de barreiras de acesso
(garantia, simplificacao e elegibilidade) para estruturas
produtivas com menor capacidade de investimento;

« Implementar programa regionalizado de atualizagao
tecnoldgica, priorizando cadeias de valor do estado.

1.10.1.5. Induzir ciclos de retrofit industrial

« Estruturar base integrada de dados sobre ativos pro-
dutivos, permitindo rastreamento do grau de obsoles-
céncia e difusao de boas praticas de retrofit industrial;

« Implantar instrumentos de estimulo a padronizagao
de solugoes de retrofit industrial, reduzindo custos de
adocao e incerteza tecnoldgica.

1.10.2. Inovacao e Transformacao Digital

» Estimulo a adogao de tecnologias avangadas, digi-
talizacao de processos, desenvolvimento de novos
produtos e negdcios, visando sofisticagao produ-
tiva e posicionamento competitivo.

1.10.2.1. Acelerar transformagao digital produtiva

« Priorizar automagao, digitalizacao e uso de dados
como estratégia de produtividade orientada por
diagnésticos de maturidade digital;

Implantar politica de transformacao digital, inte-
grando capacitagao, requalificagao e orientagao
regulatoria, avaliando impactos.

1.10.2.2. Fortalecer inovagao empresarial

» Integrar instrumentos de financiamento a ino-
vacao, combinando crédito, subvencao, fundos e
aceleragao para reduzir risco tecnoldgico;

Orientar a politica de inovagao pela demanda em-
presarial, simplificando acesso, oferecendo apoio
técnico e ampliando projetos universidade-em-
presa;

Implantar ambientes demonstradores e plantas-
-modelo para validacao e difusao de tecnologias
produtivas aplicadas.

1.10.2.3. Difundir inovacao e digitalizagao nas MPEs

« Expandir difusao tecnoldgica e extensao digital,
com diagndsticos, consultorias subsidiadas e vou-
chers de inovacao;

Ampliar ambientes de teste, acelerando validagao
e adogao de solugoes digitais.

1.10.2.4. Consolidar inteligéncia estratégica de
inovacao

» Consolidar a governanga dos ecossistemas de ino-
vagao, integrando instrumentos, metas e ambien-
tes tecnoldgicos;

Reforcar inteligéncia estratégica e monitoramen-
to tecnoldgico, com planejamento, anélise de ten-
déncias e acompanhamento continuo.

1.10.2.5. Internacionalizar inovagao e aprendizado
tecnolagico

« Ativar cooperagao internacional em inovagao, com
parcerias, missoes técnicas e intercambio de es-
pecialistas;

« Conectar empresas a redes globais de conheci-
mento, antecipando tendéncias e padroes tec-
noldgicos.




I\, Tributacao

Estruturacao de um sistema tributério orientado a
previsibilidade, a competitividade e ao estimulo ao inves-
timento e a producao.

« Parcelar tributos de novos investimentos com entrada
reduzida e pagamento em medio prazo, aumentando
previsibilidade e reduzindo risco de liquidez;

« Diferenciar regras tributarias para implantagao/rea-
tivacao e para expansao/diversificacao, por perfis de
risco, maturacao e capacidade produtiva.

« Simplificar e unificar declaracoes fiscais acessorias,
eliminando redundancias e integrando sistema;

« Implantar pagamentos integrados de tributos subna-
cionais, com processos pos-declaragao mais rapidos,
previsiveis e orientados por risco.

1.11.3. Reforcar previsibilidade do
marco tributario

« Consolidar interpretacoes administrativas vincu-
lantes, cumprir imediatamente decisoes judiciais
definitivas e revisar atos normativos conflitantes;

Ampliar transparéncia de creditos, compensa-
¢Oes e ressarcimentos, com regras claras e esta-
bilidade minima para planejamento empresarial.

1.11.4. Racionalizar incentivos e
reduzir distorgoes

« Otimizar incentivos por setor, com foco na com-
petitividade, atrelando beneficios a investimento,
inovacao e geragao de empreqos;

Permitir replicacao formal de tratamentos tribu-
tarios, garantindo seguranca juridica e regular a
utilizagao de créditos represados.

1.11.5. Elevar qualidade da
administracao tributaria

+ Reduzir tempo e custo dos processos fiscais,
com digitalizacao integral, prazos definidos e
maior transparéncia das fiscalizagoes;

« Fortalecer capacidades técnicas da administra-
¢ao tributaria estadual, com integracao, automa-
¢ao e reducao estrutural do contencioso.



Relacoes do Trabalho
e Emprego

A politica de relacoes do trabalho deve ser tratada
como politica de desenvolvimento humano, econémico e
territorial. 0 Parana precisa combinar geragao de empre-
go, qualificagao profissional, sequranca juridica, protegao
ao trabalhador, atracao de investimentos e presenca do
Estado nas regioes onde a populagao mais precisa.

» Implantar trilhas regionais de formacao conforme a
demanda de cada territorio: agroindustria, logistica,
construcao civil, metalmecéanica, tecnologia, energia,
manutencao industrial, saude, turismo e servicos;

« Integrar Estado, Sistema S, universidades, escolas técni-
cas, cooperativas, empresas e Agéncias do Trabalhador;

« Criar cursos rapidos antes da instalacao ou expansao
de empresas, preparando a populagao local para ocu-
par as vagas geradas;

» Priorizar jovens, mulheres, trabalhadores desempre-
gados, pessoas com deficiéncia e trabalhadores acima
de 50 anos.

« Criar um observatorio estadual do trabalho, emprego,
renda, acidentes, rotatividade, informalidade e qualifi-
cacao profissional;

» Cruzar dados das Agéncias do Trabalhador, empresas,
cooperativas, municipios, instituicdes de ensino e 6r-
gaos de fiscalizacao;

« Publicar boletins regionais de demanda de mao de
obra e profissoes prioritarias;

« Usar os dados para orientar cursos, incentivos fiscais,
obras, crédito e atragao de empresas.

1.12.3. Desenvolvimento regional
e diversificagao produtiva

Mapear municipios com baixo dinamismo
econdmico, baixa renda, perda populacional,
pouca arrecadacao, desemprego elevado ou
dependéncia de monoindustria;

Criar planos regionais para atrair novas
cadeias produtivas compativeis com a vo-
cacao local;

Apoiar distritos industriais, areas logisticas
e infraestrutura basica para receber novos
empreendimentos;

Promover diversificagao em alimentos, ma-
deira, energia, manutencao industrial, tec-
nologia, confecgao, metalmecanica, agroin-
dustria, turismo e servicos.

1.12.4.Incentivos fiscais
inteligentes e com contrapartida
social

Conceder incentivos fiscais regionais para
empresas que se instalem ou ampliem ope-
ragoes em regioes prioritarias;

Condicionar os beneficios a geragao de em-
pregos formais, contratacao local, qualifica-
¢ao de trabalhadores e permanéncia minima
no municipio;

Prever maior incentivo para empresas que
ocupem regides pobres, com baixo IDH ou
alta dependéncia de uma Unica atividade;

Criar mecanismos de transparéncia para
acompanhar metas de emprego, renda, in-
vestimento, arrecadacao e impacto regional.




1.12.5. Fixacao de profissionais
essenciais no interior e em cidades
de alto custo de moradia

« Criar adicional de dificil provimento para pro-
fissionais lotados em municipios com dificul-
dade comprovada de preenchimento de vagas;

» Instituir auxilio-moradia regionalizado para cida-
des onde o aluguel compromete de forma despro-
porcional a remuneragao, como pode ocorrer em
polos industriais, florestais, turisticos, energéti-
cos ou logisticos;

» Criar tabela técnica de incentivos considerando
distancia, custo de vida, prego médio de aluguel,
risco operacional, caréncia de profissionais e
indicadores sociais;

» Oferecer bonus de permanéncia para profis-
sionais que permanecam por 2, 3 ou 5 anos em
regides prioritarias;

» Permitir moradia funcional, convénios habita-
cionais ou aluguel subsidiado em parceria com
municipios e iniciativa privada.

1.12.6. Agéncias do Trabalhador 4.0

» Modernizar atendimento presencial e digital,
sem excluir quem tem dificuldade de acesso
a tecnologia;

« Integrar cadastro de vagas, cursos, curriculo, en-
trevistas, encaminhamento e acompanhamento
pos-contratacao;

» Criar atendimento especifico para jovens, tra-
balhadores em recolocagao, mulheres, pessoas
com deficiéncia e trabalhadores mais velhos;

« Apoiar micro e pequenas empresas no recruta-
mento de mao de obra local.

Estruturar programa estadual para instalagao de
canteiros produtivos em unidades penais e contra-
tacao de mao de obra supervisionada;

Priorizar atividades com demanda real, como con-
fecgao, construgao civil, alimentagao, manutencao,
metalmecanica, reciclagem e servigos industriais;

Garantir capacitacao, remuneracao, remicao de
pena, fiscalizacao, sequranca e preparagao para
reinsercao no mercado de trabalho;

Evitar concorréncia desleal e substituicao indevida
de trabalhadores locais, usando o programa como
politica de sequranca publica e inclusao produtiva.



Criar programa estadual de prevencao de acidentes e
doengas ocupacionais em agroindustrias, frigorificos,
armazenagem de graocs, construcao civil, transporte,
salde, manutencao industrial e setor rural;

Apoiar pequenas e médias empresas na adequacao as
Normas Regulamentadoras, com orientagao técnica e
fiscalizacao orientativa;

Fortalecer acOes de prevencao em riscos psicosso-
ciais, assédio, violéncia, fadiga, sobrecarga e organi-
zagao do trabalho;

Estimular boas praticas de seguranga, cultura de pre-
vencao, capacitacgao e gestao de riscos.

Fortalecer educacao trabalhista, orientacao a empre-
gadores e fiscalizacao inteligente;

Apoiar a formalizacao de auténomos, MEls, pequenos
prestadores de servico e trabalhadores em transicao
para o empreendedorismo;

Combater praticas que fragilizam direitos, aumentam ris-
Cos sociais e prejudicam empresas que cumprem a lei;

Criar canais de orientacao para pequenas empresas
sobre contratacao, seguranga do trabalho, encargos e
gestao de pessoas.

1.12.10. Inclusao produtiva e
primeiro emprego

Ampliar programas de jovem aprendiz, esta-
gio técnico, primeiro emprego e formagao em
Servico;

Criar incentivos para contratagao de mulheres
chefes de familia, pessoas com deficiéncia,
trabalhadores acima de 50 anos e pessoas em
situacao de vulnerabilidade;

Articular empresas, cooperativas e setor publi-
co para abrir vagas com acompanhamento e
qualificacao;

Medir resultados por permanéncia no empre-
go, renda e evolugao profissional, ndo apenas
por numero de matriculas em cursos.

1.12.11. Obras publicas e
concessoes com emprego local

Vincular obras estaduais e concessoes a for-
macao de trabalhadores locais em rodovias,
ferrovias, saneamento, energia, habitagao,
portos, escolas, hospitais e obras industriais;

Criar planos de contratagao local nos contra-
tos de grande porte, respeitando a legislacao e
a capacidade técnica exigida;

Ofertar cursos antes do inicio das obras, com
foco em funcoes como operador de maquinas,
eletricista, soldador, pedreiro, técnico em se-
guranca, motorista, topografia e manutencao;

Estimular que fornecedores regionais partici-
pem das cadeias de suprimentos das obras.




Oﬁuq.
_/ Financiamento

Ampliacao e coordenacao de instrumentos financei-
ros capazes de alavancar o investimento produtivo, a ino-
vacao e a expansao da capacidade

1.13.1. Reforcar a base estadual de
recursos para o crédito

« Ampliar e diversificar as fontes estaduais com capta-
¢Oes multilaterais estruturadas em carteiras sob go-
vernanca estadual, reduzindo entraves burocraticos e
limitacoes fiscais;

« Institucionalizar carteira estadual de projetos e eixos prio-
ritarios, com horizonte plurianual e integragao de instru-
mentos de financiamento e incentivos.

1.13.2. Reduzir custos e riscos
associados ao credito

« Reorientar subsidios de juros com foco em adicionali-
dade, metas de desempenho e avaliagao continua;

« Ampliar e integrar fundos garantidores estaduais, pa-
dronizando critérios e compartilhando risco com agen-
tes credenciados.

1.13.3. Expandir acesso ao crédito
para MPEs

« Escalar operacoes indiretas via cooperativas e institui-
coes de crédito parceiras, com analise simplificada, ti-
quetes adequados e uso de garantias;

« Expandir microcrédito e sequndo piso estadual (via fo-
mento ou fundo), com tetos progressivos, jornadas digitais
e menor burocracia.

1.13.4. Democratizar acesso ao crédito
produtivo

« Implantar conta investimento estadual, permitindo uso do
crédito para a compra de ativos produtivos e insumos de
obras civis, com fiscalizacao;

« Ofertar linhas estaduais por finalidade produtiva, com pra-
z0s compativeis e parametros operacionais padronizados.

1.13.5. Assequrar sustentabilidade do
sistema de crédito

« Consolidar governanca e historico de crédito do tomador,
com politicas publicadas, transparéncia e educacao fi-
nanceira integrada.




k "2 Rg;?::;lvimento

Fomento a agroindustrializagao e agregagao de valor a
producao rural. Programa estadual de incentivo fiscal e
crédito para agroindustria familiar e de médio porte, com
foco em cadeias ja consolidadas no Estado (aves, suinos,
leite, graos, piscicultura), priorizando processamento local
em vez de exportacao de matéria-prima bruta;

Modernizacao e competitividade do comércio varejista
regional. Linha de incentivo estadual para moderniza-
¢ao de comércio local (digitalizagdo, gestao), combina-
da com politica de compras publicas que priorize for-
necedores locais, mediante ajuste normativo estadual;

Atracao e consolidacao de parques e distritos indus-
triais no interior. Programa estadual de atragao de in-
dustria de transformagao para municipios do interior,
incluindo infraestrutura de distritos industriais (ener-
gia, acesso viario, saneamento) como pré-condicao de
instalacao;

Fortalecimento da prestagao de servigos frente a Refor-
ma Tributaria. Programa de assisténcia técnica estadual
para adequacao do setor de servigos ao novo regime
tributério, com atengao a municipios-polo (ex: Cascavel)
onde o setor tem peso relevante na economia local;

Estruturacao do turismo regional (rural, cultural, reli-
gioso e de negocios). Programa estadual de fomento
ao turismo do interior, com investimento em infraes-
trutura de acesso e promogao institucional, reconhe-
cendo a diversidade de vocagdes regionais (turismo
religioso, rural, ligado a lagos/represas, litoral);

Infraestrutura logistica para escoamento da producao
regional. Priorizacao de obras rodoviarias estaduais em
corredores de escoamento identificados como gargalo
(ex: PR-151, acessos a distritos industriais e rurais), com
plano plurianual de manutencao de estradas rurais;

Apoio a polos de inovagao e tecnologia aplicada ao
agronegocio e a industria. Ampliacao de incentivo es-
tadual a inovacao e biotecnologia aplicada a cadeias
produtivas existentes (agronegacio de precisao, tran-
sicao energética), com foco em regides que ja sinali-
zam potencial (Oeste do Parana, Campos Gerais);

Fortalecimento do setor madeireiro e florestal com
sustentabilidade. Politica estadual de apoio a industria
madeireira e moveleira que equilibre sustentabilidade
e competitividade frente a concentragao de mercado
por grandes players do setor, incluindo suporte a pe-
quenas empresas da cadeia;

Fomento ao cooperativismo agroindustrial. Reconhe-
cimento e fortalecimento do papel das cooperativas
agroindustriais como vetor de desenvolvimento regio-
nal, com linhas de crédito e incentivo especificas para
expansao de cooperativas de pequeno e médio porte;

Desenvolvimento da economia azul e da atividade por-
tuaria. Fortalecimento de Paranagua e da economia
azul (pesca artesanal, atividades retroportudrias, lo-
gistica maritima) como vetor estratégico do litoral pa-
ranaense, incluindo fiscalizagao de cargas em transito
para valorizar a vantagem geografica do Estado.
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Educacao

Expandir educagao em tempo integral com tutoria es-
truturada, foco em lingua portuguesa e matematica e
uso de metas e evidéncias;

Implantar estratégia de permanéncia e correcao de
fluxo, monitorando a evasao e a distorcao idade-série,
desagregada por sexo;

Qualificar a infraestrutura do ensino médio, focando
em ambientes e laboratorios para jornadas ampliadas
e metodologias praticas;

Atuar junto a esfera federal pela modernizagao da Lei
n® 10.097/2000 (Lei da Aprendizagem), visando maior
flexibilidade, efetividade e alinhamento as novas exi-
géncias do desenvolvimento produtivo;

Investir na melhoria da infraestrutura e dos equipa-
mentos dos colégios agricolas;

Construir colégios agricolas em regides estratégicas
do Parang;

Aperfeicoar o curriculo dos professores nas areas em
que lecionam, com atualizagao anual em tecnologias
emergentes do agronegdcio;

Contratar professores que tém formagao e experiéncia
na area da disciplina;

Promover a atuacao de professores de disciplinas ba-
sicas nao obrigatorias, do quadro permanente, para
que possam dar suporte administrativo as atividades,
vedando sua atuacao em disciplinas técnicas para as
quais nao tém formacao;

Atualizar periodicamente a grade curricular dos co-
légios agricolas em conjunto com o setor produtivo,
assegurando aderéncia as demandas tecnoldgicas do
mercado de trabalho;

Manter os programas realizados em parceria entre
0 Sistema S e o Estado, como Agrinho, Agropecuaria
2030 e cursos técnicos no contraturno da escola publi-
ca junto ao Senai e Senac, mantendo, ainda, 0s cursos
que utilizam as unidades moveis;

Incentivar programas permanentes de integragao entre
0s colégios agricolas e empresas ligadas ao setor agro-
pecuario, permitindo ao aluno vivéncia pratica na area;

Fomentar parcerias com o setor publico e insti-
tuicoes sociais, visando viabilizar a ampliacao de
programas de contraturno para estudantes para-
naenses, com foco estratégico em inovagao, robd-
tica, letramento digital e iniciagao cientifica;

Promover a intersetorialidade, por meio da ar-
ticulacao de acoes integradas entre as areas de
Educacao, Cultura, Saude, Esporte e Lazer, conso-
lidando o conceito de desenvolvimento integral do
individuo nas diversas regides do estado;

Estimular o protagonismo e a inclusao, por meio
do desenvolvimento de projetos pedagagicos in-
clusivos que respeitem as diversidades regionais,
contribuam para a reducao da evasao escolar e
preparem a comunidade para os desafios do mun-
do do trabalho;

Fortalecer politicas de formacao para a vida e para
o0 trabalho, promovendo o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, empreendedoras
e digitais que contribuam para a autonomia dos
estudantes e sua insergao qualificada na socieda-
de e no mundo do trabalho;

Fortalecer e expandir a oferta de educagao basica
de qualidade no estado do Parana, em alinhamen-
to a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacio-
nal (Lei n? 9.394/1996) e ao Estatuto da Crianca e
do Adolescente (Lei n® 8.069/1990), reconhecendo-
-a como direito fundamental e responsabilidade
prioritaria do poder publico;

Manutencao dos investimentos em colégios civi-
co-militares;

Ampliar o numero de colégios em tempo integral e
expandir o programa de conhecimentos interna-
cionais para alunos dos colégios estaduais;

Centralizagao da gestao das universidades na Se-
cretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
tratando de forma unificada as normas, requla-
mentos e do conteudo dos cursos.




2.1.3. Consolidar economia orientada
por competéncias

- Estabelecer um pacto estadual pela economia das

2.1.2. Elevar escolaridade e qualifica¢ao
dos Trabalhadores

« Criar mecanismos de incentivo financeiro e apoio lo-

gistico para acelerar a conclusao do ensino médio por
jovens e adultos;

Reestruturar a EJA e a alfabetizacao de adultos, com
foco em letramento funcional aplicado ao trabalho e
certificagao progressiva;

Instituir vouchers de requalificacao, voltados a atuali-
zacao continua de competéncias digitais, de qualidade
e seguranga;

Ampliar parcerias com instituicoes de ensino profis-
sional para alinhar a oferta formativa as demandas da

competéncias, com trilhas flexiveis por habilidades e
credenciais modulares;

Adotar marcos de contratagao e progressao por com-
peténcias, com metas de requalificagao e reconheci-
mento formal de credenciais;

Ampliar oferta publica, semipublica e EaD de qualidade
no ensino superior, com énfase em formacaoes cientifi-
cas e tecnoldgicas.

2.1.4. Consolidar governanca do capital

industria e promover qualificagao continua da forga de
humano

trabalho;

« Implementar programas em parceria para ofertar con-  « Consolidar governanca integrada com parceria educa-

traturno a estudantes do ensino médio da rede publica,
com foco em qualificacao para o trabalho;

Reservar vagas preferenciais nos cursos de Ciéncias
Agrarias das universidades publicas paranaenses para
alunos oriundos dos colégios agricolas do estado;

Criar bolsas de estudos para discentes dos cursos de
Ciéncias Agrérias das universidades publicas para-
naenses que tenham estudado em colégios agricolas
do estado.

¢ao-industria, monitoramento de egressos, integragao
de talentos e plataforma digital unificada.




Og Cultura

Fortalecer e expandir a rede de equipamentos cultu-
rais publicos (teatros, bibliotecas, centros culturais,
espacos de memoria e salas de cinema) no interior do
estado, garantindo infraestrutura adequada e equipes
técnicas especializadas;

Aprimorar a politica estadual de fomento a leitura, arti-
culando bibliotecas publicas, escolares e comunitarias,
com acoes de formagao de mediadores e ampliacao e
diversificagao de acervos;

Incentivar a ocupacao de espacos publicos (ruas, pra-
¢as e periferias) com programacao artistica e cultural
continua, aproximando a cultura dos territérios com
menor oferta de equipamentos;

Garantir a preservacao e difusao do patrimonio material
e imaterial paranaense, destinando recursos para inven-

tarios, tombamentos, salvaguarda e projetos de memo-
ria social em parceria com municipios e comunidades;

Criar programas permanentes de formacao e qualifi-
cacao para artistas e gestores culturais, fortalecendo
o campo profissional em todo o estado;

« Integrar a cultura a educacao basica por meio de pro-

gramas de arte educagao nas escolas publicas esta-
duais, assequrando acesso a experiéncias artisticas
diversificadas ao longo da formagao dos estudantes;

« Estimular parcerias com o Sistema S, como o Senac,

para ampliar a circulagao, o acesso e a formagao cul-
tural em &mbito regional.

—

39



Saiude Seguranca

« Dar continuidade ao programa de regionalizagao das

acoes de salide, centralizadas nos hospitais regionais Protecao de ativos produtivos, cargas e operagoes, vi-
e de centros de especialidades; sando a mitigacao de riscos patrimonials, operacionais e

' o _ ) ) a garantia da continuidade da produgao.
« Estimular investimentos na industria de medicamen-

tos e vacinas no Parang;

» Construir o hospital “Silvio Santos” destinado para rea-
bilitacao de pessoas portadoras de deficiéncias, em

Curitiba. - Implantar estratégia estadual de combate ao roubo de
cargas com inteligéncia logistica compartilhada;

« Implementar estratégia integrada de combate aos
mercados paralelos, com inteligéncia, fiscalizagao, re-
gulacao digital e campanhas contra ilicitos;

- « Intensificar a fiscalizagao de mercados ilicitos e incen-

‘-‘;.w;__ tivar o uso de rastreamento redundante, telemetria e
B

- tecnologias preventivas em frotas;
« Aperfeigoar o mapeamento e a vigilancia dos pontos
de maior concentracao do crime, com a adogao de

acoes comunitarias de inclusao social de jovens;

| - Estabelecer parcerias entre o poder publico, empresa-
: rios, Policias Militar e Civil e universidades, de forma
'\ )

regional e estadual, para debater estratégias de com-
bate ao crime organizado;

'- « Criar um cinturao de vigilancia em cada escola publica
do Estado, com policiais, envolvendo as associacoes

de pais e mestres, bem como a instalacao de cAmeras P

nos acessos as escolas para apoiar e monitorar o com- S )

bate ao trafico de drogas. :
Jd




Estruturar programas de seguranca patrimo-
nial em areas produtivas, com protecao de in-
fraestruturas criticas.

Modernizar monitoramento logistico em corre-
dores criticos com 5G nas rodovias, cdmeras
inteligentes, telemetria e centros integrados de
comando;

Incentivar rastreamento redundante para car-
gas sensiveis, com blogueio remoto, sensores
inteligentes e selagem eletronica;

Expandir o sistema de vigilancia eletronica (mo-
nitoramento de cameras);

Aperfeicoar o sistema de denuncia 181, para tor-
na-lo mais efetivo e dar seguranca aos denun-
ciantes;

Investir na infraestrutura e no pessoal da De-
legacia de Furtos e Roubos de Cargas, criando
uma Delegacia Especializada também no inte-
rior do Parana. Como sugestao, elencamos as
cidades de Londrina ou Maringa, pontos impor-
tantes de circulacao de caminhaes.

2.4.3. Fortalecer inteligéncia e resposta
rapida

Reforcar policiamento e investigagao especializados,
com cooperacao interestadual e articulacao continua
com 6rgaos federais;

Criar programa estadual de seguranca logistica, com
foco em corredores criticos;

Integrar bases de dados de seguranga, transporte e se-
guros para andlise preditiva e resposta agil a sinistros,
ocorréncias criminais e falhas operacionais;

Criar mecanismos de mitigagao de risco, como certifica-
¢ao de boas praticas em gestao integrada;

A lei de Perdimento de Bens esta requlamentada, mas a
falha na comunicacao entre a Secretaria da Fazenda do
Parana e a Secretaria de Estado da Seguranca Publica
impede que a lei seja efetivamente aplicada;

Implantar um sistema de monitoramento por cameras
nas principais rotas de contrabando na margem do Lago
de Itaipu;

Ampliar o programa de integracao entre a Policia Civil do
Parana, Policia Militar do Parana, Policia Federal, Forga
Nacional e Forcas Armadas na fronteira com o Paraguai
e a Argentina, fortalecendo o Gabinete de Gestao Inte-
grada da Fronteira (GGI/Fron);

Ampliar os programas de inteligéncia e vigilancia eletro-
nica na seguranga publica.
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Consolidar politica estadual de ciberseguranga para o
setor produtivo, com respostas a incidentes e integra-
¢ao com a rede federal;

Incentivar certificagao e maturidade em cibersegu-
ranga, com requisitos minimos, auditorias periodicas
e capacitagao continua;

Implementar estratégia estadual de prevencao ao roubo
de cabos e fibras, com rastreabilidade, controle de co-
mercializagao e mecanismos de dissuasao econdmica;

Ampliar e reforcar o Gabinete de Gestao Integrada do
Litoral (GGl/Litoral), cuja atuagao destacada tem sido

elogiada pelo setor produtivo, diante das agoes exito-
sas realizadas desde sua implantagao, em 2021;

Divulgar e estimular o projeto Patrulha Rural Comuni-
taria, Versao 4.0 (Diretriz n® 009/2021-PM/3);

Instituir, através de lei, a Patrulha Rural Comunitaria
nos Batalhoes da Policia Militar do Parana;

Fomentar a criagao dos Conselhos de Sequranca nos
municipios;

&

Integrar o Batalhao de Policia Rodoviaria com o projeto
Patrulha Rural Comunitaria, na orientacao e educacao
para o transito de maquinas agricolas em rodovias;

Integrar o Corpo de Bombeiros com o projeto Patrulha
Rural Comunitaria na prevengao e combate a incéndios
nas areas rurais;

Criar delegacias regionais especializadas em crimes
na zona rural.




Habitacao

« Promover o uso de madeira sustentavel em projetos de
habitacao e/ou mobiliario para ampliar o consumo no
mercado interno.

Assisténcia Social

Ampliar o nimero de municipios e industrias
parceiros do Programa Inclusao ao Emprego;

Promover inclusao, qualificacao e oportuni-
dades de trabalho aos imigrantes e pessoas
em situacao de vulnerabilidade no setor in-
dustrial;

Incentivar projetos comunitarios e de eco-
nomia solidaria que oferegcam capacitagao e
geracao de renda imediata;

Apoiar e expandir espagos de convivéncia e
programas voltados a pessoa idosa, promo-
vendo o envelhecimento ativo, saudavel e
participativo, em consonancia com o Estatu-
to do Idoso (Lei n? 10.741/2003), contribuindo
para a autonomia, o fortalecimento de vincu-
los sociais e a prevencao de agravos a saude
e ao isolamento social. Nesse ambito, o Sesc
PR atuara ampliando sua rede de atendimen-
to, ofertando atividades regulares nas areas
de educagao, cultura, esporte e lazer, além de
acoes intergeracionais e de educacao para 0
envelhecimento ao longo da vida;

Promover capacitagao sistematica das
equipes que atuam com pessoas idosas e/
0U grupos;

Potencializar as redes de captacao e distri-
buicao de alimentos, agasalho, brinquedo e
material escolar para combater a fome e a
desnutricao em comunidades vulneraveis,
além de itens de necessidade essenciais para
a vida plena do individuo;

Promover parceria entre as grandes institui-
¢Oes estaduais, buscando unir forca e atua-
¢ao em rede;

Promover eventos de capacitagao do ter-
ceiro setor;

Fomentar atividades com foco no desenvol-
vimento comunitario, atuacao ampla em ter-
ritorios de povos tradicionais e formacao de
redes comunitarias.
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Gestao em parceria
(conselho consultivo)

« Reunides periddicas trimestrais entre o governador e,
no maximo, 10 entidades da sociedade civil organizada
(67 e outras convidadas).

Gestao em parceria
(secretarios e corpo técnico)

« Reunides periddicas trimestrais entre os secretarios e,
no maximo, 10 entidades da sociedade civil organizada
(G7 e outras convidadas).

%@ Equilibrio Fiscal nas
contas publicas

Definicao de limites previsiveis para o crescimento das
despesas publicas, alinhados a estabilidade econdmi-
ca, constitui elemento essencial para reduzir esse pré-
mio de risco e permitir o funcionamento mais eficiente
do mercado de crédito;

Avanco de uma agenda que combine o equilibrio das
contas publicas com a modernizagao do sistema pre-
videnciario no ambito de todos os entes federativos,
com foco na previsibilidade, na seguranca juridica e na
reducao do custo de capital;

Construcao de um modelo previdenciario mais sus-
tentavel no longo prazo, com transi¢ao gradual e res-
ponsavel, que preserve direitos adquiridos e assequre
estabilidade ao sistema;

Fortalecimento de regras fiscais claras e criveis, capazes
de reduzir o risco econémico e melhorar as condigoes
de financiamento para as empresas. A convergéncia
dessas medidas é fundamental para criar um ambiente
mais estavel, competitivo e favoravel ao desenvolvimen-
to do comércio de bens, servigos e turismo.



Desburocratizagéo 3.4.3. Integrar sistemas e
avancar na maturidade digital

« Criar interoperabilidade estadual por meio de
interfaces digitais padronizadas, permitindo a
integragao de cadastros, autorizagoes e certi-
ficagoes entre 0rgaos;

Racionalizacao de normas, procedimentos e proces-
sos administrativos, com vistas a reducao de custos tran-
sacionais e ao aumento da eficiéncia da atuacao estatal.

» Modernizar sistemas criticas, priorizando mi-
gracao gradual para plataformas escalaveis e
servicos digitais centrados no usuario.

Aprofundar integragao estadual a Redesim, tornando

obrigatdria a conexao dos fluxos municipais priorita- 3.4.4. Aumentar clareza
rios e eliminando a reentrada de dados; regulatéria e de custos

Consolidar registros fiscais e cadastrais em fluxo Uni-
co, com autenticagao digital e cadastros eletronicos
padronizados.

« Fortalecer continuidade de politicas publicas
e decisoes administrativas que afetam inves-
timentos de longo prazo, reduzindo a descon-
tinuidade entre gestoes;

» Implantar portais unificados de regras e pro-
cedimentos, com normas consolidadas, ma-
nuais operacionais e atualizacao continua;

Implantar licenciamento baseado em risco (Licencia-

mento 4.0), com dispensa e automacao para baixo ris-

co e fiscalizagao posterior;

« Publicar calculadoras oficiais de taxas e emo-
lumentos, com férmulas padronizadas e simu-
ladores, reduzindo atendimento presencial.

Adotar plataforma eletronica integrada para alvaras e
obras, com checklist padronizado, vistorias remotas e

prazos maximos normatizados. 3.4.5. Difundir marcos
pro-simplificacao

» Acelerar aplicagao da Lei de Liberdade Eco-
noémica e da Lei Geral da Micro e Pequena
Empresa, com minutas-padrao, capacitacao e
suporte técnico;

« Criar politica de pds-formalizacao para MPEs,
com capacitagao, diagngstico e conexao ao
crédito produtivo vinculado a reqularidade.
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